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MAP was incorporated in 1995

Masa Lalu - MAP berdirl pada tabun 1995.....
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PERTUMBUHAN KAMI

1995

MAP was incorporated.
Started  with  Sports
(Sports Station and Golf
House) before venturing
into Fashion and Lifestyle
with Mext and Lacoste

2004

IPO (Listing on Indonesia
Stock Exchange)

Top 40 Companies
in Indonesia -
Forbes Indonesia

2013

Mominated for
Retailer of The Year
{Emerging Market) -
World Retail Congress

(i | MAD ANKNUAL FEADRT 2014

Major milestones of MAP

Sejarah Singkat/Peristiwa Penting MAP

1997

Foray into Kid's products
with Kidz Station

2005

2001

Best Managed Company
in Indonesia - Asiamoney

Diversified into Food &
Beverage with Starbucks
Coffee, Started operations
of Carment Factory in
Cunung Putri. Bogor

2007

Best Managed Company
in Indonesia - FinanceAsia

Most Admired Companies in Indonesia - Fortune Indonesia
Best Capital Award (nomination) - Indonesia Stock Exchange

#1 Retail Company in Indonesia - SWA Magazine

2014

Most Powerful & Valuahle Company in Indonesia -

(Retail} Warta Ekonomi Magazine

Ended the year with

1.931" stores in 64 Indonesian Cities

and a portfolio of over 150 international brands
* ircludes 59 Doming's Plzza stores which are £9% owned oy MAP and

514 iy Everstone Capital



Growth of MAP retail network
Perkermbangan jaringan gerai ritel MAP
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*includes 59 Domina’s Pizza stores which are &0 owned by MAP and 519 by Everstone Capital

1985 - Tahun pendiran. Berawal dengan ritel produk Sports (Sparts Station dan Gall House), sebelum masuk ke bisnis Fashian
dan Lifestyle dengan Next dan Lacoste J/J 1987 - Masuk ke bisnis Kigs (mainan dan produk anak-anak) dengan Kidz Station /f
2000 - Masuk ke bisris Food & Severage dengan Starbucks Coffee. Memulal operasi Pabrik Carmien MAP d] Gunung Putr, Bogor [
2004 - Penawaran Saham Berdana [Terdaftar di Bursa Efek Indonesta) /f 2005 - Meraih penghargaan ‘Best Managed Comparny in
Indonesta’ dar| majalah Asiamoney [ 2007 - Meraih penghargaan 'Best Managed Company in Indonesia’ darl majalah Financedsia
{1 20M - Moraih perghargaan Tep 40 Companies in Indenesia’ dar majalah Ferbes indonesia [/ 2012 - Meraih penghargaan ‘Mest
Admired Companies In Indonesla’ dari majalah Fortune indonesta. Dinaminasikan dalam ‘Best Capital Award” darl Burss Efek
Indonpsia, Meraih penabargaan #1 Retail Company in Indonesia’ dari majalah SWA Jf 2013 - Dinominasikan sebagai ‘Betailer of
the Year (Emerglng Market ) Saard - Warld Retail Congress [} 2004 - Meralh penghargasn Mast Powerful & Valuable Campany in
Indonesia (sektor ritel | dar majalah Warta Ekonami. Mengakhin tahun 2014 sebagal perusabaan ritel gaya hidup terkermuka di
Indonesia dengan 1.931* geral di 66 kota besar di Indonesia dan portofolio atas lebih dar 150 merek interrasonal

* termasuk 50 gersl Domine's Plzzs dengen 4% kepemilikan olsh MAR dan 513 cleh Everstons Casital

MR ANMUAL REPDAT 200 | BT



Today, F-iILAPis' the leading lifestyle retailer in Indonesia... L
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1,931

Retail Stores”

183 Cargl Hite

* nclhudes 53 Domina's Pizra stores which are 9%
arwynasd by AP snd ST by lveretans Capits
- il 5% garai Damin Dirss dorgar

i
Wi e aF 1 MAR o 31 Hi Ervmrstar

Over
World Class Brands

111

Retail Concepts

11l Konsep Hited



Operating in

64

Cities in Indonesia
Baroperas dl 64 Kota

di Indonesia

23,000

Lebilkh carl

23,000 Karyawan



Vision

To be the leading omni-channel
retailer in Indonesia.




The wvislen and missien af
the coempany have been
reviewed and approved by
the Board of Commissioners
and Board of Directors.

Mission

To bring health, happiness and a more
fulfilling lifestyle to our valued customers

through our portfolio of world class
brands and omni-channels.




. Active (Sports & Leisure)
« Active (Kids)




Strong brand building and marketing expertise

A firm believer in the power of marketing, MAP spends significant budget on promoting (1S
brands each year. Mot surprisingly. MAP is the market leader in many segments inchuding
Department Store, Active lincluding Kids] and Fashion & Lifestyle. It is also a major player
in Food & Beverage.

Kekuatan dalam membangun merek & keahlian pemasaran

Sebuah perusahaan yang percaya pada lkekuatan permasaran, MAP mengeluarkan
anggaran yang signifikan dalam memasarkan merek-mereknya tiap tahun, Tidak heran,
MAP adalah permimpin pasar dalam banyak segmen usahanya lermasuk Department Store,
Active (terrmasuk Kids) dan Sasfvian & Liesiyls MAP juga merupakan pemain utama dalam
segrmen Food and Beverage.
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Lebih dar sekadar peritel.
Distributor terkemuka di Indoresia untuk merek Ac
Mendistribusikan lebih dari 100 merek Active!










SPORTS & HEALTH
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embangkan strategi demi perturmbuhan jangka panjang vang berkelanjutan.....

B4 | WAP ANSLUAL SEPDET 2004









NEXT?



Y ETLI PPN - &

¥

Visi baru:
Untuk menjadi peritel ormni-channglterkermuka di iIndonesia...
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Our blueprint to transform MAP into the leading omni-
channel retailer in Indonesia with all-round improvement
in revenue, profitability and shareholder value.

@

agenda 2014-2016

Agenda Transformasi 2014 - 2016

Biueprint Perusahaan untuk mengubah MAP menjadi peritel omni-channel terdepan di Indonesia vang
disertai dengan peningkatan terhadap pendapatan, keuntungan dan nilai pemegang saham
e-Cornmerce - Program CRM (Customer Relation Management) dan MAP Gift Card - Pusat Keunggulan
- Peningkatan Efisiensi - KRA (Key Result Area) Pintar untuk Semua 5FU (Strategic Function Unit) -
Optimalisasi Inventori - Peningkatan Perangkat dan Otomatisasi Teknologl Iinformasi - Penekanan pada
Pelayanan Pelanggan - Peningkatan Margin Kotor - Restrukturasi Organisasi

MAP ANHUAL RESDRT 2096 | &1



Tinjauan Tahun Fiskal 20 -

2014 merupakan tahun penuh tantangan bagl MAP,
Mamun, Perusahaan telah membuat kemajuan pesat di
beberapa bidamg kunci...

_—




a challenging year for MAP.
ade good progress in many




OPERATING PROFIT

Dperatlng pmf it of Rp 525 billion

2M ODEerasponal senesar

:-"'I| i

NE T RE VENUE

agltan

21.4% increase in net revenue
to Hp 1.8 trillion

Feningratan pendapatan DErsin

spbesar Z21,4% menjadl Bp TLE trilyvun

I_-r:i:_:lr1 L i'}:"li 1=

NET PROFI T

aba Bersih

Net profit of Rp 73 billion

Mencatal faba ersiy
yesar Rp T3 millyvar

NEW STORES

ral Bdaru

i 295 new stores
{closed 143 ald stores)

AWARDS '1—|_ 295 gerai ban

meEnutup 143 aeml arma )

Most powerful & valuable company in Indonesia
(retail category) by Warta Ekonomi magazine

ul & valuabie company in intonesia

2 Prestigious awards in CSR and Investor Relation
from FinanceAsia

enghargaan bargengs! Rtuk Tangoung Jawab Saslal
Parusahaan dan Hubungan |mwestor dari majalah Financedsia






Financial Highlights
in billions of Rupiah unless statod otherwise

ASAN KEUANCAN

Ringkasan Keuangan

dalam milyar Rupiah kecuali jika disebutkan Lain

2004 I01% 2012 20m 2010

STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME LAPORAN LABA RUG] KOMPREHENSIF
Net Revenue 822 8 TR4 7585 5.850 &3 Pendapatan bersih
[after cost of consigrment sales) [sotelah beban penjualan komrsimyas )
Gross profit 5,470 & B&T 5858 043 2376 Laba kotor
ﬂpﬁﬁﬂr\ﬂ incarme Nt 525 i1 fal 622 ] Laba usaha
EBITDA 1083 1215 1.1 10 ™m EBITDA,
Net income 73 IrR 033 360 200 Laba bersih
Weighted average number of shares 1660 1660 1,660 (K~ 1,660 Jumiah rata-rata tertimbang saham
lin million shares) [dalarm juta lormbar)
Basic earnings poer share &5 1m7 251 nT 171 Léba pér sabham dasar
{ir full Ruplak ameunt) {dalam Ruplah peruh)
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION LAPORAM POSIS] KELANGAN
AsE01s E.G86 T.EO8 5,89 4415 5670 Aspt
Currgnt assets 5162 il 5265 1369 1.EBS Asot lancar
Moncurrent assets 150 LT T8 20k 1,B0S Azet tidak lamcar
Liabilities & Eguity B EBG 7.E08 5,990 4,415 3670 Lisbrilitas & ERuitas
Current liabilities ¥ D 3,885 1683 2278 1468 Liakilitas jangka pendek
Norcurment liabilities 7.255 158% INELY 55y T Liabilitas jangka panjang
Total eguity 2809 2428 2173 1.8 1.469 Jumiah ekultas
RATIC ANALYSIS AND OTHER INFORMATION AMNALISA RASIO DAN INFORMAS] LAIN
Mot working capital 1.320 L4a9 S80 91 585 Modal kerja bersih
Capital expenditure B57 B7L 8313 A% L9 Pengeluaran modal
Gross prafit margin LE3% LB E% 50.9% 51.7% S0.4% Margln laba kotor
Operating prafit rmargin 0.0% TT% 10.0% 10.6% & 5% Margin laba usakha
Net income margin 0.6%: 34% 5.7% B6.1% iy Be mMargin laba bersih
Return on assets 0.E% 41% T1% B.2% 5 5%, Laba terhadap aset
Return on eguity 28% 13.5% 19.9% 20.1% 15.7% Laba terhadap ekultas
ERITDA to sales ratio 2.2% 125% T, TIE 15849 1519 Raslo EBITDWA terhadap penjualan
Current ratio (x) 134 iz 122 10 127 Rasia larmear (1)
Met debt to eguity ratio NLa% 99 2% b6 B% 65 2% &8 e Rasio utang bersih terhadap ekuitas
Linbilities to assets ratio TO.09% b8 2% B3 7T 59496 Bl.0us Rasio Habilitas terhadap aset
Nobes: Catatam:

{11 Operating profit is gross profit less selling expanses

and general and administrative expenses

&6 | RAR ANMMLLAL BEROET 1001

(1} Laba usaha adalah laba kotor dikurangi beban

panjualan dan beban umum dan administrasi



11,822

Net revenue after cost
of consignment sales
iin billion rupiak)

Nn.822

Met rovenue after cost of consignment
sales (in billlen rupiah)

Pendapatan bersih setelah beban
penjualan konsinyasi [dalarm milyar rupiaf)

525

Operating income
[in billion rupiah)

Cpemting income {in billien rupiakl
Lakba usaha (dalam milyar rapiah)

EBITDA

(in Billion rupiah)

1,08

EBITDA (i hillion rupiah)
EBITDA (dalarm millyar ruplah )

9,734
7585
5820
4713
2010 20M 2m2 2013 2014
525
761
| ]
2010 20M 2012 2013 2004
1215
N4
1088
910
m
| ¥ |
2010 20Mm 2012 2013 2014
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INFORMAS| S5AHAM
Our Share Price
Harga Saham MAP
HIGH-EST LOW-EST CLOSING
2013 31 March 20013 9100 8350 9100
price (fa) 30 June 20013 78350 7.000 7000
30 Septermnber 2013 8250 8,150 6,200
Z0 Decembser 2013 5650 5350 5500
2014 31 March 2014 6,675 6050 6,250
price (7o) S0 June 2014 4800 4665 4780
30 September 2014 5500 5350 5500
30 December 2014 5075 4,990 5075
SAP Share Price va, Jakarta Compadite Index 2014
i oy Harga S5aharm MAP vs. irdlelks Harga Sacharm Caburgan 20 ]
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STRUKTUR KEPEMILIKAN SAHAM

2013
56" Germa Gamitan
2014
D" G s
PT Satya Mulia Gerna Gernilang Public
2013 56% 44%

2014 56% 44%



organizalign

Board of Commissioners
Devwwan Komisaris

Mien Sugandhi

President Commissioner |
Independent Commissioner
Presiden Komisaris
Komisaris Independen
GBPH H. Prabukusumo, 5. Psi

STRUKTUR ORGCANISASI

Board of Directors
Direksi

H.B.L. Mantiri

President Director |
Presicden Direktur

V.P. Sharma

Viee President Director |
Wakil Presiden Direktur

Vice President Commissioner | Susiana Latif
Independent Commissionar Director | Direltur
Wakil Presiden Komisaris | Sjieniwati Cusman
Komisaris Independen Director | Direktur
Agus Gozali Michael D. Capper
Commissioner | Komisaris Director | Direktur
Handaka Santosa Hendry H. Batubara
Commissioner | Komisaris Director | Direkiur
Prakoso Eko Setyawan Himawan Johanes Ridwan

Independent Director |

Direktur Independen

Commissioner | Komizaris

Audit
Committee
Group CEO
GroupCcFo @
— Internal Audit
Fashion & Lifestyle Active Division Food & Beverage
Division Division (Sports, Leisure & Kids) Division

Agus Gozali m Michael D. Capper Anthony Cottan

Support Centre Garment Manufacturing

B0 | MAP AMNUAL REPDET 30
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Entitas Anak, Prasentase Saham, Bidang Usaha, Status Cperasi dan Damisill
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Company Name

Mama Perusahoan

Refwil Euutiness ,-"Pabmlm' Rifel
PT Mitra Selaras Sempurna

PT Sarimode Fashindo Adiperkasa
PT Mitramode Duta Fashindo

FT Prima Buana Perkasa

Map Active (Thailand ] Lt

FT Mitra Gaya Indah

PT Putra Agumg Lestari

PT Map Active

PT Sukses Diva Mandiri

FT Bersama Karunia Mandiri

Map Active Footwear (5) Pre Lid
Map Active Footwear Malaysia Scn Bhd
PT Panen Cosmetic Incdonesia

FT Panen Fashion Indonesia

PT Fanen Wangi Abacii

PT Sarimode Griya

PT Prima Mode Indonesia

PT Cemerlang Kharisma Internusa
PT Agung Mandiri Lestari

PT Tava Reda Utarma

PT Creasi Mode Indonesia

PT Creasi Aksesoris Indonesia

PT Utama Mode Indonesia

PT Craha Prima Cemerlang

PT Map Aktif Indonesia

Department Stores/Department Stores

PT Panen Lestari Internusa

PT Java Retailindo

PT Benua Ham paran Luas

FT Panen Selaras Intibuana
PT Alun Alun Indonesia Kreas
PFT Panen GL Indonesia

PT Swalayan Sukses Abacdi

B2 | MAR ANKUAL RESOAT 2004

Ownership
- Direct

Hopornilikan
Largsung

99.998%
99, 998%
99.9965%
99,9979
99, 995%
99.167%

99.990%
99,999%
99.9965%
99, 996%

99,996%
99 90E5%
99,992%
99.992%

99.995%

Owrership
Indirect

Kopamilikar
Tidak Lamgsurg

0.002%
0.002%
0,004%
0.003%
0.001%:
0.833%
0.010%:
0.001%
0,004%
0.004%
100%:
100%:
100%:
100%:
100%:
0.010%
100%:
100%:
100%:
0.004%
0,004%
0.008%
0.008%
100%:
0.005%:

1.000%
100%
0.003%
100%
100%
100%
100%

Status

Status Operasi

Operating/=eroperas

Operating/Zeroperas

Operating/2eroperas

Operating/feroperas

Operating/=eroperas!

Operating/deroperas

Operating/=eroperas

Operating/Zeroperas

Operating/2eroperas

Operating/Zeroperas

Operating/=eroperas!

Operating/deroperas

Operating/=eroperas

Operating/Zeroperas

Operating/2eroperas

Operating/Zeroperas

Operating/=eroperas!

Operating/deroperas

Pre-Operation/Eeum beroperas

Pre-Operation/Belum beroperas

Operating/2eroperas

Pre-Operation/Belum beroperas

Pre-Cperation/Eeium beroperas

Frp-ﬂpq!ﬂtinrbﬁie:u m heroperas

Pre-Operation/Eeum beroperas

Operating/2eroperas

Qperating/Seroperas

Operating/Zeroperas

Operating/=eroperas

Cperating/Seroperas)

Pre-Operation/3elur

1 beroperasi

Pre-OperationfEelum bermoperas
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as per 315 December 2014 | per 51 Desember 20714

Company Name

Mama Porusahoamn

Ownership

- Direct

Kpparmilikar

Langsung

tﬂt{: ahal fui'rmnff'h.ft dan, Retboran

PT Sari Boga Lestari

FT Sari Coffee Indonesia

PT Sari Pizza Indonesia

PT Sari Burger Indonesia

FT Sari lceCream Indonesia

PT Premmier Doughnut Indonesia
PT Sari Food Lestari

Baok Store/Toko Buukse

PT Kinokunia Bukindo

Mansefacharing Manafakbar

PT Mitra Garindo Perkasa

FT Siola Sandirmas

PT Premier Capital Investrent
Map Active Pte Ltd

Asia Retail Investments Pte Ltd
Map Active Trading Pte Ltd

Map Active Internaticnal Sdn Bhd
FT Graha Agung Sukses

PT Craha Inclah Lestari

PT Sari Gemilang Makmur

899.980%
89.997%
98 996%
B0.600%
99.996%
59.999%

89.960%

99.999%
99.500%
100%

Ownership
Indirect

Hopermilikan
Tidak Langsung

0.020%
0.003%
O O04%
39.400%
0. 00 %0
0.001%
100%

100%

004 0%

O.001%

100%
100%
100%
100%
100%
100%

Status

Etatus Operasi

Operating/Eeroperas|
Operating/Beroperas|
Operating/Beroperas|
Operating/Eeroperas|
Operating/Eeroperas|
Operating/Bercperas|
Operating/Eeroperas|

ﬂ'pﬂlltih@fi!ﬂr operasi

Operating/geroperas

Operating/@eroperas
Operating/Eeroperas
Operating/feroperas
Operating/Eeroperas
Operating/feroperas
Pre-Operation/Sclum beroperas
Pre-l:lp-ﬂntiﬂnﬂm-'un' baroperasi
Pre-Operation/Sclum bheroperas
Pre-Operation/Selum beroperasi

All subsidiaries are domiciled in Jakarta except Map Active (Thailand ) Ltd, Map Active Pte Ltd [Singapore ),
Map Active Trading Pte Ltd (Singapore), Asia Retail Investments Pte Ltd (Singapore), Map Active Footwear
Pte Ltd (Singapore], Map Active Footwear Sdn Bhd (Malaysia), and Map Active International Sdn Bhd
[Malaysia)

Selurul entitas anak berdomisill di Jakarta kecuali Map Active [(Thailancd) Ltd, Map Active Pte Licl
(Singapura), Map Active Trading Pte Ltd (Singapura), Asia Retail Investrments Pte Ltd (Singapura) Map

Active Footwear Pte Ltd [Singapura), Map Active Footwear Sdn Bhd (Malaysia) dan Map Active International
Sdn Bhd (Malaysia)
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share

Market Capitalization
Kapitalisasi Pasar

2013 Rp 2130,000,000,000
2014 ry 5424500000000

Source/Surioar FT1 Servoes

Outstanding Shares

Jumilah Saham yang Beredar

2013 1660000000
2014 1660000000

Volume Perdagangan

2013 1260527836
2014  es7si866

SourcaSurnber: AT Services

Dividend (per share)

Dividen (per lembar saham)

2013 rpss-
2014 rpzo-
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RIWAYAT PENCATATAN SAHAM

The Company's total share of
1.660,000,000 was listed on the
Indonesia Stock Exchange on 10th
MWovemnber 2004 with initial offer
price of Rp 625.- per share. Listing of
stock was based on effective notice
from the Chairman of the Capital
Market Supervisory Agency [currently
Financial Service Authority) through
letter No. 5-1681/BEJ.P5111-2004 dated
8 November 2004,

The number of Company's shares
since our listing on Indonesia Stock
Exchange up to 31 December 2014
remains unchanged.

As of 31 December 2014, none of the
Commissioners or Directors holds any
of the Company's public shares or its
subsidiaries,
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Perusahaan mencatatkan1.660.000.000
lembar saham di Bursa Efek Indonesia
(BEl} pada tanggal 10 November 2004
dengan harga penawaran perdana
sebesar Rp 625.- per saham, Persetujuan
pencatatan saham berdasarkan surat
dari Bursa Efek Indonesia No. 5-1681/
BEJI.PS)M-2004 tanggal 8 MNovember
2004,

Jumlah lembar saham Perusahaan
sejak terdaftar pada Bursa Efek
Indonesia hingga 31 Desember 2014
tidak mengalami perubahan.

Per tanggal 31 Desember 2014, tidak
terdapat Komisaris ataupun Direktur
yang memiliki saham publik Perusahaan
atau Entitas Anak

3
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AISTORY OF SHARE

History of Other Securities and Securities Rating

On 16th December 2009, the Company issued
Mitra Adiperkasa | Bond Year 2008 with
fixed interest rate and Sukuk ljarah Mitra
Adiperkasa | Tahun 2009, with total amount of
Rp 364.000,000,000 Both Bonds and Sukuk
ljarah were issued in 2 series; Series A matured
in 3 years with 12.25% fixed interest rate per
annum, and Series B matured in 5 years with
13% fixed interest rate per annum, Bonds and
Sukuk ljarah were |isted on Indonesia Stock
Exchange. In relation to the isswance of Bonds
and Sukuk, the Company underwent a rating
process conducted by domestic rating agency.
PT Pemeringkat Efek Indonesia (Pefindo) which
resulted in the following rating accordingly:
icl&= (Single A plus: Stable Outlook) and idA+(Sy)
(Single A plus Syariah; Stable Outlook) All
proceedings attained from this Bonds and
Sukuk ljarah emission were used for Company's
early repayment of syndicated loan Tranche
B amounting te USD 16500000 and IPY
3477.000.000, which matured on & June 2010
Acting as the Underwriters for this Bonds and
Sukuk ljarah emission were PT Danareksa
Sekuritas, PT HSBEC Securities Indonesia, PT Indo
Premier Securities and PT Standard Chartered
Securities Indonesia. PT Bank CIMB Niaga, Thk
was also appointed as Trustee in this issuance of
Bonds and Sukuk ljarah. The Bonds and Sukuk
ljarah for Series A and Series B were fully paid on
16th December 2012 and 16th December 2014,
respectively,

On 1Zth December 2012, the Company issued
new bonds - Continuous Bonds Mitra Adiperkasa
| Phase | Year 2012 with nominal amount
of Rp 500 billion, The Bonds were issued in 2
Series: Series A will mature in 3 years with 7.95%
fixed interest rate per annum, and Series B will
mature in 5 years with B.45% fixed interest rate
per annum. Proceeds from the offering will allow
MAP to repay its principal Bonds and Sukuk ljarah
Series A which matured on 16th December 2012
- as well as for meeting the Company's working
capital requirements. For the issuance, the Bonds
received ‘idaAs-" [double A minus) rating from
domestic rating agency. PT Pemeringkat Efek

Indonesia (Pefindo). Acting as the Underwriters
for this Bonds emission were PT Indo Premier
Securities and PT Mandiri Sekuritas. PT Bank
CIME Niaga, Tbk. was also appeinted as Trustee
in this issuance of Bond

On 20th February 2014, the Company issued
new bonds - Continueus Bonds Mitra Adiperkasa
| Phase Il Year 2014 with nominal amount of
Rp 650 billion. The Bonds were issued in 2 Series:
Series A will mature in 3 years with 10.9% fixed
interest rate per annum, and Series B will mature
in 5 years with 11.5% fixed interest rate perannum.
The entire proceeds from the offering will be
used to repay some of the Company's bank loans.
made in accordance with the Payment Schedule
for each loan. For the issuance, the Bonds have
received ‘idAA- (double A minus) rating from
domestic rating agency, PT Permeringkat Efek
Indonesia (Pefindo). Acting as the Underwriters
for this Bonds emission were PT Indo Premier
Securities and PT Mandiri Sekuritas. PT Bank
CIME Niaga, Thk, was also appointed as Trustee
in this issuance of Bond

On 19th Septermber 2014, the Company issued
new bonds - Continuous Bonds Mitra Adiperkasa
| Phase Il Year 2014 with nominal amount of
Rp 350 hilliorn. The Bonds were issued in 2 Series:
Series A will mature in 3 years with 10.3% fixed
interest rate per annum, and Series B will mature
inSyearswith10.9% fixed interest rate perannum.
The entire proceeds from the offering will be
used to repay some of the Company's bank loans.
made in accordance to the Payment Schedule
for each loan. For the issuance, the Bonds have
received ‘idAA-" (double A minus) rating from
domestic rating agency, PT Pemeringkat Efek
Indonesia (Pefindo). Acting as the Underwriters
for this Bonds emission were PT Indo Premier
Securities and PT Mandiri Sekuritas. PT Bank
CIME Miaga, Thk. was also appointed as Trustee
in this issuance of Bond
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Pelaksana Ermisi Obligasi adalah PT Inda Premier
Securities dan PT Mandirl Sekuritas, PT Bank
CIME Niaga, Thk ditunjuk sebagal wall amanat

dalam penerbitan Obligas! inl

Pacla 20 Februan 2014 Perusahaan menerbitkan
obligasl baru yaltu Obligasi Berkelanjutan | Mitra
Adiperkasa Tahap || Tahun 2014 dengan Jumlah
sebezar Rp 650 milvar, Obligast inl terdiri dari
2 Seri, yaitu: Seri A berjangka wakiu 3 tahun
dengan tingkat bunga tetap 109% per tahun
dan Serl B berjangka waktu 5 tahun dengarn
tingkat bunga tetap 715% per tahun Dana
dari penerbitan Obligas| baru Inl selurdhnya
digunakan untuk membayar sebagian utang
bank Kepada beberapa Kreditur yang dilakulkan
sesual dengan jadwal pembayaran masing
masing utang bank tersebut. Untuk penerbitan
Inl, Obligasi Perusahaan memperoleh peringkat
[ f ¥ (daisble A minus) dar embaga
pemeringkat perusahaan, PT Pemerinagkat Efek
Indanesia (Pefindo)l Bertindalk sebagal Penjamin
Pelaksana Emisi Obligasi adalah PT Indo Premier
Securities dan PT Mandirl Sekuritas. PT Bank

CIME Miaga. Thk ditunjuk sebagal wali amanat

dalam penerbitan Obligasi inl

Padal9 September 2014 Perusahaan menerbitkan
obligasl baru yaitu Obllgasi Berkelanjutan | Mitra
Adiperkasa Tahap Il Tahun 2014 dengan jumlah
sebesar Rp 350 milyar. Obligasi Inl terdirl dar 2

Seri, yaitu: Seri A berjangka wakiu 3 tahun dengan

tingkat bunga tetap 10.3% per tabun dan Sen B
berjangka waktu 5 tahun dengan tingkat bunga
tetap 109% per tahun, Dana darl penerbitan

junakan untuk

Obligasl bard Inl seluruhma d

membayar sebagian utang bank kKepada
beberapa kreditur yang dilakukan sesual dengan
jadwal pembayaran masing-masing utang
bank tersebut Untuk penerbitan inl, Obligas
i Ah,

pemeringkat

Perusahaan memperoleh perin

3

A rmunus) darl lembac

perdsahaan, PT Pemeringkat Efek Indonesia
[Pefindo] Bertindak sebagal Penjamin Pelaksana
Emisi Obligasi adalah PT Indo Premier Securities
dan PT Mandiri Sekuritas, PT Bank CIMB Niaga, Thk
ditunjuk sebagal wall amanat dalam penerbitan

Obllgas) im
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DEAR SHAREHOLDERS,

20/4 wat a MAMM
ear with qood. progreds

MAP. Apainat
backdrop 4{- h macroeconomic
conditions, MAP pasted. record. et
revenue and forbified ikt patibion
at the leading Ufertyle refmiler in

Inhdonetia.




Overall, the group ended financial year 2014
with 295 new stores® and a record Rp 11.8 trillion
in net revenue. The Board of Commissioners (BOC)
is delighted that we continued to see strong
growth and demand for our brands!

Significantly, 2014 has been a year of
important changes for MAP. We launched our
Transformational Agenda 2014 - 2016. We found a
strateqic partner in Everstone Capital for Domino’s
Pizza and Burger King. And to
enhance shareholder value,
we macde plans to spin off our
Active Business.

Although our bottom line
dipped. we strengthened many
areas of our business, especially
e-Commerce. We are right on
track in our quest to become the
leading omni-channel retailer in
Indonesia.

Our proposed branded lifestyie

online store - the biggest of its

kind in Indonesia - should be up and ruAning by
the second half of 2015.

The BOC continues to perform its supervisory role in
guiding and advising the Board of Directors (EOD)
in the implementations of strategic directions.
policy formulations, corporate actions as well as
the strengthening of good corporate governance -
all with close imvolvernent of the Audit Committee.

Considering the difficult operating environment
and the progress made in 2014, the BOC is generally
satisfied with the performance of the BOD.

Going forward, the BOC concurs with the view of
the BOD on the business prospects of MAP in 2015,
We expect market conditions to remain
challenging but we are approaching the year
ahead with cautious optimism.

With a unique portfolio
of over 150 world class
brands, MAP is well
positioned to harness
the phenomenal
growth and awesome
spending power of the
urban middle class in
Indonesia

ARPORAN DEWAN KOMISARIS

Notwithstanding the prevailing difficult business
environment, we are confident that the strategic
directions and cost cutting measures that the BOD
has implermented will be positive for MAP, and we
ook forward to regaining our momentum in 2015,
Over the long term, we see tremendous
opportunities and potential for MAPR.

With a wunique portfolio of ower 150 world
class brands, MAP is well
positioned to hamess the
phenomenal growth and
awesome spending  power
of the urban middle class in
Indonesia.

According to McKinsey, the
urban consuming class is
expected to grow from 55
miillion in 2013 to 86 million
by 2020 - an addition of
approximately 5  million
cach wear. Significanthy.
the Indonesian economy Is
expected to continue to grow strongly - accounting
for 40% of ASEAN's growth by 2030 (source: Global
insight, McKinsey ] All these projections augur well
for MAP and we are truly excited about our future!

Before closing, we would like to recognize the
immense contribution of Ms. Juliani Gozali and
Ms. Kentjana Indriawati, our ex-Commissioners.
We are pleased to welcome Mr. Agus Gozali and
Mr. Handaka Santosa as their replacements in the
BOLC.

Firnaily, | would like to take this opportunity to
thank the many people who have helped MAP
brave through a challenging year. the BOD.
business partners and staff for their heartfelt
contribution as well as shareholders and
customers for their urnwavenng support. There is
much more to be done but | am confident that
with the continued support of sveryone, we can

arnd we will, reinvigorate MaP!
* Closed 143 ald stares

For and on behalf of the Board of Commissioners

Mien Sugandhi
President Commissioner - Independent Commissioner



Para pemegang saham yang terhormat,
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Perusahaan menutup tahun keuangan 2014
dengan membuka 295 geral baru® dan mencatat
rekor tertinggl pendapatan Perusahaan sebanyak
Rp N8 trilvupn. Perusahaan terus melihat
pertumbuban dan tuntutan untuk merak-merek
Perusahiaan yang kuat!

Secara signifikan, 2014 merupakan tabun
vahg penuh dengan perubahan-perubahan
penting untuk MAP. Kaml meluncurkan Agenda
Transformasi 2014 - 2016, Perusahaan menemukan
mitra strategis pada Everstone Capital untuk
Domino's Pizza dan Burger King. Serta untuk
meningkatkan nilal permegang saham, Perusahaan
berencana untuk  melakukan Pemisahaan
Perusahaan untuk Bisnis Active

Walaupun pendapatan menurun, Perusahaan
telah memperkuat banyvak area uUsahanya,
terutama untulkl e-Commerce Perusahaan sudah
patda jalur vang benar dalam usahanya untuk
menjadi perusahaan ritel omna/-channel terkemuka
dl Indonesia,

Toko online untuk produk-produk gaya hidup
bermerek yang diusulkan oleh Perusahaan - yang
terbesar dar jenisnya di Indonesia - direncanakan
akan mulai beroperas] pada pertengahan kedua
tahun 2015

Dewan Komisars terus melakukan tugas fungsl
pengawasannya untuk memberkan konsultas|
dan arahan kepada Direksi dalam hal menjalankan
strateql usaha, formulasi kebljakan, pelaksanaan
aksl, serta memperkuat tata kelola Perusahaan -
semua dengan keterlibatan erat dari Komite Audit

Mempertimbangkan kondlsl bisnis vang sulit dan
s8émua pencapaian vang telah diralh selama 2074,
Devwan Komisarls secara umum menyatakan puas
dengan kinerja Direksi

Ol masa mendatang. Dewan Komisaris setuju
dengan pandangan Direksl mengenal prospek
bisnis MAP pada tahun 2015 Kami memperkiakan
kondisi pasar akan terus penuh dengan tantangan,
pamun Perusahaan terus melaju ke depan dengan
optimis namun tetap berhatl-hati.

" Menutup 145 geral lama

LAPORAN DEWAN KOMISARIS

Terlepas dari kondisl bisnls yvang sulit, kamil yakin
balhwa arahan strategls dan usaha pemotongan
blava yang telah diimplementasikan oleh Direksi
akan menghasilkan hasil vang positif bagl MAP,
dan kaml berbharap untuk mendapatkan kemball
momentum pada tahun 2015

Dalam jangka panjang, kami melihat peluang
dan potensi yang luar blasa bagi MAP.

Dengan portofolio unlk atas leblh darl 150 merek
kelas dunia, MAP berpeluang untuk meralh
pertumbuban yvang fenomenal didukung oleh
kekuatan balanja kelas menengah dl Indonesia,

Menurut laporan McKinsey, konsurmen kelas
menengah di Indonesla diperkirakan akan
tumbuh dar 55 juta pada tahun 2013, menjad|
Bi juta pada tahun 2020 - menambahkan sekitar
5 juta konsumen urban tiap tahunnyva. Lebih
penting, perekonomilan Indonesia diperkirakan
akan tumbuh pesat - 40% dar pertumbuban
ASEAN pada tabun 2030 (sumber-Global Insight,
McKinsey) Semua prediksi tersebut merupakan
pertanda balk bagl MAP dan kaml sangat
bersemangat untuk masa depan Perusahaan!

Sebelum menutup, kaml ingin mengucapkan
terima kaslh atazs kontribusl lbu Juliani Gozali
dan bu Kentjana Incdriawati, vang sebelumnya
menduduk] posisi Komisars bagl Perusahaan.
Kemudian kami juga ingin memyambut Bapak
Agus Gozall dan Bapak Handaka Santosa sebagal
pengganti mereka dl Dewan Komisaris,

Akhir kata, sayva Ingin mengucapkan terima kasih
untuk seluruh pihak yvang telah membantu MAP
melalul tahun yang penuh tantangan: Direksi,
mitra usaha dan karyawan atas dukungan yang
mereka berlkan, serta kepada para permegang
saham dan pelanggan atas dukungan berharga
mereka. Masih banvak yvang harus dilakukan,
namun saya vakin dengan berlanjuthya
dukungan darl semua plhak. Perusahaan bisa
darn akan, menghldupkan kemball MAP

Untuk dan atas nama Dewan Komisaris

Mien Sugandhi
Presiden Komisaris | Komisaris Independen
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DEAR SHAREHOLDERS,

On behalf-of-Hhe Board of

Directors, I am pleated to
report Hhat despite a very

challenging year, MAP & net

revenue for full year 2014
rate 21.4% to Rp 11.8 trillion
— ahother record high for Hhe
company!

report from

the board of

LAPORAN DIRE}




However, our profit was severely impacted by
the following factors:
Forex issues (weak rupiah)
Rise in operating costs
Increase in interest rates
Heavy discounting to optimize inventory
Margin reduction for some key brands
Severe drop in golf business

As a result, our operating profit was
Rp 325 billion while net profit was Rp 73 billion,

Motwithstanding the negative impact on our
bottom line. we made significant progress in
2014, Here are our major achievements:
Enhanced our market dominance with the
addition of 27877 sqgm (nett) to our retail
footprint - bringing our total
retail footage from 650,479

Contributed to the community through
key CSR initiatives with special focus on
education for underprivileged & street
children in Indonesia

Further consolidated owr position as the
leading lifestyle retailer in Indornesia

The BOD is also pleased to note that good
corporate governance practices were well
implemented in 2014 We would like to thank
the Audit Committee for their review of MAPs
business, intermal and external audits, as well
as compliance with regulations on corporate
governance and internal controls.

There is no doubt that MAP is a much stronger
company today. Bul the retail landscape is
evolving rapidly. Competition
has intensified. e-Commerce

samto 678356sambyend  OQUr Transformational gjers are threatening to

=M% Agenda 2014 - 2016
is currently being
implemented and

we are hopeful that
it will transformm MAP  eiiew in 2014, our leadership
intn a more EfﬁCiEﬂt, team mapped out a blueprint
profitable and
valuable company

Further enlivened the
Indonesian  retail  scene
with the launch of 3 new
refreshing retail concepts:
Sephora, Ben Sherman and
Birkenstock

Strengthened our retail
portiolio with the acouisition
of 3 new iconic brancds: Hashro,
Mango and Toms

Deepened our presence in
Indonesia with the penetration
of & new cities - bringing the total number of cities
with MAP stores from 56 to B4 cities

Won 2 prestigious awards in CSR and
Investor Relations from FinanceAsia - strong
testament to the unique strengths of MAP in
these 2 key areas

Added more honours to our long list of
accolades by clinching the "Most Powerful &
Valuable Company in indonesia® award (retail
category) from Warta Ekonomi

Forged a collaborative strategic partnership
with Everstone Capital for Doming's Pizza
and Burger King which will provide funds to
fulfill full potential of both brands without
stretching our balance sheet

Strengthened our team and fixed our
foundation in many key areas including IT,
Supply Chain. Finance, HR and e-Commerce

disrupt the retail industry.
We need a new game plan
for sustainable long term
profitable growth for MAP.

Following an organizational

to take MAP into the next lap.
Our Transformational Agenda
ZON4 - 2016 is currently being
implemented and we are
hopelul that it will transform
MAP into a more efficient, profitable and
valualrle company.

MAP is also currently undertaking a strategic
initiative to conduct an internal recrganization
and complete a spin off of its Active Division®
to PT MAP Aktil Adiperkasa [MAA), its wholly-
owned subsidiary. This intermal recrganization
will allow our Active Division to operate as an
independent company and sharpen its focus
to unlock the enormous potential of Active
business in Indonesia. It will also provide an
opportunity for the Active business under MAA
to raise its own capital including a future PO,

* comprising of Sports & Leisure, Golf & Kids, Payless (under
BT Putra Agung Lestari]) and Sarment Manufacturing
[umeler PT Mitra Garinde Perkasa)



FERSAT FROM THE BOARD OF DIRECTORS

MAP is also pleased to announce the issuance
of a Rp 15 trillion unsecured bond with zero
coupon and 5-year maturity. which will be
subscribed by Asia Sportswear Holdings Pte
Ltd and novated to MAA at the same time as
the internal reorganization. MAP intends to use
the proceeds to repay existing debts which will
result in lower level of interest-bearing debits as
well as future interest payments.

reporl from
the board of

55 | AR AMMUAL SEPDHET 3004

Furthermore, the internal recrganization has
provided MAP with an opportunity to bring
in an experienced and value-added partner
in Montage Company Limited (a subsidiary of
funds advised by CVC Capital partners) for our
Active business. MAP will issue an option for
30% of the Active business under MAA. which
will be mandatorily exercised upon an IPO of
MAA

Locking ahead, we expect headwinds and
pressure on margins to persist. But in view of
the resilience of our customers and brands, we
are cautiously optimistic about the year ahead.

In econclusion, we would like to take this
opportunity to thank the BOC for their invaluable
time. counsel and guidance. Our deepest
appreciation also goes o our customers
business partmers and shareholders for their
continued support. Lastly, we would like to pay
tribute to the management and staff of MAP -
the men and women who make the company
tick. Many of them are working behind the
scenes but they are truly the “stars” of the show!

For and on behalf of the Board of Directors
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H.B.L. Mantiri
President Director




Para pemegang saham yang terhormat,

LAPORAN DIREKS]

At nama seluruh ajaran Direksi, taya. dengan
bangqa melaporkan. bahia metkipun bhun 2014
merupakan. bhun m pehuh ah,

perdapatan, bertih

P untuk bahun 2014

kak sebesar 21,4% menjadi
Rb 11,8 trilyun — mencatat rekor tertinggi

Jelama Jgtmk Perusahaan

Akan tetapi, keuntungan Perusahaan terkena

dampak dari beberapa faktor di bawah:

- Hendala wvaluta asing (melemahnya nilai
tukar Rupiah)

- Meningkatnya biaya operasional

- Meningkatnya pinjaman serta tingkat bunga

- Potongan harga untuk mengoptimalisasi
persediaan

- Pengurangan margin untuk beberapa merek
utama

- Penurunan atas bisnis golf

Akibatnya keuntungan operasional Perusahaan
mencatat sebesar Rp 525 milyar, sementara
laba bersih turun mencapai Rp 73 milyar

Terlepas dari dampak yang tidak mendukung
terhadap pendapatan kami, Perusahaan teiah
mencatat kermajuan yang signifikan pada tahun
2074

Memperkuat dominasi  pasar dengan
menambahkan luas area ritel sebesar
27877 m2 (net] kepada jaringan ritel
Perusahaan-total jaringan ritel Perusahaan
dari 650479 m2 menjadi 678356 mI pada
akhir tahun 2014

+ Terds menghidupkan dunia ritel Indonesia
dengan meluncurkan 3 ritel konsep barw:
Sephora, Ben Sherman dan Birkenstock
Memperkuat portofolio ritel  dengan
mengakuisisi 3 merek terkemuka; Hasbro,
Mango dan Toms

Mengembangkan kehadian Perusahaan di
Indonesia, hadir di 8 kota baru - memperiuas
jaringan operasi gerai MAP dari 56 menjadi
64 kota

Meraih 2 penghargaan bergengsi untuk
Tanggungjawalb Sosial Perusahaan
dan Hubungan Investor dari majalah
Menambahkan penghormatan pada
daftar panjang penghargaan yang telah
diterima oleh Perusahaan dengan meralb
penghargaan ‘Most Powerful & Valuable
Company in Indonesia® (kategori ritel) dari
Warta Ekonomi

Menjalin mitra kolaborasi strategis dengan
Everstone Capital untuk Domino's Pizza dan
Burger King, yang akan menyediakan dana
untuk memenuhi potensl penuh darl kedua
merek tersebut tanpa mengganggu neraca
Perusahaan

Memperkuat tim dan fondasi Perusahaan
untuk banvak area kunci termasuk untuk TI,
Logistik, Keuangan. HRD dan e-Commerce
Memberikan kontribusi kepada masyamkat
melalui inisiatif Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan dengan fokus khusus pada anak-
anak kurang mampu dan anak jalanan di
Indonesia

Memperkuat posisi Perusahaan sebagal
perusahaan ritel gaya hidup terkemuka di
Indonesia

AP ANMUAL AEPOAT 20W | BT



REPQAT FROM THE BOARD OF DIRECTORS

Dewan Komisarls mencatat babhwa praktik-
praktik Tata Kelola Perusahaan telah diterapkan
dengan baik selama tahun 2014 Kami
mengucapkan terima kasih kepada Komite
Audit atas tinjauan mereka terhadap bisnis
Perusahaan. audit Internal. audit eksternal, dan
kepatuhan pada peraturan tentang Tata Kelola
Perusahaan serta kontrol internal

Tidak dapat dipungkiri balhwa MaP telah
berkembang menjadi perusahaan yamg Jauh
lebikh kuat hari ini. Namun lingkungan usaha
ritel turut berkembang sangat cepat. Pemain
e-Commerce menjadi ancaman serlus bagl
industri  ritel. Perusahaan membutuhkan
rencana strategis baru untuk pertumbuban
langka panjang yang berkelanjutan,

Setelah tinjauan organisasi di tahun 2014,
jajaran pimpinan Perusahaan telah memetakan
rencana strategis untuk membawa MAP ke
tingkat selanjutnya. Agenda Transformasi 2014
- 2016 MAP telah dilmplementasikan dan kaml
berharap bahwa hal tersebut dapat mengubah
MAP menjadl perusahaan yang lebih efisien,
menguntungkan dan berharga.

MAP saat ini dalam proses menjalankan
inisiatif strategis untuk melakukan restrukturasi
Internal dan menyelesaikan proses Pemisahaan
Perusahaan Divisi Active Perusahaan® kepada PT
MAP Aktif Adiperkasa (MAA)L Anak Perusahaan
yang baruy didirlkan. Restrukturasi Internal
inl akan memungkinkan Divisi Active untuk
beroperasi sebagal perusahaan Independen
dan meningkatkan folusnya untuk membuka
potensi yang sangat luas dari bisnis Active di
Indonesia. Inisiatif ini menyediakan kesempatan
bagl bisnis Active yang tercatat sebagal MAA,
untuk meningkatkan suku modal  sendid,
termasuk kesempatan melakukan penawaran
urnurn perdana di masa mendatang.

Perusahaan telah mengumumkan penerbitan
obligasi tanpa jaminan senilai Rp 15 trilyun
dengan tingkat bunga nol dan berjangka waktu
5 tahun. kepada Asia Sportswear Holdings
Pte Ltd dan kemudian dialihkan kepada MAA
pada saat pelaksanaan restrukturasl internal,
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Perusahaan akan menggunakan dana yang
diperoleh untuk membayar utang yang ada saat
inl. mengakibatkan menurunnya jumlah utang
yang mengandung bunga dan menurunkan
biaya bunga di masa yang akan datang.

Restrukturasi internal Perusahaan Juga telah
memberikan kesempatan bagli MAP untuk
menemukan mitra yang berpengalaman dan
memilikl nilal tambah pada Montage Company
Limited. Anmak Perusahaan dari CVC Capital
Partners, untuk bisnis Active Perusahaan
menerbitkan opsi atas 30% bisnis Active
yang dijalankan oleh MAA, dimana opsi akan
dilakukan saat MaA melaksanakan penawaran
umum perdana,

Menatap ke depan. kaml memperkirakan
tantangan-tantangan berikutmya dan tekanan
terhadap margin Perusahaan. Namun dengan
tingkat kemapanan pelanggan dan merek
Perusahaan. kami cptimis namun tetap berhati-
hati terhadap tahun mendatang.

Sebagai penutup. kami Ingin mengucapkan
terima kasih kepada Dewan Komisarls untuk
waktu yang telah diluangkan. nasihat serta
bimbingannya, Rasa terima kasih wang
mendalam juga kaml sampaikan untuk semua
pelanggan. mitra usaha dan pemegang saham
atas dukumgan yang sepantiasa diberikan
kepada Perusahaan.

Terakhir, kami Ingin memberikan rasa hormat
kami pada manajlamen dan karyawan MAP —
para pria danwanita yang membuat Perusahaan
berdetak. Banyak dar mereka bekerja di
belakang layar. namun sesungguhnya mereka
adalah “bintang” dari acara!

*lyang terdiri dari Sporty & Lefsure, Colf & Kids Payless
{di bawah naungan PT Putra Agung Lestarl] dan
Manufaktur Carmen (di Bbawah naungan PT Mitra
Carinde Perkasal

Untuk dan atas nama Direksi

H.B.L. Mantiri
Presiden Direltur






Review

I 2014, the Company posted 21% increase in net revenue to a record Rp 1.8 trillion compared
to 2013. Gross profit grew by 13%. On the other hand, the Company’s EBITDA, operating income
and net income showed negative growth of 1096, 30% and 78%, respectively, compared to 2013,

Az key growth contributor, Specialty Stores (65%) delivered the biggest contribution to the
Company's net sales, followed by sales from Department Stores at 20%. Food & Beverage at
13%, while manufacturing. book outlets and other businesses contributed the remaining 2%.

Apart from being the leading contributor to the Company's net sales, Specialty Stores was also
the major contributor to the Company's operating profit in 2014 (95%), with the remainder
coming from the Department Stores, Food & Beverage and other businesses,

The Company expanded its existing business portfolio by opening new outlets of Foodhall,
Zara, Massimo Dutti, Pull & Bear, Stradivarius, Sports Station, Planet Sports, Starbucks Coffee,
Pizza Express, Burger King, Cold Stone Creamery, Domino's Pizza as well as other specialty
stores.

In 2014, the Company divested partial ownership of Domino's Pizza and Burger King. After
divestment. our ownership of Domino's Pizza and Burger King stands at 49% and 60.6%,
respectively.



Tinjauan

Tahun 2014 pendapatan bersih Perusahaan
mengalami pertumbuban  sebesar 21%
dibandingkan dengan tahun 2013 dengan
total pendapatan bersih sebesar Rp 11.8 trilyun.
Laba kotor juga mengalami pertumbuhan
sebesar 13%. namun pertumbuhan pendapatan
bersih dan laba kotor ini tidak diikuti dengan
pertumbuhan EEBITDA, laba usaha dan laba
bersih yang masing-masing turun sebesar 10%,
3096 dan TB%.

Pada tahun yang sama. segmen penjualan ritel
tetap menjadi pernyumbang utama penjualan
bersih Perusahaan, kontribusi yang diberikan
sebesar 65%, kemudian dilkuti department
storesyang memberikan kontribusi sebezar 20%,
segmen food & beverage sebesar 13% serta sektor
manufaktur. gerai bulu dan lainnya sebesar 29%.

PEMBAHASAN DAN ANALISA MANAJEMEN

Dengan menjadi peryumbang utama penjualan
bersih Perusahaan, segmen penjualan ritel juga
menjadi penyumbang terbesar bagi laba usaha
Perusahaan. kontribusi yang diberikan sebesar
85% clan sisanya darl segmen departenmen stores,
food & beverage serta dari aktivitas manufaktur,
geral buku dan lainnya.

Perusahaan melakukan pembukaan gerai-geral
baru seperti Foodhall Zara, Massimo Dutt,
Pull & Bear, Stradivarius. Sports Station. Planet
Sports, Starbucks Coffee. Pizza Express. Burger
King, Cold Stone Creamery. Domino’s Plzza dan
sejurmiah gerai ritel lainnya.

Pada tahun 204 ini Perusahaan melakukan
divestasi atas Domino’s Pizza dan Burger King.
sehingga kepemilikan Perusahaan di kedua
usaha ini tinggal sebesar 49% dan 60,6%.
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MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

Profit & Loss

The Company posted Net Revenue of
Rp 11.8 trillion in 2014 of which Specialty
Stores and Department Stores were the two
key performers. Specialty Stores contributed
Rp 7.7 trillion or 63%. while Departrment Stores
contributed Rp 2.3 trillion or 20%. Contribution
from Food & Beverage segment was Rp 1.6 trillion
while manufacturing, book outlets and other
businesses macde up the remaining Rp 221 billion.

In 2014, the Comparny reported increased net
sales across all its business segments comparned
to the previous yoar, Net sales from Specialty
Stores grew by 25% of Rp 1.5 trillion. Department
Stores by 12% or Rp 253 billion, Food & Beverage
bw 21% or Rp 271 billion and manufacturing, book
outlets and other segments by 21% or
R 38 billion

As a result sales from existing stores (samo
store sales growth) increased by 9%, materially
contributing to the overall increase in the
Company's sales. Another contributing factor
to the Company's sales - additional new stores
since the end of 2013 - amounted to a total area
of 27 877 sqm. bringing total revenue-generating
area of the Company to 678 356 sqm.

The year also witnessed the Company's gross
profit increased by Rp 621 billion to Rp 5.5 trillion
from Rp 4.8 trillion in 2013, This 13% rise in gross
profit was lower compared to the increase in net
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sales. Following the lower growth of gross profit
compared to net revenue, gross profit margin also
decreased by 35% from 49.8% in 2013 to 46.3%
in 2014 This lower gross profit margin was due
mainly to heavy discounting to clear aged stocks
{especially for our Active business ).

In view of our growth strategy of area expansions
and addition of new outlets, the Company saw
a rise in operating expenses by 21% to
Rp &9 trillion. The above mentioned increase was
mainly from rentals, salaries. depreciation, water,
electricity and other utilities. as well credit card
administration fees.

Az a result, the Company posted Rp 525 billion in
aperating profit for year 2014, a decrease of 30%
or Rp 226 billion in comparison to the previous
year. Biggest contributor to the operating profit
was Specialty Stores at 95% (Rp 498 billion).

In 2014, the Company incurred a higher interest
expense of Rp 381 billion compared to Rp 240
billion in 2013, This was due to increase in bank
loans.

Adding up the impact of the factors mentioned
above, the Company posted 73 billion in net profit.
a 78% decrease compared to the previous year.
Met basic earning of the Company was Rp 45 per
share.




Laba & Rugi

Perusahaan berhasil membukukan pendapatan
bersih sebesar Rp 11.8 trilyun, keberhasilan ini
ditunjang terutama ocleh segmen penjualan ritel
dan departrent stores. Kontribusi yvang diberikan
cleh masing-masing segmen, penjualan ritel
sebesar Rp 7.7 trilyun (65%). department stores
Rp 2.3 trilyun (20%), food & beverage
Rp 1.6 trilyun serta segmen manufaktur, gerai
buku can lainmya sebesar Rp 221 milyar

Pacdla tahum ini, penjualan bersih pada
semua segamen masih mengalami kenaikan
dibandingkan dengan tahun 2013 lalu, Segmen
penjualan ritel mengalami kenaikan sebesar
25% (Rp 15 trilyun), department stones sebesar
12% (Rp 253 milyar), food & beverage sebesar
21% (Rp 27 milyar) manufaktur, gerai buku dan
lainmya maik sebesar 21% (Rp 38 milyar).

Kemudian, pertumbuhan penjualan dar gerai
yang sama |juga mengalami kenaikan sebesar
9%. Hal ini menjadi salah satu faktor penunjang
peningkatan  penjualan  Perusahaan selain
dilakukannya ekspansi dengan menambah
jumlah gerai bard dan penambahan luas
area. Sampai dengan akhir tahun 2014 total
luas area gerai mencapal 678356 m? dengan
penambahan bersih hingga 27.877 m?2 dari akhir
tahun 2013 yang lalu,

Tahun 2014 ini, |laba kotor Perusahaan
mengalami peningkatan sehesar Rp 621 milyar
menjacdi Rp 5.5 trilyun dibandingkan dengan
tahun 2013 sebesar Rp 4.8 trilyun. Peningkatan
laba kotor sebesar 13% ini lebih remdah
dibanding peningkatan dari penjualan bersih

PEMBAHASAN DAN ANALISA MANAJEMEN

Perusahaan, Margin laba kotor Perusahaan juga
turut mengalami penurunan sebesar 3.5% dari
49.8% di tahun 2013 menjadi sebesar 463%.
Penyebab turunnya margin laba kotor ini adalah
sebagal akibat dari usaha Perusahaan terutama
dari bisnis Active untuk mengurangi jumiah
persediaan yang lama,

Sehubungan dengan ekspansi usaha vang
dilakukan Perusahaan melalui perluasan area
dan penambahan gerai-gerai baru, beban usaha
Perusahaan juga mengalami kenaikan sebesar
21% menjadi Rp 4,9 trilyun. Kenaikan beban usaha
terutama berasal dari kenaikan beban sewa gerai.
beban gaji dan tunjangan, beban peryusutan.
biaya listrik serta air dan administrasi kartu kredit.

Akibat dari hal hal tersebut di atas, maka
pada tahun 2014 ini, Perusahaan mencatatkan
laba usaha sebesar Rp 525 milyar, Mengalami
penurunan sebesar 30% (Rp 226 milyar) jika
dibandingkan dengan tahun sebelurmnya.
Kontribusi  laba wsaha terbesar tetap
diperoleh dari segmen penjualan ritel
sebesar Rp 498 milyar (95%)

Dengan meningkatnya jumlah  utang bank
Perusahaan pada tahun 2014, membawa akibat
pada kenaikan beban bunga menjadi sebesar
Rp 381 milyar dibandingkan dengan

Rp 240 milyar di tahun 2013,

Pada tahun buku 2014, Perusahaan membulkukan
laba bersih sebesar Rp 73 milyvar, mengalami
penurunan sebesar TE% bila dibandingkan
dengan tahun 2013 lalu, Laba bersih per saham
dasar Perusahaan sebesar Rp 45 per saham dasar.
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MANAGEMENT DISCUSSION & AMNALYSIS

Balance Sheet
Assets

In 2014, the total Current Assets of the
Company increased by Rp 698 billion to
Rp 5.2 trillion. This surge was attributed mainly
to the increase in inventories, prepaid tax
cash and cash eguivalents amounting to
Rp 262 billion, Rp 182 billion and Rp 144 billion,
respectively.

Total Mon-current Assets also increased by
Rp 180 billion to Rp 3.5 trillion in 2004 A large
portion of this increase was from investment in
associates amounting to Rp 71 billien. ineluding
the divestment of Doming's Pizza, of which the
Company ownership was reduced to 49% in
2014 compared to 100% in 2013,

Asaresult of the increase in total Current Assets
and MNon-current Assets, total Company's
Assets increased by Rp 878 billion to
Rp 8.7 trillion in 2014,

Liabilities

In 2014, the total Liabilities of the Company
increased by Rp 687 billion, closing the books
at Rp 61 trillion at year end. The increment
was due to the increase in long-term bonds
amounting to Rp 927 billion in relation to
the issuance of Obligasi Berkelanjutan | Mitra
Adiperkasa phase Il and |ll amounting to
Rp 1 trillion, proceeds of which will be used to
repay bank loans. Overall, short-term and lang-
term bank loans decreased by Rp 276 billion
compared to 2013,

Dividend
Im 2014, the Company distributed dividend of

Rp 33.2 billicn or Rp 20 per share from 2013 net
income,
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Meraca

Aset

Pada tahun 2014 ini, jumlah aset lancar
Perusahaan mengalami peningkatan sebesar
Rp 822 milyar menjadi Rp 3.2 trilvun. Kenatkan ini
terutama disebabkan karena adanya peningkatan
nilai persediaan sebesar Rp 262 milyatr, pajak
dibayar dimuka sebesar Rp 182 milyar serta kas
dan setara kas sebesar Rp 144 milyar

Jumilah aset tidak lancar Perusahaan juga
mengalami peningkatan sebesar Rp 180 milyvar
menjadi Rp 35 trilyun, Kenaikan inl terutama
disebabkan oleh peningkatan |nvestasi pada
entitas asosiasi sejumlah Rp 71 milyar, terkait
dengan divestasi Domino's Pizza (DPI) dimana
kepemilikan Perusahaan tinggal menjadi sebesar
49% di tahun 2014 dibandingkan dengan 100%: di
tahun 2013

Sebagal akibat dari peningkatan jumlah aset
lancar dan aset tidak lancar Perusahaan, maka
jumlah aset jJuga mengalami peningkatan sebesar
Rp 878 milyar menjadi sebesar Rp 2.7 trilyun di
tahun 2014,

Liabilitas

Liaknlitas Perusahaan juga mengalam| kenalkan
sebesar Rp 697 milyar menjadl Bp 6.1 trilyun
Kenaikan liabilitas inl terutama karena adanya
kemaikan utang obligasi jangka panjang sebesar
Rp 927 milyar. Kenalkan utang abligas! in sebagal
dampak dan penerbitan Obligas) Berkelanjutan |
Mitra Adiperkasa tahap Il dan I sejumlah
Rpltrilyun, yang mana perclehan dana ini acalan
untuk pelunasan utang bank Utang bank jangka
pendek dan jangka panjang secara keseluruhan
turun sebesar Rp 276 milyar dibanding tahun
2013

Dividen

Pada tahun 2014 ini, telah dibagikan dividen atas
laba bersih Perusahaan tahun 2013 sebesar
Rp 33.2 milyar atau senilai Rp 20/lembar saham



Cash Flow
Business Operation

in 2014, the Company recorded total cash of
Rp 185 billion from operating activities. From
operational point of view. total cash generated
increased by Rp 302 billion compared to last yvear,
but due to the increase in payment of interest,
financing charges and income tax, the increase
in net cash from operating activities was
only Rp 85 billion compared to 2073,

Investment Activity

In 2004 the amount of total cash used for
investment activities by the Company was
Rp 606 billion, of which Rp 637 billion was
allocated for store expansion and renovation.

PEMBAHASAN DAN ANALISA MANAJEMEN

Arus Kas
Aktivitas Operasi

Pada tahun 2014, jumlah kas bersih yang
diperoleh Perusahaan dari aktivitas
operasi sebesar Rp 193 milyar. Jumlah kas
yang dihasilkan dari operasi Perusahaan
mengalami kenaikan sebesar Rp 302 milyar.
namun seiring dengan peningkatan jumlah
pembayaran bungadan beban keuangan serta
pembayaran pajak penghasilan menyebabkan
kenaikan kas bersih dari aktivitas operasi
menjadi sebesar Rp 85 milyar.

Aktivitas Investasi

Pada tahun 2014 jumlah kas bersih vang
digunakan oleh Perusahaan untuk aktivitas
imvestasi adalah sebesar Rp 606 milvar, yang
mana sebesar Rp 637 milyar digunakan untuk

pengembangan usaha (capital expenditure]
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MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

Financing Activity

In 2014, the Company obtained Rp 552 billion in
total cash through bond issuance, The proceeds
of this bond issuance were used to repay some of
the Company’s bank loans.

End of the Year

Total Cash and Cash Equivalents at the end of the
year 2014 was Rp 512 billion, 39% or Rp 1446 billion
increase from the Rp 368 billion in 2013,

Other Analysis

In 2014, the Company's gross profit margin
was 463%, compared to 49.3% in 2013. The
Company's 2014 net income ratio of 0.6% was
also lower than previous year's 3.4%. The same
trend was also reflected in the return on equity
ratio from 13.5% in 2013 to 2.8% in 2014, Inversely,
our net debt-equity ratio followed the same
pattern, The Company posted a net debt-equity
ratio of 111.6% in 2014, compared to 88.2% in 2013.

On a positive note, a big percentage of the
Company’s transactions were settled using cash
and credit cards, thus minimizing the Company's
exposure to unpaid trade account receivables.

Events Subsequent to the Date of
Accountant’'s Report

On March 30th 2015 MAP entered into a
Reorganization Agreement to conduct a
recrganization by way of a partial spin-off of its
Sports, Golf, Kids and Lifestyle businesses currently
held by a division of MAP ("Active Division”) as well
as sharehalding in PAL and MCP inta PT MAP Aktif
Adiperkasa ("MAAT), a newly incorporated wholly-
owned subsidiary of MAP. The Reorganization
is & strategic initiative to create a company fully
dedicated to the Active Division with focus on
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Aktivitas Pendanaan

Pada tahun 2014, jumlah kas bersih vang
diperoleh Perusahaan adalah sebesar
Rp 559 milvar, Jumlah kas bersih Inl sebagian
besar diperolel dar penambahan hutang
obligasl, dimana dana vang diperoleh
dipergunakan untuk melunasi utang bank
Perusahaan

Akhir Tahun

Tahun buku 2004 ditutup oleh Perusahazn
dengan jumlah kas dan setara Kas sebesar
Rp 512 milyar, mengalami kenaikan sebesar 39%
[Rp 144 milyar] bila dibandingkan dengan tahun
20135 |alu sebesar Rp 368 milvar

Analisa lainnya

Pada tahun 2014, margin laba kotor Perusahaan
tercatat sebesar 463% mengalaml penurunan
dibandingkan dengan tahun 2013 lalu sebesar
49.8%. Rasio laba bersih terhadap pendapatan
bersin  Perusahaan adalah sebesar 0,6%.
mengalami penurunan dibandingkan dengan
rasio yang sama pada tahun ZO13 sebesar 3,4%.
Rasio laba terhadap ekuitas juga turun menjadi
2.8% dibandingkan tabhun 2013 sebesar 13.5%
Turunnya raslo laba bersih terhadap pendapatan
bersih  Inl berbanding terbalik dengan
meningkatrnya rasio utang bersin terhadap
ekuitas yang sebesar 111.6% di tahun 2014
dibandingkan dengan tahun 2013 yang sebesar
959.2%

Perusahaan bergerak di bidang ritel. vang mana
sebagian besar transaksinya dilakukan dengan
pembayaran tunal dan kartu kredit, Hal Inl
menyebabkan minlmnya tingkat risiko piutang
vang tak tertagih Perusahaan

Peristiwa Setelah Tanggal Laporan
Akuntan

Pada 30 Maret 2015 MAPF menandatangani
Perjanjian Reorganisasi untuk melaksanakan
recrganisasi dengan cara pemisahan tidak
murni atas bisnisnya di bidang Sports, Golf
Kids dan Lifestyle wyang saat Ini beroperasi di
bawah naungan suatu divisi dalarm MAP ["Divisi
Active™), serta kepemilikan saham di PAL dan
MGCP, ke dalam PT MAP Aktif Adiperkasa "MAA")
Anak Perusahaan yang baru didinkan dan
dimiliki sepenubnya oleh MAP, Reorganisasi



capitalizing and realizing the enormous potential
of the large, highly attractive and fast-growing
market that the Active Division currently operates
in.

On the same date MAP entered into several other

agrecments:

- The Bond Subscription Agreement under
which MAP agreed to issu¢ 8 Zero CoOUpon
unsecured bond in the amount of Rp 1.5 trillion
to Asia Sportswear Holdings Pre Ltd (the "Bond™),
whereby this Bond will be novated to, and the
liabilities and obligations of the MAP under the
Bond will be assurmed by MAA as part of the spin-
off.

The Governance Agreement which manages the
relationship between MAP and Asia Sportswear
Holdings Pte Ltd as a shareholder of MAA and a
lender respectively.

- The Guarantee Agreement, which will be effective
after the completion of the spin-off, under which
MAP guarantees the obligations of MAA to repay
any amount outstanding under the Bond to Asia
Sportswear Holdings Pte Ltel,

- The Option Agreement. under which MAP
grants to Montage Company Limited an option
to purchase shares owned by MAP in MAA
representing 30% of the total issued and paid up
capital of MaA,

Business Prospect

In its report dated 1th February 2015 (Indonesia
Retail Sector - is the worst over?), UBS wrote: "We
have become more positive on the outlook for
retailers.. and we think we could be nearing the
bottem of the consumption slowdown,”

UBS also reiterated that MAP is among its 2 most
prefered retail stocks based onthe following criteria:
1) doeminant exposure to the more resilient mid to
high income segments (2) strong pricing power (3)
improving cash flow and balance sheet outlook
and (4] less exposure to new retail regulations.

PEMBAHASAN DAN ANAL|ISA MANAIEMEN

ini merupakan  inisiatif | strategis untuk
membentulk suatu perusahaan yang sepenuhnya
didedikasikan untuk Divisi Active dengan fokus
untuk mengambil keuntungan darn potens! yang
sangat besar yang timbul dari pasar yvang luas.
sangat menarik dan yang terus beorkembang
pesat. i mana Divisi Active beroperasi saat ini

Pada tanggal yang sama, MAP menandatangani
beberapa perjanjian lainnya:
Perjanjian Subskripsi untuk Obligasi. dimana
MAP setuju untuk menerbitkan obligasi tanpa
jaminan dengan zero cowpon sejumliah
Rp 15 trilyun, kepada Asia Sportswear Holdings
Pte Ltd ("Obligasi’) vang selanjutnya Obligasi
tersebut akan dialihkan, berikut dengan
liabilitas dan kewajiban MAP berdasarkan
Obiligasi, akan dilanjutkan oleh MAA sebagai
bagian dari proses pemisahan
Penanlian Penyelenggaraan yang mengatur
hubungan antara MAP dan Asia Sportswear
Lid berturut-turut
permegang saham MAS dan sebagal pemberi

Holdings Pte selaku
Pinjaman.

Perjanjian Jaminan, yang akan berlaku setelah
proses pemisahan selesai, dimana MAP
menjamin pelaksanaan kewajiban MAA untuk
membayar setiap hutang berdasarkan Qbligasi
kepada Asia Sportswear Holdings Pte Ltd

Perjanjlan Opsi, dimana MAP memberikan
opsi kepada Montage Company Limited untuk
membell saham yang dimiliki oleh MAP di
MAL, sejumlah 30% dar total saham yang
disetor dan ditempatkan dalam MAA,

Prospek Usaha

Calam lapaorannya pada tanggal 11 Februarn 2015
(Incdonesia Retall Sactor - is the worst over?) LIBS
berkomentar, "Kami memiliki pandangan vang
laebih positif terhadap perusahaan ritel.. dan
kami berpikir kami sudah mendekati akhir dari

menurunnya tingkat korsumsi. ®

UBS juga mengungkapkan bahwa MAP adalah
salah satu saham perusahaan ritel pilihan
berdasarkan kriteéria berikut: (1} eksposur vang
dominan atas konsumen kelas menengah ke atas
(2) penetapan harga yang kuat (3) meningkatnya
prospek ards kKas dan neraca (&) minimnya

terkena dampak peraturan ritel yang baru,
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MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

"We remain confident about a sharp turnaround
(for MAP]} in 2015-2016, given the faster than
expected decline in inventory days Starting from
2015, MAP expects further declines in inventory
days to be driven more by management’s new
initiatives rather than by discounting. We take this
as a signal that excess inventory is diminishing,
eventually leading to lower discounting {implying
margin recovery).” added UBS.

Danareksa, in its "2015 market outlook™ dated Bth
January 2015, wrote: "We continue to like the (retail)
sector in view of its rosy prospects underpinned by
improving consumer confidence.. as well as the
leading positions of retailers under our coverage,
and their improving profitability profiles. Risks
still come from potential rupiah depreciation and
further economic slowdown”

On MAP, Danareksa commented: “2014 was a
very busy year for MAP with a number of pressing
issues which needed to be addressed by the
management, in particular: (1) the high inventory
turnover days (2) the high net gearing, and
(3} a brand performance review. However, MAP's
management has addressed these issues and is
currently working on improving the supply chain
process. All in all, we believe that the worst is now
behind MAP with a performance turnaround in the
offing, as well as a better inventory level and higher
profitability in 20157

While we expect 2015 to be another challenging
year, we are hopeful that our radical
Transformational Agenda 2014 - 2016 will bring
about all-round improvement to MAP. Consideting
this and other factors mentioned above, we are
cautiously optimistic about our business prospects
for 2015.
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"‘Kaml tetap yakin akan perubahan yvang positif
[Uptuk MAP) di tabun 2015 - 2016, berdasarkan
menurunnya har penyimpanaan persediaan
lebih cepat darl yang diperkirakan. Mulal tahun
2005, MAP memperkirakan adanya penurunan
lebih lanjut atas har penyvimpanan persediaan
vang cepderung dikarenakan inisiatif baru

dan manajemen, dibandingkan penurunan

persedizan karena potongan hamga, Kamil
menganggap hal Ini sebagal sinyal mendrunnya
tingkat kelebihan persediaan, yvang akhirnva
berdampak pada menurnunnya tingkat potongan
harga (menviratkan perbalkan margin)”® jelas

UBS lebih lanjut

Dalam lapaoran "Prospek Pasar 20157, Danareksa
pada tanggal & Januard 2015 menvatakan
‘Kaml tetap menyukal sektor ritel menlilal
prospeknya yang cukup besar, ditopang dengan
meningkatnya kepercayaan dirl konsumen... dan
posisl terkermuka usaha ritel dl bawah cakupan
kami. serta meningkatrnva profitabillitas mereka
Potenst risiko darl melemahnya ruplah mash
tetap ada, berkut juga menurunnya keadaan

ekonomi vang berkelanjutan,”

Terhadap MAP, Danareksa mepyvatakan: —2014
merupakan tahun vang sangat sibuk bagi
MAP dengan sejumlah kendala vang harus
dihadapl oleh manajemen, Khususnya:
(1] Timgginya tingkat perputaran persediaan,
(2) tingginva modal bersih, (3) dan tinjauan
kinerda merek, Mamun, manajemen MAP telah
mengatas| kendala-kendala tersebut dan saat
Inl sedang bekerja untuk memperbalkl proses
logistic. Untuk memyimpulkan, kamil percava
bahwa vang terburuk sudah beralu dengan
kineria perusahaan yang membalk, berkut
dengan tingkat persediaan yang membalk dan
profitabilitas yvang tinggl pada tahun 20157

Walapun kaml|l memperkirrkan 2015 akan
menjadl tahun yang penuh tantangan. kami
berharap Agenda Transformasi 2014 - 2016
vang sudah ditetapkan akan menghasilkan
perbaikan secara memyeluruh bagi MAP
Mempertimbangkan semua fRktor di atas, kami
optimis namun tetap berhati-hatl untuk prospek

usaha Perusahaan di tahun 2015
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in compliance with regulations pertaining to the Audit
Committee - and in consideration of the Audit Committees
role in supporting the Board of Commissioners’ oversight
functions, the following is a report on the activities of the
Audit Committee for year ending 315t December 2014,

The Audit Committee was formed based on Law Mo, 40 Year
2007 on Limited Liability Companies. rules and regulations
on Good Corperate Governance issued by BAPEPAM and LK.
the Indonesia Stocks Exchange [PT Bursa Efek Indonesia)
ard the National Committee on Good Corporate Governance
Policies (KNKCG) and the Decree of Chairman of BAPEPAM
and LK No. Kep-29/PM/2004 dated September 24, 2004, as
well as regulation of Indonesia Stock Exchange No. Kep-305/
BEJf2004 dated July 19, 2004, on the Establishment and
Working Cuidelines for the Audit Commiltee.

As at December 3list. 2014, the members of
the Audit Committee were Mien Sugandhi
[Chairman], Waklyu Septiana [member) and
Imam Sugiarto (member].

in support of the Board of Commissioners
oversight functions, the duties and responsibilities
of the Audit Committee include:

1. Tosupport the implementation of an effective
internal control system.

2. To carry out an evaluation of the fimnancial
staterments based on accounting principles
and applicable regulations.

3 To review the scope and consistency of
the extermal audit. the honeorarium for the
external audit as well as the independency
and objectivity of the external auditor.

4 To prepare a description of the duties and
responsibilities of the Audit Committee for the
current fiscal year. as required by the external
auditor.



In performing its duties. the Company's Audit
Committee worked closely with Directors,
Management as well as both the internal and
external Auditors. The Audit Committee, however,
functioned independently.

in fulfillment of its responsibility te disclose its
examination for the Company's Annual Report, the
Audit Committee herewith concluded that

L

The consolidated financial statement for the year
ended 31st December 2014 has been structured
in accordance with standard accounting
practices in indonesia.

The Company complies with capital market
and all other rules and regulations of the
Government of Indonesia. The Company is also
continually looking for ways to strengthen its
good corporate governance policies.

The Company has executed its operational
activities with continuous improvement
under the guidance of the Directors and
Commissioners.

The Public Accountant for 2014 has completed
their duties according to professional standards,
particularly in their independence as External
Audit.



Memenuhi sejurmilah peraturan dan ketentuan yang berlaku sehubungan
dengan Komite Audit - dan dengan mempertimbangkan peran Komite
Audit dalam mendukung Dewan Komisaris menjalankan fungsi
kepengawasannya, berikut adalah laporan kegiatan Komite Audit untuk
perode yang berakhir pada tanggal 31 Desemiber 2014,

Pembentukan Komite Audit ini didasarkan pada Undang-Undang No. 40
Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas, peraturan-peraturan rmengenai
Tata Helola Perusahaan yang dikeluarkan oleh Badan Pengeawas Pasar
Modal (BAPEPAM) citan Lembaga Keuangan (LK), PT Bursa Efek Indonesia
[BE!) dan Komite Nasional Kebijakan Good Corporate Covernance (KNKCG)
serta Surat Keputusan Bapeparn dan LK No. Kep-29/PM/2004, tertanggal
24 September 2004 dan peraturan Bursa Efek Indonesia Mo. Kep-305/
BEJ 2004 tertanggal 19 Juli 2004 tentang Pembentukan dan Pedoman
Pelaksanaan Kerja Komite Audit.
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LAPORAN AUDIT KOMITE

Adapun keanggotaan Komite Audit per 31 Desember 2014 terdin dari Mien Sugandhi
{Ketua) Wahyu Septiana (anggota) dan Imam Sugiarto (anggotal

Sesuai dengan fungsi Komite Audit yvang mendamping Dewan Komisarns dalam
melaksanakan fungsi pengawasan, maka tugas dan tanggung jawab Komite Audit
adalah sebagai berikut:

1. Mendukung implementasi sistem pengendalian internal vang baik.

2. Melakukan evaluasi terhadap laporan keuangan teraudit berdasarkan peraturan
dan prinsip akuntansi yang berlaku,

5 Melalkukan kajian atas lingkup dan konsistensi audit eksternal, honorarium audit
eksternal serta kernandirian dan objektivitas auditor eksternal,

&4 Memberikan penjabaran tugas dan tanggung jewab Komite Audit untuk Tahun
Buku yang bersangkutan sesuai dengan kebutuhan auditor eksternal.

Dalam melaksanakan tugas, Komite Audit Perusahaan melakukan komunikasi vang
intensif dengan Direksi, Manajernen - dan Auditor Internal serta Auditor Eksternal,
MNamun demikian, Komite Audit melaksanakan fungsinya secara independen,

Dalam memenuhi tanggung jawabnya untuk menyampaikan hasil Laporan Tahunan
Perusahaan, Komite Audit dengan ini menyimpulkan bahws:

1. Laperan Keuangan uniuk tahun buku yang berakhir pada 31 Desember 2014 telah
disusun dan disajikan berdaserkan standar akuntansi vang berlaku di Indonesia,

2. Perusahaan telah mematuhi peraturan-peraturan Pasar Modal dan peraturan
perundangan lainnya yang berlaku di Indonesia. Perusahaan melanjutkan
upayanya untuk menerapkan kebijakan tata kelola perusahaan yang baik.

5. Perusahaan telah melaksanakan kegiatan operasionalnya dengan melakukan
peningkatan secara berkesinambungan di berbagai aspek sesuai dengan
pengarahan dan Direksi dan Dewan Komisaris.

4. Akuntan Publik untuk tahun 2074 yang ditunjuk telah meryelesaikan tugas mereka
dengan memenuhi standar profesional, khususnya dalam hal independensinya
sebagail Audit Eksternal

Mien Sugandhi
President Commissioner | Independent Commissioner
Presiden Komisaris | Komisaris Independen
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RIGHS AND HOW WE MANAGE

Usaha MAP menghadapi sejumlah risiko, Oleh
karena itu sangatlah penting bagi perusahaan
melakukan identifikasl dan mengendalikan
risiko inl untuk mengoptimalkan nilal pemegang
saham dan memastikan balwa sebuah sistemn
evaluas! tersedia untuk secara efektif mengatasi
risiko  tanpa menghambat feksibilitas dan
operasi bisnis,

Berikut adalah faktor risiko utama yang terkait
dengan Parusahaan. Risiko-risiko tambahan yang
saat inl belum diketahui perusahaan, atau saat
inl dianggap kurang berpengaruh, kermungkinan
Juga memiliki efek yang tidak mendukung usaha
Perusahaan.

Rizika Ekonami

Operasi MAP rentan terhadap kondisi ekonomi
domestik, reglonal dan global. Perubahan tingkat
kepercavaan konsumen dan kesehatan ekonomi
dapat memiliki pengaruh merugikan terhadap
bisnis dalam banyak cara, termasubk melemahnya
permintaan untuk produk kami, dan akhirmya,
melemahnya Kinerja keuangan Perusahaan.

Untuk mengurangl terjadinya risiko tersebut,
Perusahaan mempertimbangkan dengan hati
hati dan memantau secara terus menerus
pearkiraaan kondis| ekonomi eksternal
pada saat mengembangkan strategi, Kami
memiliki perencanaan dan prases manajemen
(termasuk pemantauan periodik anggaran dan
pengeluaran) untuk mengantisipasi perubahan
dalam kondisi ekonoml.

Risiko Politik & Sosial

MAP dapat terpengaruh oleh perubahan
politik dan sosial, meningkatnya pengawasan
oleh otoritas dan perkembangan politik yang
berkaitan dengan sektor ritel. Perusahaan
berusaha mengantisipasi dan berkontribusi
terhadap perubahan-perubahan penting
dalam kebijakan publik dan taelah menetapkan
kebijakan asuransi serta proses manajemen Krisis
dengan melibatkan CEQ dan tim manajemen
senlor untuk mengantisipasi keadaan darurat
danfatau peristiwa bencana. Di samping
mencakup rsiko operasional yvang berkaitan
dengan kesehatan dan keselamatan karyawan
dan pelanggan. Perusahaan juga dilindungi oleh
asuransi puwbfic liabifity. Selain itu Perusahaan
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juga mengantisipasi terhentinya aktivitas usaha
dengan menetapkan batas saat terjadinya
gangguan pada kegiatan usaha Perusahaan,

Risika Regulasi

Bisnis kami dan sektor ritel secara keseluruhan
terkait dengan sejumlah hukum dan peraturan.
Perubahan legislatif yang signifikan dan
kegagalan untuk mematuhl peraturan hukum
dan regulasi dapat mempengaruhi kinerja
keuangan dan operasi Perusahaan, Namun,
Parusahaan terus-menars rrermanitor
kepatuhan terhadap hukum dan peraturan. Kami
juga secara teratur berpartisipas| dalam diskusi
dengan plhak berwenang serta pemegang andil
dalam industri untuk memberikan umpan balik
mengenai reformasi regulasi dan perkembangan
dalarm industri ritel.

Risiko Kompetisl [ Persaingan Usaha
Perusahaan terlibat dalam persaingan yang
ketat dengan perusahaan ritel lainnya. Jika kita
tidak mampu membedakan dirl dard peritel
lainnya secara positif, dapat berpengaruh pada
hasil operasi Perusahaan. Untuk menghindari
persaingan, kami membuat proposisi nilal yang
menarik melalul kombinasi yang cermat atas
harga, penawaran produk, kenyamanan, layanan
pelanggan dan upaya pemasaran. Kami juga
terus berinvestasl dalam inovasi dan teknologi
untuk membangun kKepuasan pelanggan dan
loyalitas, memberikan alasan yang tepat untuk
berbelanja dengan MAR.

Risike Bisnis Baru

Sebagai baglan dari strateg! pertumbuban
Perusahaan yang agresif, bagian penting dari
bisnis kaml bergantung pada kemampuan
untuk berinvestasi dalam area pertumbuhan
bard untuk membuat alimn pendapatan
baru, dan membuat keputusan yang benar
berdasarkan tren. Kegagalan untuk mermprediksi
preferens] konsumen Yyang terus berubah,
pola pengeluaran dan keputusan gaya hidup
lainnya dapat menyebabkan memburuknya
hasll keuangan Perusahaan. Tidak ada Jaminan
balhwa Perusahaan akan mencapal kesuksesan
dalarm semua usaha-usaha baru. Namun, untuk
mengurangl risiko, kami melakukan studi
kelayakan pasar sebelum mengakulsisi merek
baru atau membuka gerai di kota-kota atau mal-
mal baru,







































Whistleblowing System

Salah satu program yang diterapkan oleh Unit
Audit Internal adalah Whistlieblowing systerm.

Whistlfeblowing Systerm merupakan sistem
yang menangani pengaduan secara tanggap,
transparan, aman dan bertanggungjawab,
yang menjamin kerahasiaan dan keamanan
whistlebfower untuk menyampaikan dugaan
adanya penyimpangan atau pelanggaran
terhadap kehijakan dan ketentuan Perusahaan,
Sistem inl merupakan metode yang cukup handal
serta menjadi salah satu wujud implementasi
Perusahazn dalam menjalankan Tata HKelola
Perusahaan yang baik, Perusahaan telah
menjalankan sistem ini sejak Oktober 2010.

Whistlebjower adalah karyawan atau orang-orang
di lingkungan perusahaan, yang melaporkan
suatu tindakan wyang dianggap melanggar
kebijakan dan ketentuan Perusahaan,

Perusahaan menyadar bahwa keberhasilan
Whistleblowing systern ditentukan oleh beberapa
faktor, yaitu komitmen manajemen, sosialisasi,
pemahaman dan penerimaan seluruh karyawan
serta tindak lanjut yang nyata, Oleh karenanya
seluruh  faktor keberhasilan tersebut telah
dijalankan dan tetap dipegang teguh hingga saat
ini.

Filosofi yang diterapkan Perusahaan dalam
menjalankan Whistleblowing systemn |ni. vaitu:
“ladikan setiap orang yang berhubungan dengan
Perusahaan menjadi pengawas atas dirinya
sendiri dan lingkungan sekitarnya.”

Adapun standar etika pelaporan yang berlaku
dalam sistern ini adalah sebagai berikut;

1. Pengaduan harus melalui sarana yang telah
disediakan, vaitu telepon, SMS, BEM, emall
cdan surat vang ditujukan ke alamat Hotline
Service

2. Identitas whistfeblower harus |elas, antara
lain: nama alamat dan nomor induk
karyawan (khusus bagi pelapor karyawan
Perusahaan)

3. Whistleblower harus memberikan nomor
telepon yang dapat dihubungi

&, Whistleblower menaisi formulir
whistleblowing untuk kepentingan
administrasi

5 Dalam melakukan proses pemeriksaan atas
setiap pengaduan, wajib mengedepankan
kerahasiaan, asas praduga tidak bersalah dan
profesionalisme

6, identitas wistfeblower dijamin
kerahasiaanrya oleh Perusahaan

TATA KELOLA PERUSAHAAN

Sejumlah aspek yang perlu diperhatikan dalam
menjalankan Whistleblowing Systerm adalah:

A Struktur

- Berdasarkan keputusan manajemen

- Sesuai  dengan peraturan perundangan
perlindungan saksi (LU No, 13/20086)

- Kehijakan: proses whistieblowing,
informasi yang dapat diterima dan dapat
dipertanggunglawabkan, tindak lanjut,
kerahasiaan informasi dan perlindungan atas
pelapar

B. Proses
- Memperhatikan telnis pelaksanaan di
lapangan

- Menggunakan perangkat untuk membantu
analisa awal informasi

- Melakukan dokumentasi atas pengaduan
yang diterima

- Memiliki keahlian dalam menerima dan
mameriksa laporan

- Melakukan penilaian efektivitas
whistleblowing systerm secara berkala.

C. Manusia
- Memperhatikan standar etika pelaporan

- Menaikuti sosiallsasi untuk mendorong
terciptanya budaya beretika dan
bBertanggungjawab

- Membangun kepercayaan whistfeblower

Langkah-langkah dalam penanganan pelaporan
dari Whistieblower adalah sebagai berikut
1. Manajerdan/atau CM AuditInternal menerima
pelaporan dari Whistlebiower melalul hotline
service (telepon, SMS. EEM, email dan surat)

2. Mamajer danfatau GM Audit Internal bersama
team melakukan investigasi untuk mencari
bukti-bukti serta melakukan interogasi uAtuk
meandapatkan pengakuan tertulis dari pihak-
pihak terkait

3. Unit Audit Internal akan membuat Laporan
Hasil |nvestigasi untuk pengaduan yang
terbulkti kebenarannya dengan melampirkan
bukti-bukti serta Surat Pernyataan dari pihak-
pihak terkait Sedangkan untuk pengaduan
yvang tidak/belum terbukti, pelaksanaan audit
akan dihentikan atau menunggu pelaporan
lanjutan dari wiistietlower .

4. Laporan Hasil Investigasl akan diserahkan
kepada fndustrial Relation Departrment untuk
ditindak lanjuti.

5 Industrial Relation Department sendiri
atau bersama Case Centre Department
akan menetapkan sanksi lerhadap pelaku
penyimpangan/pelanggaran mMaupun proses
kepada pihak kepolisian bila diperlukan,
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Peristiwa penting selama tahun 2014:
Pelatihan dan Pengembangan

-5 angkatan Fast Track Management Tralnees
(lulusan dari program tersebut ditempatkan di
Divisi MAP Active, Fashion, IT dan Inditex]

- Mengadakan pelatihan di 8 kota besar untuk
karyvawan MAP vang berada di luar wilayah
Jabodetabek dengan fokus sertifikasi program
Train the Trainers’.

- Terdapat 444 Pengejar Pelatihan yang sudah
tersertifikasi pada Desermber 2014,

- Menyelenggarakan kompetisi ‘Emglish Olympic’
MAP ke-2 (IT tim dari level staf dan 12 tim dar
level PIC berpartisipasi dalam kompetisi ini).
Pemenang dari level staf adalah Starbuchs,
sedangkan dari level PIC adalah Marks & Spencer.

- Angkatan ke-2 English E-Learning yang diadakan
untuk 105 pimpinan pelaksana terpilih.

- Meluncurkan World Manager Online Platform for
Communication and Training untuk Starbucks.

- Meluncurkan program Harvard Manage Mentor
untuk 25 pimpinan dari SBU dan SFU.

- Leadership Development Program dar Gajah
Tunggal telah diadakan untuk 12 pimpinan dari
SBU dan SFL.

- Menerbltkan 3 edisi E-Newsletter,

- Mengadakan 3 topik sesi Berbagl Pengetahuan
dengan narasumber yang bersangkutan dari SBU
dan SFU.

SUMBER DAYA MANUSIA

Manajemen Pengombangan Organisasi & Bakat

- Keberhasilan pelaksanaan sistern manajemen
kinerja berdasarkan key performance index
(KPI} secara online. untuk level manajerial

- Membentuk manajemen organisasi untuk
pengelolaan manajemen sumber daya manusia
(SAP)

Hesehatan & Kesejahteraan Karyawan

- Menyelengoarakan  aktivitas olah  raga
mingguan untuk karyawan MAP (futsal, bola
basket dan bulu tangkis)

- Menvelenggarakan kompetisi olah  raga
tahunan untuk karyawan MAP (ForkamiL

-Mendaftarkan Panitia Penyeleggaraan
Keselamatan dan Kesehatan Kerja pada
Departernen Tenaga Kerja.

-Manajer IT dan Petugas HKeamanan yang
tersertifikasi darl Departemen Tenaga Kerja,

Jumiah Karyawan
Sejalandengantingkatpertumbuhan Perusahaan
yang pesat, jumiah karyawan kami di akhir tahun
2014 adalah 23367 karyawan. Dari jumlah ini,
sebanyak 1088% memiliki gelar Sarjana atau
Pasca Sarjana; 6.03% memiliki gelar Diploma
dan sebanyak B83.09% merupakan |ulusan SMP
atauy SMA. Darl jumlah karyawan Perusahaan,
sebanyak 1.97% bekerja di Department Stores
29.89% untuk Food & Beverage 26.90% dalam
Fashion, sebesar 3427% di Active (termasuk
Kids), dan 8,97% untuk Lain-lain.
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Nama/Name . Sjeniwati Gusman

Alamat Kantor / Office Address ~ : Wisma 46 Kota BNI 8" Floor, JIn. Jend. Sudirman Kav. 1, Jakarta 10220
Alamat domisili sesuai KTP - JIn. Kembang Wangi Il No. 17, Kembangan, Jakarta Barat

Atau kartu identitas lain/

Domicile as stated in ID Card

Nomor Telepon / Phone Number  : 021 — 5750683
Jabatan / Position : Direktur/Director

menyatakan bahwa:

1. Bertanggung jawab atas penyusunan dan
penyajian laporan keuangan konsolidasian dan
informasi tambahan;

2. Laporan keuangan konsolidasian dan informasi
tambahan telah disusun dan disajikan sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia;

a. Semua informasi dalam laporan keuangan
konsolidasian dan informasi tambahan telah
dimuat secara lengkap dan benar;

b. Laporan keuangan konsolidasian dan informasi
tambahan tidak mengandung informasi atau
fakta material yang tidak benar, dan tidak
menghilangkan informasi atau fakta material;

3. Bertanggung jawab atas sistem pengendalian
intern dalam Perusahaan dan entitas anak.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

1.

state that:

We are responsible for the preparation and
presentation of the consolidated financial
statements and supplementary information;

The consolidated financial statements and
supplementary information have been prepared
and presented in accordance with Indonesian
Financial Accounting Standards:

a. All informations contained in the consolidated
financial statements and supplementary
information is complete and correct;

b. The consolidated financial statements and
supplementary information do not contain
misleading material information or facts, and
do not omit material information and facts.

We are responsible for the Company and its
subsidiaries’ internal control system.

This statement letter is made truthfully.

Jakarta, 25 Maret 2015/March 25" , 2015

Presiden Direktur / President Director

Direktur / Director

(H. B. L. Mantiri)

(Sjeniwati Gusman)
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Laporan Auditor Independen

No. GA115 0212 MAP Al

Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan Direksi
PT. Mitra Adiperkasa Tbk

Kami telah mengaudit laporan keuangan konsolidasian
PT. Mitra Adiperkasa Tbk dan entitas anak terlampir,
yang terdiri dari laporan posisi keuangan konsolidasian
tanggal 31 Desember 2014, serta laporan laba rugi
komprehensif konsolidasian, laporan perubahan
ekuitas konsolidasian, dan laporan arus kas
konsolidasian untuk tahun yang berakhir pada tanggal
tersebut, dan suatu ikhtisar kebijakan akuntansi
signifikan dan informasi penjelasan lainnya.

Tanggung Jawab Manajemen Atas
Keuangan Konsolidasian

Laporan

Manajemen bertanggung jawab atas penyusunan dan
penyajian wajar laporan keuangan konsolidasian
tersebut sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan
di Indonesia, dan atas pengendalian internal yang
dianggap perlu oleh manajemen untuk memungkinkan
penyusunan laporan keuangan konsolidasian yang
bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang
disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan.

Tanggung Jawab Auditor

Tanggung jawab kami adalah untuk menyatakan suatu
opini atas laporan keuangan konsolidasian tersebut
berdasarkan audit kami. Kami melaksanakan audit
kami berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh
Institut Akuntan Publik Indonesia. Standar tersebut
mengharuskan kami untuk mematuhi ketentuan etika
serta merencanakan dan melaksanakan audit untuk
memperoleh keyakinan memadai tentang apakah
laporan keuangan konsolidasian bebas dari kesalahan
penyajian material.

Suatu audit melibatkan pelaksanaan prosedur untuk
memperoleh bukti audit tentang angka-angka dan
pengungkapan dalam laporan keuangan
konsolidasian. Prosedur yang dipilih bergantung pada
pertimbangan auditor, termasuk penilaian atas risiko
kesalahan penyajian material dalam laporan keuangan
konsolidasian, baik yang disebabkan oleh kecurangan
maupun kesalahan. Dalam melakukan penilaian risiko
tersebut, auditor mempertimbangkan pengendalian
internal yang relevan dengan penyusunan dan
penyajian wajar laporan keuangan konsolidasian
entitas untuk merancang prosedur audit yang tepat
sesuai dengan kondisinya, tetapi bukan untuk tujuan
menyatakan opini atas keefektivitasan pengendalian
internal entitas. Suatu audit juga mencakup
pengevaluasian atas ketepatan kebijakan akuntansi
yang digunakan dan kewajaran estimasi akuntansi
yang dibuat oleh manajemen, serta pengevaluasian
atas penyajian laporan keuangan konsolidasian secara
keseluruhan.

Osman Bing Satrio & Eny
Registered Public Accountants
License: KMK No. 1423/KM.1/2012
The Plaza Office Tower 32" Floor
JI. M.H. Thamrin Kav 28 - 30
Jakarta 10350, Indonesia

Tel: +62 21 29923100

Fax: +62 21 29928200, 29928300
E-mail: iddttl@deloitte.com
www.deloitte.com

Independent Auditors' Report

No. GA115 0212 MAP Al

The Stockholders, Boards of Commissioners and Directors
PT. Mitra Adiperkasa Tbk

We have audited the accompanying consolidated
financial statements of PT. Mitra Adiperkasa Thk and its
subsidiaries, which comprise the consolidated
statement of financial position as of December 31,
2014, and the consolidated statement of comprehensive
income, consolidated statement of changes in equity,
and consolidated statement of cash flows for the year
then ended, and a summary of significant accounting
policies and other explanatory information.

Management’s Responsibility For The Consolidated
Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair
presentation of these consolidated financial statements
in accordance with Indonesian Financial Accounting
Standards, and for such internal control as
management determines is necessary to enable the
preparation of the consolidated financial statements that
are free from material misstatement, whether due to
fraud or error.

Auditors’ Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on these
consolidated financial statements based on our audit.
We conducted our audit in accordance with Standards
on Auditing established by the Indonesian Institute of
Certified Public Accountants. Those standards require
that we comply with ethical requirements and plan and
perform the audit to obtain reasonable assurance about
whether the consolidated financial statements are free
from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit
evidence about the amounts and disclosures in the
consolidated financial statements. The procedures
selected depend on the auditors' judgment, including
the assessment of the risks of material misstatement of
the consolidated financial statements, whether due to
fraud or error. In making those risk assessments, the
auditors consider internal control relevant to the entity's
preparation and fair presentation of the consolidated
financial statements in order to design audit procedures
that are appropriate in the circumstances, but not for the
purpose of expressing an opinion on the effectiveness
of the entity's internal control. An audit also includes
evaluating the appropriateness of accounting policies
used and the reasonableness of accounting estimates
made by management, as well as evaluating the overall
presentation of the consolidated financial statements.

Osman Bing Satrio & Eny

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by quarantee, and its network of member firms, each of which is a legally separate and
independent entity. Please see www.deloitte.com/about for a detailed description of the legal structure of Deloitte Touche Tohmatsu Limited and its member firms.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Osman Bing Satrio & Eny

Kami yakin bahwa bukti audit yang telah kami peroleh
adalah cukup dan tepat untuk menyediakan suatu
basis bagi opini audit kami.

Opini

Menurut opini kami, laporan keuangan konsolidasian
terlampir menyajikan secara wajar, dalam semua hal
yang material, posisi keuangan PT. Mitra Adiperkasa
Tbk dan entitas anak tanggal 31 Desember 2014, serta
kinerja keuangan dan arus kas untuk tahun yang
berakhir pada tanggal tersebut sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan di Indonesia.

Hal Lain
Audit kami atas laporan keuangan konsolidasian
Perusahaan dan entitas anak pada tanggal

31 Desember 2014 dan untuk tahun yang berakhir
pada tanggal tersebut dilaksanakan dengan tujuan
untuk merumuskan suatu opini atas laporan keuangan
konsolidasian tersebut secara keseluruhan. Informasi
keuangan Perusahaan (entitas induk) terlampir, yang
terdiri dari laporan posisi keuangan tanggal
31 Desember 2014, serta laporan laba rugi
" komprehensif, laporan perubahan ekuitas, dan laporan
arus kas untuk tahun yang berakhir pada tanggal
tersebut, dan catatan atas investasi pada entitas anak
dan asosiasi (secara kolektif disebut sebagai
“Informasi Keuangan Entitas Induk”), yang disajikan
sebagai informasi tambahan terhadap laporan
keuangan konsolidasian terlampir, disajikan untuk
tujuan analisis tambahan dan bukan merupakan
bagian dari laporan keuangan konsolidasian terlampir
yang diharuskan menurut Standar Akuntasi Keuangan
di Indonesia. Informasi Keuangan Entitas Induk
merupakan tanggung jawab manajemen serta
dihasilkan dari dan berkaitan secara langsung dengan
catatan akuntansi dan catatan lainnya yang
mendasarinya yang digunakan untuk menyusun
laporan keuangan konsolidasian terlampir. Informasi
Keuangan Entitas Induk telah menjadi objek prosedur
audit yang diterapkan dalam audit atas laporan
keuangan konsolidasian terlampir  berdasarkan
Standar Audit yang ditetapkan oleh Institut Akuntan
Publik Indonesia. Menurut opini kami, Informasi
Keuangan Entitas Induk disajikan secara wajar, dalam
semua hal yang material, berkaitan dengan laporan
keuangan konsolidasian terlampir secara keseluruhan.

We believe that the audit evidence we have obtained is
sufficient and appropriate to provide a basis for our
audit opinion.

Opinion

In our opinion, the accompanying consolidated financial
statements present fairly, in all material respects, the
financial position of PT. Mitra Adiperkasa Tbk and its
subsidiaries as of December 31, 2014, and their
financial performance and cash flows for the year then
ended, in accordance with Indonesian Financial
Accounting Standards.

Other Matters

Our audit of the consolidated financial statements of the
Company and its subsidiaries as of December 31, 2014
and for the year then ended was conducted for the
purpose of forming an opinion on the consolidated
financial statements ftaken as a whole. The
accompanying financial information of the Company
(parent entity), which comprises the statement of
financial position as of December 31, 2014, and the
statement of comprehensive income, statement of
changes in equity, and statement of cash flows for the
year then ended, and notes on investment in
subsidiaries and an associate (collectively referred to as
"Parent Entity Financial Information"), which is
presented as a supplementary information to the
accompanying consolidated financial statements, is
presented for purposes of additional analysis and is not
a required part of the accompanying consolidated
financial statements under Indonesian Financial
Accounting Standards. This Parent Entity Financial
Information is the responsibility of the management and
was derived from and relates directly to the underlying
accounting and other records used to prepare the
accompanying consolidated financial statements. Such
Parent Entity Financial Information has been subjected
to the auditing procedures applied in our audit of the
accompanying consolidated financial statements in
accordance with Standards on Auditing established by
the Indonesian Institute of Certified Public Accountants.
In our opinion, such Parent Entity Financial Information
is fairly stated in all material respects, in relation to the
accompanying consolidated financial statements taken
as a whole.

OSMAN BING SATRIO & ENY
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Alvin Ismanto
Izin Akuntan Publik/License of Public Accountant No. AP.0556

25 Maret 2015/March 25, 2015



PT. MITRA ADIPERKASA Tbk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2014 DAN 2013

PT. MITRA ADIPERKASA Tbk AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

DECEMBER 31, 2014 AND 2013

ASET

ASET LANCAR
Kas dan setara kas
Aset keuangan lainnya
Piutang usaha
Pihak berelasi
Pihak ketiga - setelah dikurangi cadangan
kerugian penurunan nilai sebesar
Rp 2.024.833 ribu tahun 2014 dan
Rp 1.729.387 ribu tahun 2013
Piutang lain-lain
Pihak berelasi
Pihak ketiga
Persediaan - setelah dikurangi
penyisihan penurunan nilai sebesar
Rp 38.257.495 ribu tahun 2014 dan
Rp 14.296.900 ribu tahun 2013
Uang muka
Pajak dibayar dimuka
Biaya dibayar dimuka

Jumlah Aset Lancar

ASET TIDAK LANCAR

Sewa dibayar dimuka jangka panjang

Investasi pada entitas asosiasi

Aset keuangan lainnya - tidak lancar

Aset pajak tangguhan

Properti investasi - setelah dikurangi
akumulasi penyusutan sebesar
Rp 66.234.507 ribu tahun 2014 dan
Rp 61.752.186 ribu tahun 2013

Aset tetap - setelah dikurangi akumulasi
penyusutan sebesar Rp 2.639.724.790
ribu tahun 2014 dan Rp 2.192.972.669
ribu tahun 2013

Biaya lisensi yang ditangguhkan

Uang jaminan

Uang muka pembelian aset tetap
Goodwill - bersih
Lain-lain

Jumlah Aset Tidak Lancar

JUMLAH ASET

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian.

31 Desember/

31 Desember/

3.524.138.898

8.686.174.538

December 31, Catatan/ December 31,

2014 Notes 2013

Rp'000 Rp'000
512.671.885 5 368.507.432
- 7.138

6
21.692 37 -
359.148.616 302.839.233
1.509.883 7,37 -

135.342.553 112.067.375
3.203.403.386 8 2.941.755.330
201.746.113 213.533.421
290.319.454 9 107.949.309
457.872.058 10 417.028.512
5.162.035.640 4.463.687.750
87.689.336 10 79.147.998
93.499.084 11 22.161.733
65.512.424 12 51.265.800
23.237.409 33 18.433.099
87.473.732 13 90.781.744
2.548.205.866 14 2.509.203.188
60.994.569 59.916.218
264.125.832 233.864.826
240.287.771 226.530.399
52.964.781 15 52.964.781
148.094 342.034

3.344.611.820

7.808.299.570

ASSETS

CURRENT ASSETS
Cash and cash equivalents
Other financial assets
Trade accounts receivable
Related party
Third parties - net of allowance for
impairment losses of Rp 2,024,833
thousand in 2014 and Rp 1,729,387
thousand in 2013
Other accounts receivable
Related party
Third parties
Inventories - net of allowance for
decline in value of Rp 38,257,495
thousand in 2014 and Rp 14,296,900
thousand in 2013
Advances
Prepaid taxes
Prepaid expenses

Total Current Assets

NON-CURRENT ASSETS

Long-term portion of prepaid rent

Investments in associates

Other financial assets - non-current

Deferred tax assets

Investment properties - net of accumulated
depreciation of Rp 66,234,507 thousand
in 2014 and Rp 61,752,186 thousand
in 2013

Property, plant and equipment - net of
accumulated depreciation of
Rp 2,639,724,790 thousand in 2014 and
Rp 2,192,972,669 thousand in 2013

Deferred license fees

Refundable deposits

Advances for purchases of property, plant
and equipment

Goodwill - net

Others

Total Non-current Assets

TOTAL ASSETS

See accompanying notes to consolidated financial statements

which are an integral part of the consolidated financial statements.



PT. MITRA ADIPERKASA Tbk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2014 DAN 2013 (Lanjutan)

PT. MITRA ADIPERKASA Tbk AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

DECEMBER 31, 2014 AND 2013 (Continued)

LIABILITAS DAN EKUITAS

LIABILITAS JANGKA PENDEK
Utang bank
Utang usaha
Pihak berelasi
Pihak ketiga
Utang lain-lain
Pihak berelasi
Pihak ketiga
Utang pajak
Biaya yang masih harus dibayar
Pendapatan diterima dimuka
Liabilitas jangka panjang yang jatuh
tempo dalam satu tahun
Utang bank
Obligasi
Liabilitas sewa pembiayaan
Lain-lain

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek

LIABILITAS JANGKA PANJANG

Liabilitas jangka panjang - setelah dikurangi
bagian yang jatuh tempo dalam satu tahun
Utang bank
Obligasi
Liabilitas sewa pembiayaan
Lain-lain

Uang jaminan penyewa

Liabilitas imbalan pasca kerja

Liabilitas pajak tangguhan

Estimasi biaya pembongkaran aset tetap

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang
JUMLAH LIABILITAS

EKUITAS

Ekuitas Yang Dapat Diatribusikan Kepada
Pemilik Entitas Induk

Modal saham - nilai nominal Rp 500
per saham
Modal dasar - 4.000.000.000 saham
Modal ditempatkan dan disetor -

1.660.000.000 saham

Tambahan modal disetor - bersih

Selisih transaksi ekuitas dengan pihak
non-pengendali

Pendapatan komprehensif lain

Saldo laba
Ditentukan penggunaannya
Tidak ditentukan penggunaannya

Jumlah Ekuitas Yang Dapat Diatribusikan
Kepada Pemilik Entitas Induk

Kepentingan Non-pengendali
Jumlah Ekuitas

JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian.

31 Desember/

31 Desember/

2.609.438.590

8.686.174.538

December 31, Catatan/ December 31,
2014 Notes 2013
Rp'000 Rp'000
1.281.280.427 16 1.411.101.552
17
17.788.572 37 16.125.281
1.135.824.352 1.188.886.742
1.216.590 7,37 221.700
571.006.124 18 624.519.638
117.804.762 19 100.172.253
249.856.392 213.072.289
180.897.692 123.280.536
233.245.334 20 246.909.091
52.625.231 21 68.743.732
289.620 458.467
- 1.302.723
3.841.835.096 3.994.794.004
422.571.731 20 555.369.570
1.435.308.965 21 491.850.270
378.293 677.339
- 28.563
10.361.161 9.980.701
290.399.022 22 249.256.065
53.206.516 33 56.179.485
22.675.164 22.279.667
2.234.900.852 1.385.621.660
6.076.735.948 5.380.415.664
830.000.000 23 830.000.000
(6.589.949) 24 (6.589.949)
66.706.672 25 -
(2.348.667) (7.461.039)
46.000.000 26 41.000.000
1.606.801.796 1.570.919.340
2.540.569.852 2.427.868.352
68.868.738 27 15.554

2.427.883.906

7.808.299.570

LIABILITIES AND EQUITY

CURRENT LIABILITIES
Bank loans
Trade accounts payable
Related party
Third parties
Other accounts payable
Related party
Third parties
Taxes payable
Accrued expenses
Unearned income

Current maturities of long-term liabilities
Bank loans
Bonds payable
Finance lease obligations
Others

Total Current Liabilities

NON-CURRENT LIABILITIES
Long-term liabilities - net of current
maturities
Bank loans
Bonds payable
Finance lease obligations
Others
Tenants' deposits
Post-employment benefits obligation
Deferred tax liabilities
Decommissioning cost

Total Non-current Liabilities
TOTAL LIABILITIES

EQUITY

Equity Attributable To The Owners Of
The Company

Capital stock - Rp 500 par value per
share
Authorized - 4,000,000,000 shares
Subscribed and paid-up -

1,660,000,000 shares

Additional paid-in capital - net

Difference in value of equity transaction
with non-controlling interest

Other comprehensive income

Retained earnings
Appropriated
Unappropriated

Total Equity Attributable To The Owners
Of The Company

Non-controlling Interest
Total Equity

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

See accompanying notes to consolidated financial statements

which are an integral part of the consolidated financial statements.



PT. MITRA ADIPERKASA Tbk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2014 DAN 2013

PT. MITRA ADIPERKASA Tbk AND ITS SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2014 AND 2013

PENDAPATAN

Penjualan eceran dan grosir

Komisi penjualan konsinyasi - bersih
Pendapatan sewa dan jasa pemeliharaan
Lain-lain

PENDAPATAN BERSIH

BEBAN POKOK PENJUALAN DAN
BEBAN LANGSUNG

LABA KOTOR

Beban penjualan
Beban umum dan administrasi
Beban keuangan
Kerugian penghapusan/penjualan
aset tetap
Keuntungan atas pelepasan entitas anak
Keuntungan (kerugian) kurs mata uang
asing - bersih
Bagian laba/rugi bersih entitas asosiasi
Penghasilan bunga
Keuntungan dan kerugian lain-lain - bersih

LABA SEBELUM PAJAK
MANFAAT (BEBAN) PAJAK
Pajak kini
Pajak tangguhan
Jumlah

LABA BERSIH TAHUN BERJALAN

PENDAPATAN KOMPREHENSIF LAIN:
Selisih kurs penjabaran laporan keuangan

JUMLAH LABA RUGI KOMPREHENSIF
TAHUN BERJALAN

LABA BERSIH TAHUN BERJALAN YANG
DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA:
Pemilik Entitas Induk
Kepentingan Non-pengendali

Laba Bersih Tahun Berjalan

JUMLAH LABA RUGI KOMPREHENSIF YANG

DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA:
Pemilik Entitas Induk
Kepentingan Non-pengendali

Jumlah Laba Rugi Komprehensif
Tahun Berjalan

LABA PER SAHAM DASAR
(dalam Rupiah penuh)

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian.

Catatan/
2014 Notes 2013
Rp'000 Rp'000
28,37
10.673.929.378 8.642.310.675
1.065.376.263 1.015.201.204
74.691.126 68.989.497
8.109.746 7.738.215
11.822.106.513 9.734.239.591
6.352.461.274 29 4.885.537.014
5.469.645.239 4.848.702.577
(4.153.662.434) 30 (3.482.135.880)
(791.202.938) 31 (615.548.726)
(381.856.736) 32 (239.982.033)
(30.737.530) 14 (6.531.820)
50.522.507 35 -
15.356.987 (59.930.967)
6.664.837 10 12.937.709
5.753.999 6.636.676
1.304.090 20.959.147
191.788.021 485.106.683
33
(124.080.548) (138.018.859)
5.555.089 (19.295.107)
(118.525.459) (157.313.966)
73.262.562 327.792.717
5.112.372 (1.203.981)
78.374.934 326.588.736
74.082.456 327.792.285
(819.894) 27 432
73.262.562 _327.792.717
79.194.828 326.588.304
(819.894) 432
78.374.934 326.588.736
45 34 197

REVENUES

Retail and wholesale sales
Consignment sales commission - net
Rent and service revenues

Others

NET REVENUES

COST OF GOODS SOLD AND DIRECT
COST

GROSS PROFIT

Selling expenses

General and administrative expenses

Finance cost

Loss on disposal/sale of property, plant
and equipment

Gain on disposal of a subsidiary

Gain (loss) on foreign exchange - net
Equity in net income/loss of associates
Interest income

Other gains and losses - net

INCOME BEFORE TAX

TAX BENEFIT (EXPENSE)
Current tax
Deferred tax

Total
NET INCOME FOR THE YEAR

OTHER COMPREHENSIVE INCOME:
Foreign currency translation

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEAR

NET INCOME FOR THE YEAR
ATTRIBUTABLE TO:
Owners of the Company
Non-controlling Interest

Net Income For the Year

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME
ATTRIBUTABLE TO:
Owners of the Company
Non-controlling Interest

Total Comprehensive Income
For The Year

BASIC EARNINGS PER SHARE
(in full Rupiah)

See accompanying notes to consolidated financial statements

which are an integral part of the consolidated financial statements.



PT. MITRA ADIPERKASA Tbk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2014 DAN 2013

PT. MITRA ADIPERKASA Thk AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY
FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 2014 AND 2013

Selisih nilai
transaksi Selisih transaksi Pendapatan
restrukturisasi ekuitas dengan komprehensif lain/
entitas pihak Other comprehensive
Tambahan sepengendali/ non-pengendali/ income Ekuitas yang dapat
Modal modal disetor -  Difference in value  Difference in value Selisih kurs diatribusikan kepada
disetor/ bersih/ of restructuring of equity penjabaran laporan Saldo laba/Retained earnings pemilik entitas induk/  Kepentingan
Paid-up Additional transactions among transaction with keuangan/ Ditentukan Tidak ditentukan  Equity attributable to non-pengendali/ Jumlah
Catatan/ capital paid-in entities under non-controlling Foreign currency ~ penggunaannya/  penggunaannya/ the owners of the Non-controlling ekuitas/
Notes stock capital - net common control interest translation Appropriated Unappropriated Company interest Total equity
Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000
Saldo per 1 Januari 2013 830.000.000 46.947.040 (53.536.989) - (6.257.058) 36.000.000 1.319.507.055 2.172.660.048 15.122 2.172.675.170
Selisih nilai transaksi
restrukturisasi entitas
sepengendali disajikan
sebagai tambahan modal
disetor 24 - (53.536.989) 53.536.989 - - - - - - -
Dividen tunai 26 - - - - - - (71.380.000) (71.380.000) - (71.380.000)
Cadangan umum 26 - - - - - 5.000.000 (5.000.000) - - -
Jumlah laba rugi komprehensif
tahun berjalan - - - - (1.203.981) - 327.792.285 326.588.304 432 326.588.736
Saldo per 31 Desember 2013 830.000.000 (6.589.949) - - (7.461.039) 41.000.000 1.570.919.340 2.427.868.352 15.554 2.427.883.906
Penjualan sebagian kepemilikan
saham entitas anak 25 - - - 66.706.672 - - - 66.706.672 69.673.078 136.379.750
Dividen tunai 26 - - - - - - (33.200.000) (33.200.000) - (33.200.000)
Cadangan umum 26 - - - - - 5.000.000 (5.000.000) - - -
Jumlah laba rugi komprehensif
tahun berjalan - - - - 5.112.372 - 74.082.456 79.194.828 (819.894) 78.374.934
Saldo per 31 Desember 2014 830.000.000 (6.589.949) - 66.706.672 (2.348.667) 46.000.000 1.606.801.796 2.540.569.852 68.868.738 2.609.438.590

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian.

Balance as of January 1, 2013

Difference in value of restructuring
transactions among entities
under common control
presented as additional
paid-in capital

Cash dividends

General reserve

Total comprehensive income for
the year

Balance as of December 31, 2013

Partial disposal of interest in a
subsidiary

Cash dividends

General reserve

Total comprehensive income for
the year

Balance as of December 31, 2014

See accompanying notes to consolidated financial statements
which are an integral part of the consolidated financial statements.



PT. MITRA ADIPERKASA Thk DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2014 DAN 2013

PT. MITRA ADIPERKASA Thk AND ITS SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS

FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2014 AND 2013

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI
Penerimaan kas dari pelanggan
Pembayaran kas kepada karyawan
Pembayaran kas kepada pemasok

dan untuk beban operasional lainnya

Kas dihasilkan dari operasi

Penerimaan restitusi pajak penghasilan
Pembayaran pajak penghasilan
Pembayaran bunga dan beban keuangan

Kas Bersih Diperoleh dari Aktivitas Operasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI
Penerimaan hasil penjualan sebagian

kepemilikan saham entitas anak
Penerimaan dividen tunai

Penerimaan hasil penjualan aset tetap
Penerimaan bunga

Penerimaan hasil penjualan properti investasi
Perolehan properti investasi

Penambahan biaya lisensi yang ditangguhkan
Penempatan aset keuangan lainnya
Penempatan uang jaminan

Penambahan uang muka pembelian aset tetap
Perolehan aset tetap

Kas Bersih Digunakan untuk Aktivitas Investasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN

Penambahan utang bank

Penerimaan dari penerbitan obligasi

Penambahan utang bank jangka panjang

Penerimaan setoran modal entitas anak dari
pemegang saham lainnya

Kenaikan (penurunan) piutang dan utang
kepada pihak berelasi

Pembayaran biaya transaksi

Pembayaran utang jangka panjang lainnya

Pembayaran biaya emisi obligasi

Pembayaran dividen tunai

Pembayaran pokok obligasi

Pembayaran liabilitas sewa pembiayaan dan
utang pembelian aset tetap

Pembayaran utang bank jangka panjang

Pembayaran utang bank

Kas Bersih Diperoleh dari Aktivitas Pendanaan
KENAIKAN (PENURUNAN) BERSIH KAS
DAN SETARA KAS

KAS DAN SETARA KAS AWAL TAHUN

Pengaruh perubahan kurs mata uang asing

Penurunan kas dan setara kas akibat
pelepasan entitas anak

KAS DAN SETARA KAS AKHIR TAHUN

2014

2013

Rp'000

11.789.085.527
(1.645.779.622)

(9.297.420.977)

Rp'000

9.734.987.890
(1.266.579.235)

(7.925.106.605)

845.884.928
3.423.772

(286.552.650)

(369.147.172)

543.302.050
672.688

(211.584.464)

(224.830.243)

193.608.878 107.560.031
56.825.000 -
12.000.000 8.000.000
10.347.721 8.930.606

5.753.999 6.636.676
77.274 -
(1.500.064) (544.537)
(3.481.368) (9.758.530)
(10.854.766) (5.322.142)

(37.964.831)

(140.101.597)
(496.783.254)

(37.110.369)

(123.077.165)
(751.353.809)

(605.681.886)

(903.599.270)

4.367.552.069
1.000.000.000
100.000.000

79.555.000

2.106.998
(1.000.000)
(1.331.286)
(7.036.126)

(33.200.000)

(69.000.000)

(134.096.852)
(246.912.000)
(4.497.373.194)

2.563.250.246

500.000.000

(114.035)
(1.500.000)
(1.665.477)

(71.380.000)

(85.758.945)
(155.833.333)
(2.106.689.683)

559.264.609 640.308.773
147.191.601 (155.730.466)
368.507.432 526.324.881
178.539 (2.086.983)
(3.205.687) -
512.671.885 368.507.432

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian.

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES

Cash receipts from customers

Cash paid to employees

Cash paid to suppliers and for other operating
expenses

Cash generated from operations
Income tax restitution received
Income tax paid

Interest and financing charges paid

Net Cash Provided by Operating Activities

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES

Proceeds from partial disposal of interest in
a subsidiary

Cash dividends received

Proceeds from sales of property, plant and
equipment

Interest received

Proceeds from sales of investment properties

Acquisitions of investment properties

Additions to deferred license fees

Placements of other financial assets

Placements of refundable deposits

Increase in advances for purchases of property,
plant and equipment

Acquisitions of property, plant and equipment

Net Cash Used in Investing Activities

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES

Proceeds from bank loans

Proceeds from issuance of bonds

Proceeds from long-term bank loans

Additional capital contribution of a subsidiary
from other stockholders

Increase (decrease) of accounts receivable and
payable to related parties

Payments of transaction cost

Payments of other long-term debt

Payments of bonds issuance cost

Payments of cash dividends

Payments of bonds principal

Payments of finance lease obligations and liabilities
for purchases of property, plant and
equipment

Payments of long-term bank loans

Payments of bank loans

Net Cash Provided by Financing Activities

NET INCREASE (DECREASE) IN CASH
AND CASH EQUIVALENTS

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT
BEGINNING OF THE YEAR

Effect of foreign exchange rate changes

Decrease in cash and cash equivalents due to
disposal of a subsidiary

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT
END OF THE YEAR

See accompanying notes to consolidated financial statements
which are an integral part of the consolidated financial statements.



PT. MITRA ADIPERKASA Thk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2014 DAN 2013 SERTA UNTUK TAHUN-
TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL TERSEBUT

PT. MITRA ADIPERKASA Tbk AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2014 AND 2013 AND
FOR THE YEARS THEN ENDED

1. UMUM
a. Pendirian dan Informasi Umum

PT. Mitra Adiperkasa Tbk ("Perusahaan”),
didirikan dengan akta notaris No. 105 tanggal
23 Januari 1995 dari Julia Mensana, S.H.,
notaris di Jakarta. Akta pendirian tersebut
telah mendapat pengesahan dari Menteri
Kehakiman Republik Indonesia dengan Surat
Keputusannya No. C2-9243.HT.01.01.TH.95
tanggal 31 Juli 1995 serta diumumkan dalam
Berita Negara Republik Indonesia No. 80
tanggal 6 Oktober 1995, Tambahan No. 8287.
Anggaran dasar Perusahaan telah mengalami
beberapa kali perubahan, terakhir dengan akta
notaris No. 41 tanggal 15 Juli 2010 dari Isyana
Wisnuwardhani Sadjarwo, S.H., M.H., notaris
di Jakarta, mengenai perubahan pasal 3
anggaran dasar Perusahaan untuk
disesuaikan dengan ketentuan peraturan
No. 1X.J.1, Lampiran Keputusan Ketua Badan
Pengawas Pasar Modal dan Lembaga
Keuangan No. Kep-179/BL/2008, tanggal
14 Mei 2008. Akta perubahan tersebut telah
mendapat pengesahan dari Menteri Hukum
dan Hak  Asasi Manusia  Republik
Indonesia dengan Surat Keputusannya
No. AHU-42709.AH.01.02.Tahun 2010 tanggal
30 Agustus 2010 serta diumumkan dalam
Berita Negara Republik Indonesia No. 14
tanggal 17 Pebruari 2012, Tambahan No. 1504.

Perusahaan berdomisili di Jakarta Pusat,
dengan kantor pusat beralamat di Wisma 46,
Kota BNI, Lantai 8, Jl. Jenderal Sudirman
Kav. 1, Jakarta Pusat.

Sesuai dengan pasal 3 anggaran dasar

Perusahaan, ruang lingkup kegiatan
Perusahaan meliputi perdagangan, jasa,
manufaktur, transportasi, pertanian,
kehutanan, perkebunan, perikanan,

peternakan dan pertambangan. Perusahaan
mulai beroperasi secara komersial pada tahun
1995. Saat ini, kegiatan Perusahaan terutama
dalam bidang perdagangan eceran pakaian,
sepatu, asesoris, tas dan peralatan olahraga di
lebih dari 1.800 toko/outlet yang berlokasi di
Jakarta, Bandung, Surabaya, Bali, Medan,
Makassar, Batam, Manado dan Kkota-kota
lainnya di Indonesia. Jumlah karyawan
Perusahaan dan entitas anak ("Grup”) adalah
23.367 dan 20.708 karyawan masing-masing
pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013.

GENERAL

a. Establishment and General Information

PT. Mitra Adiperkasa Tbk (the “Company”) was
established based on notarial deed No. 105
dated January 23, 1995 of Julia Mensana, S.H.,
notary in Jakarta. The notarial deed of
establishment was approved by the Minister of
Justice of the Republic of Indonesia through
Decision Letter No. C2-9243.HT.01.01.TH.95
dated July 31, 1995 and was published in State
Gazette of the Republic of Indonesia No. 80
dated October 6, 1995, Supplement No. 8287.
The Company’s articles of association have
been amended several times, most recently by
notarial deed No. 41 dated July 15, 2010 of
Isyana Wisnuwardhani Sadjarwo, S.H., M.H.,
notary in Jakarta, concerning the changes in
article 3 of the Company's articles of
association to comply with Regulation
No. 1X.J.1, attachment regarding Decision of
the Chairman of Capital Market and
Financial Institution  Supervisory  Agency
No. Kep-179/BL/2008, dated May 14, 2008.
This change was approved by the Minister of
Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia in his Decision Letter
No. AHU-42709.AH.01.02.Tahun 2010 dated
August 30, 2010 and was published in State
Gazette of the Republic of Indonesia No. 14
dated February 17, 2012, Supplement No. 1504.

The Company is domiciled in Central Jakarta,
with its head office located at Wisma 46, Kota
BNI, 8" Floor, JI. Jenderal Sudirman Kav. 1,
Central Jakarta.

In accordance with article 3 of the Company's
articles of association, the scope of its activities
is to engage in trading, service, manufacturing,
transportation, agriculture, forestry, farming,
fishery, animal husbandry and mining. The
Company started its commercial operations in
1995. Currently, the Company's activities
comprise mainly of retail trading of clothing,
shoes, accessories, bags and sports equipment
in more than 1,800 stores/outlets located in
Jakarta, Bandung, Surabaya, Bali, Medan,
Makassar, Batam, Manado and other cities in
Indonesia. The Company and its subsidiaries
(the "Group”) had total number of employees of
23,367 and 20,708 as of December 31, 2014
and 2013, respectively.
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Perusahaan tergabung dalam kelompok usaha
(Grup) Mitra Adiperkasa. Pemegang saham
mayoritas Perusahaan adalah PT Satya
Mulia Gema Gemilang. Susunan pengurus
Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2014
dan 2013 adalah sebagai berikut:

The Company belongs to a group of companies
owned by Mitra Adiperkasa. The Company’s
majority stockholder is PT Satya Mulia Gema
Gemilang. The Company’s management as of
December 31, 2014 and 2013 consist of the
following:

31 Desember/December 31,

2014 2013
Presiden Komisaris Independent President
Independen Mien Sugandhi Mien Sugandhi Commissioner
Wakil Presiden Komisaris Independent Vice President
Independen G.B.P.H.H. Prabukusumo, S.Psi G.B.P.H.H. Prabukusumo, S.Psi Commissioner
Komisaris Agus Gozali Juliani Gozali Commissioners
Handaka Santosa Kentjana Indriawati
Prakoso Eko Setyawan Himawan Prakoso Eko Setyawan Himawan
Presiden Direktur Herman Bernhard Leopold Mantiri Herman Bernhard Leopold Mantiri President Director
Wakil Presiden Direktur Virendra Prakash Sharma Virendra Prakash Sharma Vice President Director
Direktur Independen Johanes Ridwan Johanes Ridwan Independent Director
Direktur Susiana Latif Susiana Latif Directors

Sjeniwati Gusman
Michael David Capper
Hendry Hasiholan Batubara

Sjeniwati Gusman
Michael David Capper
Hendry Hasiholan Batubara

Komite Audit Audit Committee
Ketua Mien Sugandhi Mien Sugandhi Chairman
Anggota Wahyu Septiana Wahyu Septiana Members

Imam Sugiarto

. Penawaran Umum Saham dan Obligasi
Perusahaan

Saham

Pada tanggal 29 Oktober 2004, Perusahaan
memperoleh pernyataan efektif dari Ketua
Badan Pengawas Pasar Modal (sekarang
Otoritas Jasa Keuangan) dengan suratnya
No. S-3354/PM/2004 untuk melakukan
penawaran umum atas 500.000.000 saham
Perusahaan kepada masyarakat. Pada
tanggal 10 Nopember 2004, saham tersebut
telah dicatatkan pada Bursa Efek Jakarta
(sekarang Bursa Efek Indonesia).

Pada tanggal 10 Nopember 2004 dilakukan
pencatatan 1.160.000.000 saham Perusahaan
milik pemegang saham pendiri pada Bursa
Efek Jakarta (sekarang Bursa Efek Indonesia).

Pada tanggal 31 Desember 2014, seluruh
saham Perusahaan atau sejumlah
1.660.000.000 saham telah dicatatkan pada
Bursa Efek Indonesia.

Riono Trisongko

b. Public Offering of Shares and Bonds of the
Company

Shares

On October 29, 2004, the Company obtained
effective notice from the Chairman of the
Capital Market Supervisory Agency (currently
Financial Service Authority) through letter
No. S-3354/PM/2004 for the public offering of
500,000,000 shares. On November 10, 2004,
the shares were listed on the Jakarta Stock
Exchange (currently the Indonesia Stock
Exchange).

On November 10, 2004, the shares owned by
the founding stockholders totaling
1,160,000,000 were listed on the Jakarta Stock
Exchange (currently the Indonesia Stock
Exchange).

As of December 31, 2014, all of the Company’s
outstanding shares totaling 1,660,000,000
shares have been listed on the Indonesia Stock
Exchange.
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(Continued)

Obligasi

Pada tanggal 8 Desember 2009, Perusahaan
memperoleh pernyataan efektif dari Ketua
Bapepam-LK (sekarang Otoritas Jasa Keuangan)
dengan suratnya No. S-10534/BL/2009 untuk
melakukan Penawaran Umum Obligasi Mitra
Adiperkasa | Tahun 2009 dengan tingkat
bunga tetap dan Sukuk ljarah Mitra Adiperkasa
I Tahun 2009 dengan cicilan imbalan tetap.
Obligasi dan Sukuk ljarah tersebut telah
dicatatkan pada Bursa Efek Indonesia.

Pada tanggal 5 Desember 2012, Perusahaan
memperoleh pernyataan efektif dari Ketua
Bapepam-LK (sekarang Otoritas Jasa Keuangan)
dengan suratnya No. S-13876/BL/2012 untuk
melakukan  Penawaran Umum  Obligasi
Berkelanjutan | Mitra Adiperkasa dengan
tingkat bunga tetap.

Dalam rangka Penawaran Umum
Berkelanjutan tersebut, Perusahaan telah
menerbitkan Obligasi Berkelanjutan | Mitra
Adiperkasa Tahap | Tahun 2012, Obligasi
Berkelanjutan | Mitra Adiperkasa Tahap |l
Tahun 2014 dan Obligasi Berkelanjutan | Mitra
Adiperkasa Tahap Ill Tahun 2014. Obligasi-
obligasi tersebut telah dicatatkan pada Bursa
Efek Indonesia.

Bonds

On December 8, 2009, the Company obtained
the effective notice from the Chairman of the
Bapepam-LK (currently Financial Service
Authority) in his letter No. S-10534/BL/2009 for
its Public Offering of Mitra Adiperkasa | Bonds
Year 2009 with fixed interest rate and Mitra
Adiperkasa | Sukuk ljarah Year 2009 with fixed
ijarah benefit installment. The Bonds and Sukuk
ljarah have been listed on the Indonesia Stock
Exchange.

On December 5, 2012, the Company obtained
the effective notice from the Chairman of the
Bapepam-LK (currently Financial Service
Authority) in his letter No. S-13876/BL/2012 for
its Sustainable Public Offering | of Mitra
Adiperkasa Bonds with fixed interest rate.

In connection with the Public Offering of
Sustainable Bonds, the Company has issued
Mitra Adiperkasa Sustainable Bonds | Phase |
Year 2012, Mitra Adiperkasa Sustainable Bonds
I Phase Il Year 2014 and Mitra Adiperkasa
Sustainable Bonds | Phase Ill Year 2014. The
Bonds have been listed on the Indonesia Stock
Exchange.

c. Entitas Anak c. Subsidiaries
Perusahaan memiliki, baik langsung maupun The Company has direct or indirect ownership
tidak langsung lebih dari 50% saham entitas interest of more than 50% in the following
anak berikut: subsidiaries:
Tahun
Persentase pemilikan/ operasional/
Merek (Toko)/ Percentage of ownership Start of Jumlah aset/Total assets**)
Entitas anak/Subsidiaries Brand (Store) (%) operations 2014 2013
2014 2013 Rp'juta/million Rp'juta/million
Penjualan retail/Retail business
PT Mitra Selaras Sempurna ("MSS") Marks & Spencer 2000 370.842 371.657
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Sarimode Fashindo Adiperkasa ("SFA") Zara 2005 537.487 453.018
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Mitramode Duta Fashindo ("MDF") Massimo Dutti 2006 66.571 52.733
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Prima Buana Perkasa ("PBP") Pull & Bear 2007 110.758 76.382
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
Map Active (Thailand) Ltd. ("MAPA (T)") Carter's OshKosh 2001 338.252 295.168
Pemilikan/Ownership: B'gosh 'dan/and
Langsung/Direct Blanco 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Mitra Gaya Indah ("MGI") Camper dan/and 2000 106.390 101.155
Pemilikan/Ownership: Linea
Langsung/Direct 99,17 99,17
Tidak langsung/Indirect) 0,83 0,83
PT Putra Agung Lestari ("PAL") Payless Shoesource 2011 161.155 180.520
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01

-10 -
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NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
DECEMBER 31, 2014 AND 2013 AND

FOR THE YEARS THEN ENDED

(Continued)
Tahun
Persentase pemilikan/ operasional/
Merek (Toko)/ Percentage of ownership Start of Jumlah aset/Total assets**)
Entitas anak/Subsidiaries Brand (Store) (%) operations 2014 2013
2014 2013 Rp'juta/million Rp'juta/million
Penjualan retail/Retail business
PT Map Active ("MAPA") - 2008 125.089 92.820
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Sukses Diva Mandiri ("SDM") Stradivarius 2011 104.010 75.350
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect) 0,01 0,01
PT Bersama Karunia Mandiri ("BKM") Bershka 2011 57.254 35.362
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
Map Active Footwear (S) Pte. Ltd.
("MAPA F(S)") Payless Shoesource 2011 11.976 33.109
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
Map Active Footwear Malaysia Sdn. Bhd.
("MAPA F(M)") Payless Shoesource 2011 20.691 28.472
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
Map Active International Sdn. Bhd. ("MAPI (M)") Spanx 2012 7.300 7.257
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
PT Panen Cosmetic Indonesia (“Pcos") Alpure, H20 dan/and 2013 17.619 18.827
Pemilikan/Ownership: Crabtree & Evelyn
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
PT Panen Fashion Indonesia ("PFI") Brooks Brothers 2012 78.140 62.318
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
PT Panen Wangi Abadi ("PWA") Sephora 2014 55.343 19.651
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
PT Sarimode Griya ("SMG") Zara Home 2013 13.225 15.227
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Prima Mode Indonesia ("PMI") Penshoppe dan/and 2012 40.104 27.724
Pemilikan/Ownership: Gildan
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
PT Cemerlang Kharisma Internusa ("CKI") Camaieu 2013 30.111 18.982
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect) 100,00 100,00
PT Toya Roda Utama (“TRU") - Belum 24.989 49.989
Pemilikan/Ownership: beroperasi/
Langsung/Direct 99,99 99,99 Dormant
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Creasi Mode Indonesia ("CMI") Cotton On 2013 82.651 52.332
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Creasi Aksesoris Indonesia ("CAI") - Belum 12.517 12.518
Pemilikan/Ownership: beroperasi/
Langsung/Direct 99,99 99,99 Dormant
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Utama Mode Indonesia ("UMI") - Belum 12.484 12.483
Pemilikan/Ownership: beroperasi/
Langsung/Direct 99,99 99,99 Dormant
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Map Aktif Indonesia ("MAI") - Belum 19.991 -
Pemilikan/Ownership: beroperasi/
Langsung/Direct 99,99 - Dormant
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 -
Departemen store/Department stores
PT Panen Lestari Internusa ("PLI") Sogo 1989 2.084.721 1.851.896
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,00 99,00
Tidak langsung/Indirect*) 1,00 1,00
PT Java Retailindo ("JR") Lotus 2000 90.655 65.853
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
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Merek (Toko)/
Entitas anak/Subsidiaries Brand (Store)

Tahun
Persentase pemilikan/ operasional/
Percentage of ownership Start of Jumlah aset/Total assets**)

(%) operations 2014 2013

Departemen store/Department stores
PT Benua Hamparan Luas ("BHL") Debenhams
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct
Tidak langsung/Indirect*)
PT Panen Selaras Intibuana ("PSI") Seibu
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*)
PT Alun Alun Indonesia Kreasi ("AAI") Alun-alun Indonesia
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*)
PT Panen GL Indonesia ("PGI") Galeries Lafayette
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect)
PT Swalayan Sukses Abadi ("SSA") Foodhall
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*)
Kafe dan restoran/Cafe and restaurant
PT Sari Boga Lestari ("SBL") Chatter Box
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct
Tidak langsung/Indirect*)
PT Sari Coffee Indonesia ("SCI") Starbucks
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct
Tidak langsung/Indirect)
PT Sari Pizza Indonesia ("SPI") Pizza Marzano
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct
Tidak langsung/Indirect*)
PT Sari Burger Indonesia (“SBI") Burger King
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct
Tidak langsung/Indirect*)
PT Sari IceCream Indonesia ("SII") Cold Stone Creamery
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct
Tidak langsung/Indirect*)
PT Dom Pizza Indonesia ("DPI") ***) Domino's Pizza
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct
Tidak langsung/Indirect*)
PT Premier Doughnut Indonesia (“PDI") Krispy Kreme
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct
Tidak langsung/Indirect*)
PT Sari Food Lestari ("SFL") Paul Bakery & Resto
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*)
PT Agung Mandiri Lestari ("AML") Genki Sushi
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*)
PT Sari Gemilang Makmur ("SGM") -
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*)
Toko buku/Book stores
PT Kinokunia Bukindo ("KB") Kinokuniya Book
Pemilikan/Ownership: Store
Tidak langsung/Indirect*)
Manufaktur/Manufacturing
PT Mitra Garindo Perkasa ("MGP") -
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct
Tidak langsung/Indirect*)
Lain-lain/Others
PT Siola Sandimas ("SS") Sunter Mall
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct
Tidak langsung/Indirect*)
PT Premier Capital Investment ("PCI") -
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct
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2014 2013 Rp'juta/million Rp'juta/million
2004 176.529 208.674

99,99 99,99
0,01 0,01
2007 160.555 189.814

100,00 100,00
2007 39.806 54.017

100,00 100,00
2013 234.733 230.122

100,00 100,00
2014 289.133 50.004

100,00 100,00
1997 21.373 8.479

99,98 99,98
0,02 0,02
2002 605.644 451.170

99,99 99,99
0,01 0,01
2006 51.197 47.612

99,99 99,99
0,01 0,01
2007 240.067 210.185

60,60 99,99
- 0,01
2007 27.422 25.874

99,99 99,99
0,01 0,01
2008 - 124.092

49,00 99,99

- 0,01
2006 22.401 22.638

99,99 99,99

0,01 0,01
2013 30.566 22.658

100,00 100,00
2013 12.034 7.728

100,00 100,00
Belum 10.247 -
beroperasi/
100,00 - Dormant
1999 69.036 64.501
100,00 100,00
2001 67.369 52.355

99,96 99,96
0,04 0,04

1994 105.970 93.872
99,99 99,99
0,01 0,01

2001 3.587 3.634

99,50 99,50
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Tahun
Persentase pemilikan/ operasional/
Merek (Toko)/ Percentage of ownership Start of Jumlah aset/Total assets**)
Entitas anak/Subsidiaries Brand (Store) (%) operations 2014 2013
2014 2013 Rp'juta/million Rp'juta/million
Lain-lain/Others
PT Graha Prima Cemerlang ("GPC") 2014 78.214 160.051
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
PT Graha Agung Sukses ("GAS") Belum 100.007
Pemilikan/Ownership: beroperasi/
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 - Dormant
PT Graha Indah Lestari ("GIL") Belum 116.453
Pemilikan/Ownership: beroperasi/
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 - Dormant
Map Active Pte. Ltd. ("MAPA (S)") 2011 26.395 49.761
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct *) 100,00 100,00
Asia Retail Investments Pte. Ltd. ("ARI") 2011 66.141 52.636
Pemilikan/Ownership:
Tidak Langsung/Indirect*) 100,00 100,00
Map Active Trading Pte. Ltd. ("MAPT") 2011 24.468 42.677
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00

) Pemilikan tidak langsung melalui entitas
., anak.
) Sebelum eliminasi.

ek,

) Berdasarkan akta No. 81 tanggal 25 Agustus
2014 dari Suharyanto, S.H., pengganti
Hannywati Gunawan, S.H., notaris di
Jakarta, DPI menerbitkan 127.500 saham
baru senilai Rp 127.500 juta yang diambil
bagian dan disetor penuh oleh QSR
Indopizza Pte. Ltd., yang mengakibatkan
kepemilikan Perusahaan atas saham DPI
menurun dari  99,99% menjadi 49%
(Catatan 11 dan 35).

Seluruh entitas anak kecuali MAPA (T)
(Thailand), MAPA (S) (Singapura), MAPT
(Singapura), ARI (Singapura), MAPA F(S)
(Singapura), MAPA F(M) (Malaysia) dan MAPI
(M) (Malaysia) berdomisili di Jakarta.

Pada tanggal 12 Desember 2014, Perusahaan
dan PCI menjual 45.460 saham SBI kepada
QSR Indoburger Pte. Ltd. (Catatan 25).

Pada tanggal 7 Agustus 2014, PLI dan SSA
mendirikan SGM.

Pada tanggal 2 Mei 2014, Perusahaan dan
PCI mendirikan MAI.

Pada tanggal 2 Mei 2014, PLI dan PSI
mendirikan GIL.

Pada tanggal 5 Maret 2014, PLI dan PSI
mendirikan GAS.

Pada tanggal 9 September 2013, PLI dan PCI
mendirikan GPC.

Pada tanggal 8 Mei 2013, PLI dan PCI
mendirikan SSA.

Pada tanggal 7 Januari 2013, Perusahaan dan
PCI mendirikan CAL.
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") Indirect ownership through subsidiary.

**) Before elimination.

™) Based on notarial deed No. 81 dated
August 25, 2014 of Suharyanto, S.H., the
replacement of Hannywati Gunawan, S.H.,
notary in Jakarta, DPI issued 127,500 new
shares amounting to Rp 127,500 million
which was taken part and fully paid by QSR
Indopizza Pte. Ltd., resulting to a decrease
in the Company’s interest in DPI from
99.99% to 49% (Notes 11 and 35).

All subsidiaries except MAPA (T) (Thailand),
MAPA (S) (Singapore), MAPT (Singapore), ARI
(Singapore), MAPA F(S) (Singapore), MAPA
F(M) (Malaysia) and MAPI (M) (Malaysia) are
domiciled in Jakarta.

On December 12, 2014, the Company and PCI
disposed their interest of 45,460 shares in SBI
to QSR Indoburger Pte. Ltd. (Note 25).

On August 7, 2014, PLI and SSA established
SGM.

On May 2, 2014, the Company and PCI
established MAI.

On May 2, 2014, PLI and PSI established GIL.
On March 5, 2014, PLI and PSI established
GAS.

On September 9, 2013, PLI and PCI
established GPC.

On May 8, 2013, PLI and PCI established SSA.

On January 7, 2013, the Company and PCI
established CAI.
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2.

PENERAPAN

STANDAR AKUNTANSI

KEUANGAN BARU DAN REVISI (PSAK) DAN

INTERPRETASI

STANDAR AKUNTANSI

KEUANGAN (ISAK)

a.

Interpretasi yang berlaku efektif pada tahun
berjalan

Dalam tahun berjalan, Grup telah
menerapkan interpretasi baru yang
dikeluarkan oleh Dewan Standar Akuntansi
Keuangan dari Ikatan Akuntan Indonesia yang
efektif untuk periode akuntansi yang dimulai
pada tanggal 1 Januari 2014.

e [ISAK 27, Pengalihan Aset dari Pelanggan

e |ISAK 28, Pengakhiran Liabilitas Keuangan
dengan Instrumen Ekuitas

Penerapan interpretasi  tersebut  tidak
mempunyai dampak atas jumlah yang
dilaporkan dalam tahun berjalan dan tahun
sebelumnya karena Grup tidak melakukan
transaksi tersebut.

Standar dan interpretasi telah diterbitkan
tapi belum diterapkan

Standar dan interpretasi berikut efektif untuk
periode yang dimulai pada atau setelah
1 Januari 2015, dengan penerapan dini tidak
diperkenankan.

e PSAK 1 (revisi 2013), Penyajian Laporan
Keuangan

Amandemen terhadap PSAK 1
memperkenalkan terminologi baru untuk
laporan laba rugi komprehensif.
Berdasarkan amandemen terhadap
PSAK 1, laporan laba rugi komprehensif
telah diubah namanya menjadi laporan
laba rugi dan penghasilan komprehensif
lain. Amandemen terhadap PSAK 1,
mengharuskan tambahan pengungkapan
dalam bagian penghasilan komprehensif
lain dimana pos-pos dari penghasilan
komprehensif lain dikelompokkan menjadi
dua kategori: (1) Tidak akan direklasifikasi
lebih lanjut ke laba rugi; dan (2) akan
direklasifikasi lebih lanjut ke laba rugi
ketika kondisi tertentu terpenuhi.
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ADOPTION OF
STATEMENTS OF FINANCIAL ACCOUNTING
STANDARDS (“PSAK”) AND INTERPRETATIONS
OF PSAK (“ISAK”)

NEW AND REVISED

Interpretations effective in the current year

In the current year, the Group adopted the

following new interpretations issued by the

Financial Accounting Standard Board of the

Indonesian Institute of Accountants effective for

accounting period beginning on January 1,

2014.

e ISAK 27, Transfers of Assets from
Customers

e |ISAK 28, Extinguishing Financial Liabilities
with Equity Instruments

The application of these interpretations has no
effect on the amounts reported in the current
and prior year because the Group has not
entered into any transactions of this nature.

. Standards and interpretation in issue not yet

adopted

The following standards and interpretation are
effective for periods beginning on or after
January 1, 2015, with early application not
permitted.

e PSAK 1 (revised 2013), Presentation of
Financial Statements

The amendments to PSAK 1 introduce new
terminology  for the  statement  of
comprehensive income. Under the
amendments to PSAK 1, the statement of
comprehensive income is renamed as a
“statement of profit or loss and other
comprehensive income”. The amendments
to PSAK 1, require additional disclosures to
be made in the other comprehensive
income section such that items of other
comprehensive income are grouped into two
categories: (1) items that will not be
reclassified subsequently to profit or loss;
and (2) items that may be reclassified
subsequently to profit or loss when specific
conditions are met.
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e PSAK 24 (revisi 2013), Imbalan Kerja

Amandemen terhadap PSAK 24 atas
akuntansi program imbalan pasti dan
pesangon. Perubahan paling signifikan
terkait akuntansi atas perubahan dalam
kewajiban manfaat pasti dan aset program.
Amandemen mensyaratkan pengakuan
perubahan dalam kewajiban manfaat pasti
dan nilai wajar aset program ketika
amandemen terjadi, dan karenanya
menghapus pendekatan koridor yang
diijinkan  berdasarkan PSAK 24 versi
sebelumnya dan mempercepat pengakuan
biaya jasa lalu. Amandemen tersebut
mensyaratkan seluruh keuntungan dan
kerugian aktuaria diakui segera melalui
penghasilan  komprehensif lain  agar
supaya aset atau liabilitas pensiun bersih
diakui dalam laporan posisi keuangan
konsolidasian mencerminkan  jumlah
keseluruhan dari defisit atau surplus
program.

e PSAK 4 (revisi 2013), Laporan Keuangan
Tersendiri

e PSAK 15 (revisi 2013), Investasi pada
Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama

e PSAK 46 (revisi 2014), Pajak Penghasilan

e PSAK 48 (revisi 2014), Penurunan Nilai
Aset

e PSAK 50 (revisi 2014), Instrumen
Keuangan: Penyajian

e PSAK 55 (revisi 2014), Instrumen
Keuangan: Pengakuan dan Pengukuran

e PSAK 60 (revisi 2014), Instrumen
Keuangan: Pengungkapan

e PSAK 65, Laporan Keuangan
Konsolidasian

e PSAK 66, Pengaturan Bersama

e PSAK 67, Pengungkapan Kepentingan
dalam Entitas Lain

e PSAK 68, Pengukuran Nilai Wajar

e ISAK 26 (revisi 2014), Penilaian Kembali
Derivatif Melekat

Manajemen mengantisipasi bahwa standar
dan interpretasi tersebut akan diadopsi dalam
laporan keuangan konsolidasian Grup untuk
laporan keuangan untuk periode tahun buku
yang dimulai pada 1 Januari 2015.

Penerapan PSAK 1 akan berdampak atas
penyajian pos-pos penghasilan komprehensif
lain dari laporan keuangan konsolidasian
Grup. Penerapan atas amendemen terhadap
PSAK 24 akan berdampak terhadap jumlah
yang dilaporkan dalam program imbalan pasti
Grup.

Sampai dengan tanggal penerbitan laporan
keuangan konsolidasian, dampak dari standar
dan interpretasi tersebut terhadap laporan
keuangan  konsolidasian  belum  dapat
diketahui atau diestimasi oleh manajamen.
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e PSAK 24 (revised 2013), Employee Benefits

The amendments to PSAK 24 change the
accounting for defined benefit plans and
termination benefits. The most significant
change relates to the accounting for
changes in defined benefit obligations and
plan assets. The amendments require the
recognition of changes in defined benefit
obligations and in fair value of plan assets
when they occur, and hence eliminate the
‘corridor approach' permitted under the
previous version of PSAK 24 and accelerate
the recognition of past service costs. The
amendments require all actuarial gains and
losses to be recognised immediately
through other comprehensive income in
order for the net pension asset or liability
recognised in the consolidated statement of
financial position to reflect the full value of
the plan deficit or surplus.

e PSAK 4 (revised 2013), Separate Financial
Statements

e PSAK 15 (revised 2013), Investments in
Associates and Joint Ventures

e PSAK 46 (revised 2014), Income Taxes

e PSAK 48 (revised 2014), Impairment of
Assets

e PSAK 50 (revised 2014), Financial
Instruments: Presentation

e PSAK 55 (revised 2014), Financial
Instruments: Recognition and Measurement

e PSAK 60 (revised 2014), Financial
Instruments: Disclosure

e PSAK 65, Consolidated Financial
Statements
PSAK 66, Joint Arrangements

e PSAK 67, Disclosures of Interests in Other
Entities

e PSAK 68, Fair Value Measurements

e ISAK 26 (revised 2014), Reassessment of
Embedded Derivatives

Management anticipates that these standards
and interpretation will be adopted in the Group's
consolidated financial statements for the annual
period beginning January 1, 2015.

The application of PSAK 1 will impact the
presentation of the Other Comprehensive
Income items of the Group’s consolidated
financial statements. The application of the
amendments to PSAK 24 will have impact on
the amounts reported in respect of the Group’s
defined benefit plans.

As of the issuance date of the consolidated
financial statements, the effect of adoption of
these standards and interpretation on the
consolidated financial statements is not yet
known or reasonably estimatable by
management.
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3.  KEBIJAKAN AKUNTANSI

a. Pernyataan Kepatuhan

Laporan keuangan konsolidasian  Grup
disusun sesuai dengan Standar Akuntansi
Keuangan di Indonesia.

. Dasar Penyusunan

Dasar penyusunan laporan  keuangan
konsolidasian, kecuali untuk laporan arus kas
konsolidasian, adalah dasar akrual. Mata uang
penyajian yang digunakan untuk penyusunan
laporan keuangan konsolidasian adalah mata
uang Rupiah (Rp) dan laporan keuangan
konsolidasian tersebut disusun berdasarkan
nilai historis, kecuali beberapa akun tertentu
disusun  berdasarkan  pengukuran lain
sebagaimana diuraikan dalam kebijakan
akuntansi masing-masing akun tersebut.

Laporan arus kas konsolidasian disusun
dengan menggunakan metode langsung
dengan mengelompokkan arus kas dalam
aktivitas operasi, investasi dan pendanaan.

Dasar Konsolidasian

Laporan keuangan konsolidasian
menggabungkan laporan keuangan
Perusahaan dan entitas (termasuk entitas
bertujuan khusus) yang dikendalikan oleh
Perusahaan (entitas anaknya). Pengendalian
dianggap ada apabila Perusahaan mempunyai
hak untuk mengatur kebijakan keuangan dan
operasional suatu entitas untuk memperoleh
manfaat dari aktivitasnya.

Pendapatan dan beban atas entitas anak yang
diakuisisi atau dijual selama tahun berjalan
termasuk  dalam laporan laba  rugi
komprehensif konsolidasian sejak tanggal
efektif akuisisi dan sampai dengan tanggal
efektif penjualan.

Jika diperlukan, penyesuaian dapat dilakukan
terhadap laporan keuangan entitas anak agar
kebijakan akuntansi yang digunakan sesuai
dengan kebijakan akuntansi yang digunakan
oleh Grup.

Seluruh transaksi intra kelompok usaha, saldo,
penghasilan dan beban dieliminasi pada saat
konsolidasi.

3.
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SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES

a. Statement of Compliance

The consolidated financial statements of the
Group have been prepared in accordance with
Indonesian Financial Accounting Standards.
These consolidated financial statements are not
intended to present the financial position,
results of operations and cash flows in
accordance with accounting principles and
reporting practices generally accepted in other
countries and jurisdictions.

. Basis of Preparation

The consolidated financial statements, except
for the consolidated statements of cash flows,
are prepared under the accrual basis of
accounting. The presentation currency used in
the preparation of the consolidated financial
statements is the Indonesian Rupiah (Rp), while
the measurement basis is the historical cost,
except for certain accounts which are measured
on the bases described in the related
accounting policies.

The consolidated statements of cash flows are
prepared using the direct method with
classifications of cash flows into operating,
investing and financing activities.

Basis of Consolidation

The consolidated financial statements
incorporate the financial statements of the
Company and entities (including special
purpose entities) controlled by the Company (its
subsidiaries). Control is achieved where the
Company has the power to govern the financial
and operating policies of an entity so as to
obtain benefits from its activities.

Income and expenses of subsidiaries acquired
or disposed of during the year are included in
the consolidated statements of comprehensive
income from the effective date of acquisition
and up to the effective date of disposal, as
appropriate.

Where necessary, adjustments were made to
the financial statements of subsidiaries to bring
their accounting policies used in line with those
used by the Group.

All intra-group transactions, balances, income
and expenses are eliminated in full on
consolidation.
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Kepentingan non-pengendali pada entitas anak
diidentifikasi secara terpisah dan disajikan
dalam ekuitas. Kepentingan non-pengendali
pemegang saham pada awalnya boleh diukur
baik pada nilai wajar atau pada proporsi
kepemilikan kepentingan non-pengendali dari
nilai wajar aset neto yang dapat diidentifikasi
dari pihak yang diakuisisi. Pilihan pengukuran
dibuat pada saat akuisisi dengan dasar
akuisisi. Setelah akuisisi, jumlah tercatat
kepentingan non-pengendali adalah jumlah
kepemilikan pada pengakuan awal ditambah
dengan bagian kepentingan non-pengendali
dari perubahan selanjutnya dalam ekuitas.
Seluruh laba rugi komprehensif dari entitas
anak diatribusikan kepada pemilik entitas
induk dan kepada kepentingan non-pengendali
bahkan jika hal ini mengakibatkan kepentingan
non-pengendali mempunyai saldo defisit.

Perubahan dalam bagian kepemilikan Grup
pada entitas anak yang tidak mengakibatkan
hilangnya pengendalian dicatat sebagai
transaksi ekuitas. Nilai tercatat kepentingan
Grup dan kepentingan  non-pengendali
disesuaikan untuk mencerminkan perubahan
bagian kepemilikannya atas entitas anak.
Setiap perbedaan antara jumlah kepentingan
non-pengendali disesuaikan dan nilai wajar
imbalan yang diberikan atau diterima diakui
secara langsung dalam ekuitas dan
diatribusikan pada pemilik entitas induk.

Ketika Grup kehilangan pengendalian atas
entitas anak, keuntungan dan kerugian diakui
didalam laba rugi dan dihitung sebagai
perbedaan antara (i) keseluruhan nilai wajar
yang diterima dan nilai wajar dari setiap sisa
investasi dan (ii) nilai tercatat sebelumnya dari
aset (termasuk goodwill) dan liabilitas dari
entitas anak dan setiap kepentingan non-
pengendali. Ketika aset dari entitas anak
dinyatakan sebesar nilai revaluasi atau nilai
wajar dan akumulasi keuntungan atau
kerugian yang telah diakui sebagai
pendapatan  komprehensif lainnya dan
terakumulasi dalam ekuitas, jumlah yang
sebelumnya diakui sebagai pendapatan
komprehensif lainnya dan akumulasi ekuitas
dicatat seolah-olah Grup telah melepas secara
langsung aset  yang relevan (yaitu
direklasifikasi ke laba rugi atau ditransfer
langsung ke saldo laba sebagaimana
ditentukan oleh PSAK yang berlaku). Nilai
wajar setiap sisa investasi pada entitas anak
terdahulu pada tanggal hilangnya
pengendalian dianggap sebagai nilai wajar
pada saat pengakuan awal aset keuangan
sesuai dengan PSAK 55 (revisi 2011),
Instrumen  Keuangan: Pengakuan dan
Pengukuran atau, jika sesuai, biaya perolehan
saat pengakuan awal investasi pada entitas
asosiasi atau pengendalian bersama entitas.
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Non-controlling interests in subsidiaries are
identified separately and presented within
equity. The interest of non-controlling
shareholders maybe initially measured either at
fair value or at the non-controlling interests’
proportionate share of the recognized amount
of the fair value of the acquiree’s identifiable net
asset. The choice of measurement is made on
acquisition by acquisition basis. Subsequent to
acquisition, the carrying amount of non-
controlling interests is the amount of those
interests at initial recognition plus non-
controlling interests’ share of subsequent
changes in equity. Total comprehensive income
of subsidiaries is attributed to the owners of the
Company and to the non-controlling interests
even if this results in the non-controlling
interests having deficit balance.

Changes in the Group’s interests in subsidiaries
that do not result in a loss of control are
accounted for as equity transactions. The
carrying amounts of the Group’s interests and
the non-controlling interests are adjusted to
reflect the changes in their relative interests in
the subsidiaries. Any difference between the
amount by which the non-controlling interests
are adjusted and the fair value of the
consideration paid or received is recognised
directly in equity and attributed to owners of the
Company.

When the Group loses control of a subsidiary, a
gain or loss is recognized in profit or loss and is
calculated as the difference between (i) the
aggregate of the fair value of the consideration
received and the fair value of any retained
interest and (i) the previous carrying amount of
the assets (including goodwill), and liabilities of
the subsidiary and any non-controlling interest.
When assets of the subsidiary are carried at
revalued amount or fair values and the related
cumulative gain or loss has been recognized in
other comprehensive income and accumulated
in equity, the amounts previously recognized in
other comprehensive income and accumulated
in equity are accounted for as if the Group had
directly disposed of the relevant assets (i.e.
reclassified to profit or loss or transferred
directly to retained earnings as specified by
applicable accounting standards). The fair value
of any investment retained in the former
subsidiary at the date when control is lost is
regarded as the fair value on initial recognition
for subsequent accounting under PSAK 55
(revised 2011), Financial Instruments:
Recognition and Measurement or, when
applicable, the cost on initial recognition of an
investment in an associate or a jointly controlled
entity.
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d. Kombinasi Bisnis

Akuisisi bisnis dicatat dengan menggunakan
metode akuisisi. Imbalan yang dialihkan dalam
suatu kombinasi bisnis diukur pada nilai wajar,
yang dihitung sebagai hasil penjumlahan dari
nilai wajar tanggal akuisisi atas seluruh aset
yang dialihkan oleh Grup, liabilitas yang diakui
oleh Grup kepada pemilik sebelumnya dari
pihak yang diakuisisi dan kepentingan ekuitas
yang diterbitkan oleh Grup dalam pertukaran
pengendalian dari pihak yang diakuisisi. Biaya-
biaya terkait akuisisi diakui di dalam laba rugi
pada saat terjadinya.

Pada tanggal akuisisi, aset teridentifikasi yang
diperoleh dan liabilitas yang diambil alih diakui
pada nilai wajar kecuali untuk aset dan
liabilitas tertentu yang diukur sesuai dengan
standar yang relevan.

Kepentingan non-pengendali diukur baik pada
nilai wajar ataupun pada proporsi kepemilikan
kepentingan non-pengendali atas aset neto
teridentifikasi dari pihak yang diakuisisi.

Bila imbalan yang dialihkan oleh Grup dalam
suatu kombinasi bisnis termasuk aset atau
liabilitas yang berasal dari pengaturan imbalan
kontinjen (contingent consideration
arrangement), imbalan kontinjen tersebut
diukur pada nilai wajar pada tanggal akuisisi
dan termasuk sebagai bagian dari imbalan
yang dialihkan dalam suatu kombinasi bisnis.
Perubahan dalam nilai wajar atas imbalan
kontinjen yang memenuhi syarat sebagai
penyesuaian periode pengukuran disesuaikan
secara retrospektif, dengan penyesuaian
terkait terhadap goodwill. Penyesuaian periode
pengukuran adalah penyesuaian yang berasal
dari informasi tambahan yang diperoleh
selama periode pengukuran (yang tidak
melebihi satu tahun sejak tanggal akuisisi)
tentang fakta-fakta dan kondisi yang ada pada
tanggal akuisisi.

Perubahan selanjutnya dalam nilai wajar atas
imbalan kontinjen yang tidak memenuhi syarat
sebagai penyesuaian periode pengukuran
tergantung pada bagaimana imbalan kontinjen
tersebut diklasifikasikan. Imbalan kontinjen
yang diklasifikasikan sebagai ekuitas tidak
diukur kembali pada tanggal sesudah tanggal
pelaporan dan penyelesaian selanjutnya
dicatat dalam ekuitas. Imbalan kontinjen yang
diklasifikasikan sebagai aset atau liabilitas
diukur setelah tanggal pelaporan sesuai
dengan standar akuntansi yang relevan
dengan mengakui keuntungan atau kerugian
terkait dalam laba rugi atau dalam pendapatan
komprehensif lain (OCI).
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d. Business Combinations

Acquisitions of businesses are accounted for
using the acquisition method. The consideration
transferred in a business combination is
measured at fair value, which is calculated as
the sum of the acquisition-date fair values of the
assets transferred by the Group, liabilities
incurred by the Group to the former owners of
the acquiree, and the equity interests issued by
the Group in exchange for control of the
acquiree.  Acquisition-related costs are
recognized in profit or loss as incurred.

At the acquisition date, the identifiable assets
acquired and the liabilites assumed are
recognized at their fair value except for certain
assets and liabilities that are measured in
accordance with the relevant standards.

Non-controlling interests are measured either at
fair value or at the non-controlling interests’
proportionate share of the acquiree’s
identifiable net assets.

When the consideration transferred by the
Group in a business combination includes
assets or liabilities resulting from a contingent
consideration arrangement, the contingent
consideration is measured at its acquisition-
date fair value and included as part of the
consideration transferred in a business
combination. Changes in the fair value of the
contingent consideration that qualify as
measurement period adjustments are adjusted
retrospectively, with corresponding adjustments
against  goodwill. Measurement  period
adjustments are adjustments that arise from
additional information obtained during the
measurement period (which cannot exceed one
year from the acquisition date) about facts and
circumstances that existed at the acquisition
date.

The subsequent accounting for changes in the
fair value of the contingent consideration that
do not qualify as measurement period
adjustments depends on how the contingent
consideration is  classified.  Contingent
consideration that is classified as equity is not
remeasured at subsequent reporting dates and
its subsequent settlement is accounted for
within equity. Contingent consideration that is
classified as an asset or liability is remeasured
subsequent to reporting dates in accordance
with the relevant accounting standards, as
appropriate, with the corresponding gain or loss
being recognized in profit or loss or in other
comprehensive income.
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Bila suatu kombinasi bisnis dilakukan secara
bertahap, kepemilikan terdahulu Grup atas
pihak terakuisisi diukur kembali ke nilai wajar
pada tanggal akuisisi dan keuntungan atau
kerugiannya, jika ada, diakui dalam laba rugi.
Jumlah yang berasal dari kepemilikan sebelum
tanggal akuisisi yang sebelumnya telah diakui
dalam pendapatan komprehensif  lain
direklasifikasi ke laba rugi dimana perlakuan
tersebut akan sesuai jika kepemilikannya
dilepas/dijual.

Jika akuntansi awal untuk kombinasi bisnis
belum selesai pada akhir periode pelaporan
saat kombinasi terjadi, Grup melaporkan
jumlah sementara untuk pos-pos yang proses
akuntansinya belum selesai dalam laporan
keuangannya. Selama periode pengukuran,
pihak pengakuisisi menyesuaikan, aset atau
liabilitas tambahan yang diakui, untuk
mencerminkan informasi baru yang diperoleh
tentang fakta dan keadaan yang ada pada
tanggal akuisisi dan, jika diketahui, akan
berdampak pada jumlah yang diakui pada
tanggal tersebut.

e. Kombinasi Bisnis Entitas Sepengendali

Kombinasi bisnis entitas sepengendali dicatat
dengan menggunakan metode penyatuan
kepemilikan dimana aset dan liabilitas yang
diperoleh dari kombinasi bisnis dicatat oleh
pengakuisisi pada jumlah tercatatnya.

Selisih antara jumlah imbalan yang dialihkan
dan jumlah tercatat disajikan sebagai
tambahan modal disetor dan tidak diakui ke
laba rugi.

Metode penyatuan kepemilikan diterapkan
seolah-olah entitas telah bergabung sejak
periode dimana entitas yang bergabung
berada dalam sepengendali.

f. Transaksi dan Penjabaran Laporan
Keuangan Dalam Mata Uang Asing

Pembukuan tersendiri dari masing-masing
entitas dalam Grup, kecuali MAPA (T),
MAPA (S), MAPT, MAPA F(S), AR,
MAPA F(M) dan MAPI (M), diselenggarakan
dalam mata uang Rupiah, mata uang dari
lingkungan ekonomi utama dimana entitas
beroperasi (mata uang fungsionalnya).
Transaksi-transaksi selama tahun berjalan
dalam mata uang asing dicatat dengan kurs
yang berlaku pada saat terjadinya transaksi.
Pada tanggal pelaporan, aset dan liabilitas
moneter dalam mata uang asing disesuaikan
untuk mencerminkan kurs yang berlaku pada
tanggal tersebut. Keuntungan atau kerugian
kurs yang timbul dikreditkan atau dibebankan
dalam laba rugi. Pos nonmoneter diukur dalam
biaya historis dalam valuta asing yang tidak
dijabarkan kembali.
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When a business combination is achieved in
stages, the Group’s previously held equity
interest in the acquiree is remeasured to fair
value at the acquisition date and the resulting
gain or loss, if any, is recognized in profit or
loss. Amounts arising from interests in the
acquire prior to the acquisition date that have
previously  been recognized in other
comprehensive income are reclassified to profit
or loss where such treatment would be
appropriate if that interests were disposed of.

If the initial accounting for a business
combination is incomplete by the end of the
reporting period in which the combination
occurs, the Group reports provisional amounts
for the items for which the accounting is
incomplete. Those provisional amounts are
adjusted during the measurement period, or
additional assets or liabilities are recognized, to
reflect new information obtained about facts
and circumstances that existed as of the
acquisition date that, if known, would have
affected the amount recognized as of that date.

Business Combination Under Common
Control

Business combination of entities under
common control that qualifies as a business are
accounted for under pooling of interest method
where assets and liabilities acquired in the
business combination are recorded by the
acquirer at their book values.

The difference between the transfer price and
the book value is presented as Additional Paid-
in Capital and is not recycled to profit and loss.

The pooling of interest method is applied as if
the entities had been combined from the period
in which the merging entities were placed under
common control.

Foreign Currency  Transactions  and
Translation

The individual books of accounts of each entity
in the Group, except MAPA (T), MAPA (S),
MAPT, MAPA F(S), ARI, MAPA FM) and
MAPI (M), are maintained in Indonesian
Rupiah, the currency of the primary economic
environment in which the entity operates (its
functional currency). Transactions during the
year involving foreign currencies are recorded
at the rates of exchange prevailing at the time
the transactions are made. At reporting date,
monetary assets and liabilities denominated in
foreign currencies are adjusted to reflect the
rates of exchange prevailing at that date. The
resulting gains or losses are credited or
charged to profit or loss. Non-monetary items
that are measured in terms of historical cost in
a foreign currency are not retranslated.



PT. MITRA ADIPERKASA Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2014 DAN 2013 SERTA UNTUK TAHUN-
TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL TERSEBUT
(Lanjutan)

PT. MITRA ADIPERKASA Tbk AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2014 AND 2013 AND
FOR THE YEARS THEN ENDED
(Continued)

Pembukuan MAPA (T) diselenggarakan dalam
Baht Thailand, pembukuan MAPA (S), MAPT
dan MAPA F(S) diselenggarakan dalam Dollar
Singapura, pembukuan ARI diselenggarakan
dalam Dollar Amerika Serikat dan pembukuan
MAPA F(M) dan MAPI (M) diselenggarakan
dalam Ringgit Malaysia, mata uang
fungsionalnya. Untuk tujuan penyajian laporan
keuangan konsolidasian, aset dan liabilitas
entitas-entitas tersebut pada  tanggal
pelaporan dijabarkan masing-masing dengan
menggunakan kurs yang berlaku pada tanggal
tersebut, sedangkan pendapatan dan beban
dijabarkan dengan menggunakan kurs rata-
rata pada tahun tersebut. Selisih kurs yang
terjadi  disajikan sebagai bagian dari
pendapatan komprehensif lain.

g. Transaksi Pihak-pihak Berelasi

Pihak-pihak berelasi adalah orang atau entitas
yang terkait dengan Grup (entitas pelapor):

a. Orang atau anggota keluarga dekatnya
mempunyai relasi dengan entitas pelapor
jika orang tersebut:

i. memiliki pengendalian atau
pengendalian bersama atas entitas
pelapor;

i. memiliki pengaruh signifikan atas
entitas pelapor; atau

iii. merupakan personil manajemen kunci
entitas pelapor atau entitas induk dari
entitas pelapor.

b. Suatu entitas berelasi dengan entitas
pelapor jika memenuhi salah satu hal
berikut:

i. Entitas dan entitas pelapor adalah
anggota dari kelompok usaha yang
sama (artinya entitas induk, entitas
anak dan entitas anak berikutnya saling
berelasi dengan entitas lainnya).

ii. Satu entitas adalah entitas asosiasi
atau ventura bersama dari entitas lain
(atau entitas asosiasi atau ventura
bersama yang merupakan anggota
suatu kelompok usaha, yang mana
entitas lain tersebut adalah
anggotanya).

iii. Kedua entitas tersebut adalah ventura
bersama dari pihak ketiga yang sama.

iv. Satu entitas adalah ventura bersama
dari entitas ketiga dan entitas yang lain
adalah entitas asosiasi dari entitas
ketiga.
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The books of accounts of MAPA (T) are
maintained in Thailand Baht, MAPA (S), MAPT
and MAPA F(S) are maintained in Singapore
Dollar, ARI are maintained in U.S. Dollar and
MAPA F(M) and MAPI (M) are maintained in
Malaysian Ringgit, their respective functional
currency. For consolidation purposes, assets
and liabilities of these entities at reporting date
are translated into Rupiah using the exchange
rates at reporting date, while revenues and
expenses are translated at the average
exchange rate for the year. Resulting
translation adjustments are shown as part of
other comprehensive income.

. Transactions with Related Parties

A related party is a person or entity that is
related to the Group (the reporting entity):

a. A person or a close member of that person's
family is related to the reporting entity if that
person:

i. has control or joint control over the
reporting entity;

ii. has significant influence over the
reporting entity; or

iii. is a member of the key management
personnel of the reporting entity or of a
parent of the reporting entity.

b. An entity is related to the reporting entity if
any of the following conditions applies:

i. The entity and the reporting entity are
members of the same group (which
means that each parent, subsidiary and
fellow subsidiary is related to the others).

ii. One entity is an associate or joint
venture of the other entity (or an
associate or joint venture of a member of
a group of which the other entity is a
member).

iii. Both entities are joint ventures of the
same third party.

iv. One entity is a joint venture of a third
entity and the other entity is an associate
of the third entity.
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v. Entitas tersebut adalah suatu program
imbalan pasca kerja untuk imbalan
kerja dari salah satu entitas pelapor
atau entitas yang terkait dengan entitas
pelapor. Jika entitas pelapor adalah
entitas yang menyelenggarakan
program tersebut, maka entitas sponsor
juga berelasi dengan entitas pelapor.

vi. Entitas yang dikendalikan atau
dikendalikan bersama oleh orang yang
diidentifikasi dalam huruf (a).

vii. Orang yang diidentifikasi dalam huruf
(a) (i) memiliki pengaruh signifikan atas
entitas atau merupakan personil
manajemen kunci entitas (atau entitas
induk dari entitas).

Seluruh transaksi yang dilakukan dengan
pihak-pihak berelasi, baik dilakukan dengan
kondisi dan persyaratan yang sama dengan
pihak ketiga maupun tidak, diungkapkan
dalam laporan keuangan konsolidasian.

h. Aset Keuangan

Seluruh aset keuangan diakui dan dihentikan
pengakuannya pada tanggal diperdagangkan
dimana pembelian dan penjualan aset
keuangan berdasarkan kontrak  yang
mensyaratkan penyerahan aset keuangan
dalam kurun waktu yang ditetapkan oleh
kebiasaan pasar yang berlaku, dan awalnya
diukur sebesar nilai wajar ditambah biaya
transaksi, kecuali untuk aset keuangan yang
diukur pada nilai wajar melalui laba rugi, yang
awalnya diukur sebesar nilai wajar.

Aset keuangan Grup diklasifikasikan sebagai
berikut:

e Tersedia untuk dijual
¢ Pinjaman yang diberikan dan piutang

Tersedia untuk dijual (AFS)

Obligasi dan saham milik Grup yang tercatat
di bursa dan diperdagangkan pada pasar aktif
diklasifikasikan sebagai AFS dan dinyatakan
pada nilai wajar.

Keuntungan atau kerugian yang timbul dari
perubahan nilai wajar diakui dalam
pendapatan  komprehensif lainnya dan
akumulasi revaluasi investasi AFS di ekuitas
kecuali untuk kerugian penurunan nilai, bunga
yang dihitung dengan metode suku bunga
efektif dan laba rugi selisih kurs atas aset
moneter yang diakui pada laba rugi. Jika
investasi dilepas atau mengalami penurunan
nilai, akumulasi laba atau rugi yang
sebelumnya diakumulasi pada revaluasi
investasi AFS, direklas ke laba rugi.
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v. The entity is a post-employment benefit
plan for the benefit of employees of
either the reporting entity, or an entity
related to the reporting entity. If the
reporting entity is itself such a plan, the
sponsoring employers are also related to
the reporting entity.

vi. The entity is controlled or jointly
controlled by a person identified in (a).

vii. A person identified in (a) (i) has
significant influence over the entity
or is a member of the key management
personnel of the entity (or a parent of the

entity).

All transactions with related parties, whether or
not made at similar terms and conditions as
those done with third parties, are disclosed in
the consolidated financial statements.

. Financial Assets

All financial assets are recognised and
derecognised on trade date where the purchase
or sale of a financial asset is under a contract
whose terms require delivery of the financial
asset within the time frame established by the
market concerned, and are initially measured at
fair value plus transaction costs, except for
those financial assets classified as at fair value
through profit or loss, which are initially
measured at fair value.

The Group’s financial assets are classified as
follows:

e Available-for-sale
e Loans and receivables

Available-for-sale (AFS)

Listed shares and bonds held by the Group that
are traded in an active market are classified as
AFS and are stated at fair value.

Gains and losses arising from changes in fair
value are recognised in other comprehensive
income and in equity as accumulated in AFS
investment revaluation, with the exception of
impairment losses, interest calculated using the
effective interest method, and foreign exchange
gains and losses on monetary assets, which
are recognised in profit or loss. Where the
investment is disposed of or is determined to be
impaired, the cumulative gain or loss previously
accumulated in AFS investment revaluation is
reclassified to profit or loss.
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Investasi dalam instrumen ekuitas yang tidak
tercatat di bursa yang tidak mempunyai
kuotasi harga pasar di pasar aktif dan nilai
wajarnya tidak dapat diukur secara andal
diklasifikasikan sebagai AFS, diukur pada
biaya perolehan dikurangi penurunan nilai.

Dividen atas instrumen ekuitas AFS, jika ada,
diakui pada laba rugi pada saat hak Grup
untuk memperoleh pembayaran dividen
ditetapkan.

Pinjaman yang diberikan dan piutang

Kas dan setara kas, kecuali kas, piutang
pelanggan dan piutang lain-lain dengan
pembayaran tetap atau telah ditentukan dan
tidak mempunyai kuotasi di pasar aktif
diklasifikasi sebagai “pinjaman yang diberikan
dan piutang”, yang diukur pada biaya
perolehan yang diamortisasi dengan
menggunakan metode suku bunga -efektif
dikurangi penurunan nilai.

Bunga diakui dengan menggunakan metode
suku bunga efektif, kecuali piutang jangka
pendek dimana pengakuan bunga tidak
material.

Metode suku bunga efektif

Metode suku bunga efektif adalah metode
yang digunakan untuk menghitung biaya
perolehan  diamortisasi  dari  instrumen
keuangan dan metode untuk mengalokasikan
pendapatan bunga atau biaya selama periode
yang relevan. Suku bunga efektif adalah suku
bunga yang secara tepat mendiskontokan
estimasi penerimaan atau pembayaran kas
masa depan (mencakup seluruh komisi dan
bentuk lain yang dibayarkan dan diterima oleh
para pihak dalam kontrak yang merupakan
bagian yang tak terpisahkan dari suku bunga
efektif, biaya transaksi dan premium dan
diskonto lainnya) selama perkiraan umur
instrumen keuangan, atau, jika lebih tepat,
digunakan periode yang lebih singkat untuk
memperoleh nilai tercatat bersih dari aset
keuangan pada saat pengakuan awal.

Pendapatan diakui berdasarkan suku bunga
efektif untuk instrumen keuangan.

Penurunan nilai aset keuangan

Aset keuangan dievaluasi terhadap indikator
penurunan nilai pada setiap tanggal
pelaporan. Aset keuangan diturunkan nilainya
bila terdapat bukti obyektif, sebagai akibat dari
satu atau lebih peristiwa yang terjadi setelah
pengakuan awal aset keuangan, dan peristiwa
yang merugikan tersebut berdampak pada
estimasi arus kas masa depan atas aset
keuangan yang dapat diestimasi secara andal.
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Investments in unlisted equity instruments that
are not quoted in an active market and whose
fair value cannot be reliably measured are also
classified as AFS, measured at cost less
impairment.

Dividends on AFS equity instruments, if any, are
recognised in profit or loss when the Group’s
right to receive the dividends is established.

Loans and receivables

Cash and cash equivalents, except cash on
hand, receivables from customers and other
receivables that have fixed or determinable
payments that are not quoted in an active
market are classified as “loans and
receivables”. Loans and receivables are
measured at amortised cost using the effective
interest method less impairment.

Interest is recognised by applying the effective
interest method, except for short-term
receivables when the recognition of interest
would be immaterial.

Effective interest method

The effective interest method is a method of
calculating the amortised cost of a financial
instrument and of allocating interest income or
expense over the relevant period. The effective
interest rate is the rate that exactly discounts
estimated future cash receipts or payments
(including all fees and points paid or received
that form an integral part of the effective interest
rate, transaction costs and other premiums or
discounts) through the expected life of the
financial instrument, or where appropriate, a
shorter period to the net carrying amount on
initial recognition.

Income is recognized on an effective interest
basis for financial instruments.

Impairment of financial assets

Financial assets are assessed for indicators of
impairment at each reporting date. Financial
assets are impaired when there is objective
evidence that, as a result of one or more events
that occurred after the initial recognition of the
financial asset, the estimated future cash flows
of the investment have been affected.
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Untuk investasi ekuitas AFS yang tercatat dan
tidak tercatat di bursa, penurunan yang
signifikan atau jangka panjang pada nilai wajar
dari investasi ekuitas di bawah biaya
perolehannya dianggap sebagai bukti obyektif
terjadinya penurunan nilai.

Untuk aset keuangan lainnya, bukti obyektif
penurunan nilai termasuk sebagai berikut:

e Kkesulitan keuangan signifikan yang dialami
penerbit atau pihak peminjam; atau

e pelanggaran kontrak, seperti terjadinya
wanprestasi atau tunggakan pembayaran
pokok atau bunga; atau

e terdapat kemungkinan bahwa pihak
peminjam akan dinyatakan pailit atau
melakukan reorganisasi keuangan.

Untuk kelompok aset keuangan tertentu,
seperti piutang, aset yang dinilai tidak akan
diturunkan secara individual, akan dievaluasi
penurunan nilainya secara kolektif. Bukti
obyektif dari penurunan nilai portofolio piutang
dapat termasuk pengalaman Grup atas
tertagihnya piutang di masa lalu, peningkatan
keterlambatan penerimaan pembayaran
piutang dari rata-rata periode kredit, dan juga
pengamatan atas perubahan kondisi ekonomi
nasional atau lokal yang berkorelasi dengan
default atas piutang.

Untuk aset keuangan yang diukur pada biaya
perolehan yang diamortisasi, jumlah kerugian
penurunan nilai merupakan selisih antara
jumlah tercatat aset keuangan dengan nilai
kini dari estimasi arus kas masa depan yang
didiskontokan menggunakan suku bunga
efektif awal dari aset keuangan.

Untuk aset keuangan yang dicatat pada biaya
perolehan, jumlah kerugian penurunan nilai
diukur berdasarkan selisih antara jumlah
tercatat aset keuangan dan nilai kini estimasi
arus kas masa depan yang didiskontokan
pada tingkat imbal hasil yang berlaku di pasar
untuk aset keuangan yang serupa. Kerugian
penurunan nilai tersebut tidak dapat dibalik
pada periode berikutnya.

Jumlah tercatat aset keuangan tersebut
dikurangi dengan kerugian penurunan nilai
secara langsung atas seluruh aset keuangan,
kecuali piutang yang jumlah tercatatnya
dikurangi melalui penggunaan akun cadangan
piutang. Jika piutang tidak tertagih, piutang
tersebut dihapuskan melalui akun cadangan
piutang. Pemulihan kemudian dari jumlah yang
sebelumnya telah dihapuskan dikreditkan
terhadap akun cadangan. Perubahan jumlah
tercatat akun cadangan piutang diakui dalam
laba rugi.
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For listed and unlisted equity investments
classified as AFS, a significant or prolonged
decline in the fair value of the security below its
cost is considered to be objective evidence of
impairment.

For all other financial assets, objective evidence
of impairment could include:

¢ significant financial difficulty of the issuer or
counterparty; or

e default or delinquency in interest or principal
payments; or

e it is becoming probable that the borrower
will enter bankruptcy or financial re-
organisation.

For certain categories of financial assets, such
as receivables, assets that are assessed not to
be impaired individually are, in addition,
assessed for impairment on a collective basis.
Objective evidence of impairment for a portfolio
of receivables could include the Group’s past
experiences of collecting payments, an
increase in the number of delayed payments in
the portfolio past the average credit period, as
well as observable changes in national or local
economic conditions that correlate with default
on receivables.

For financial assets carried at amortised cost,
the amount of the impairment is the difference
between the asset’s carrying amount and the
present value of estimated future cash flows,
discounted at the financial asset’'s original
effective interest rate.

For financial assets carried at cost, the amount
of the impairment loss is measured as the
difference between the asset’s carrying amount
and the present value of the estimated future
cash flows discounted at the current market
rate of return for a similar financial asset. Such
impairment loss will not be reversed in
subsequent periods.

The carrying amount of the financial asset is
reduced by the impairment loss directly for all
financial assets with the exception of
receivables, where the carrying amount is
reduced through the use of an allowance
account. When a receivable is considered
uncollectible, it is written off against the
allowance account. Subsequent recoveries of
amounts previously written off are credited
against the allowance account. Changes in the
carrying amount of the allowance account are
recognised in profit or loss.
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Jika aset keuangan AFS dianggap menurun
nilainya, keuntungan atau kerugian kumulatif
yang sebelumnya telah diakui dalam ekuitas
direklasifikasi ke laba rugi.

Pengecualian dari instrumen ekuitas AFS, jika,
pada periode berikutnya, jumlah Kkerugian
penurunan nilai berkurang dan pengurangan
tersebut dapat dikaitkan secara obyektif
dengan peristiwa yang terjadi setelah
penurunan nilai diakui, kerugian penurunan
nilai yang diakui sebelumnya dibalik melalui
laba rugi hingga nilai tercatat investasi pada
tanggal pemulihan penurunan nilai, sepanjang
nilainya tidak melebihi biaya perolehan
diamortisasi sebelum pengakuan kerugian
penurunan nilai dilakukan.

Dalam hal efek ekuitas AFS, Kkerugian
penurunan nilai yang sebelumnya diakui
dalam laba rugi tidak boleh dibalik melalui laba
rugi. Setiap kenaikan nilai wajar setelah
penurunan nilai diakui secara langsung ke
pendapatan komprehensif lain.

Penghentian pengakuan aset keuangan

Grup menghentikan pengakuan aset
keuangan jika dan hanya jika hak kontraktual
atas arus kas yang berasal dari aset keuangan
berakhir, atau Grup mentransfer aset
keuangan dan secara substansial mentransfer
seluruh risiko dan manfaat atas kepemilikan
aset kepada entitas lain. Jika Grup tidak
mentransfer serta tidak memiliki secara
substansial atas seluruh risiko dan manfaat
kepemilikan serta masih mengendalikan aset
yang ditransfer, maka Grup mengakui
keterlibatan berkelanjutan atas aset yang
ditransfer dan liabilitas terkait sebesar jumlah
yang mungkin harus dibayar. Jika Grup
memiliki secara substansial seluruh risiko dan
manfaat kepemilikan aset keuangan yang
ditransfer, Grup masih mengakui aset
keuangan dan juga mengakui pinjaman yang
dijamin sebesar pinjaman yang diterima.

Atas penghentian pengakuan aset keuangan
secara keseluruhan, selisih antara jumlah
tercatat aset dan jumlah pembayaran dan
piutang yang diterima dan keuntungan atau
kerugian kumulatif yang telah diakui dalam

pendapatan komprehensif lain dan
terakumulasi dalam ekuitas, diakui dalam laba
rugi.
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When an AFS financial asset is considered to
be impaired, cumulative gains or losses
previously recognised in equity are reclassified
to profit or loss.

With the exception of AFS equity intruments, if,
in a subsequent period, the amount of the
impairment loss decreases and the decrease
can be related objectively to an event occurring
after the impairment was recognised, the
previously recognised impairment loss is
reversed through profit or loss to the extent that
the carrying amount of the investment at the
date the impairment is reversed does not
exceed what the amortised cost would have
been had the impairment not been recognised.

In respect of AFS equity investments,
impairment losses previously recognised in
profit or loss are not reversed through profit or
loss. Any increase in fair value subsequent to
an impairment loss is recognised directly in
other comprehensive income.

Derecognition of financial assets

The Group derecognises a financial asset only
when the contractual rights to the cash flows
from the asset expire, or when the Group
transfers the financial asset and substantially all
the risks and rewards of ownership of the asset
to another entity. If the Group neither transfers
nor retains substantially all the risks and
rewards of ownership and continues to control
the transferred asset, the Group recognises its
retained interest in the asset and an associated
liability for amounts it may have to pay. If the
Group retains substantially all the risks and
rewards of ownership of a transferred financial
asset, the Group continues to recognise the
financial asset and also recognises a
collateralised borrowing for the proceeds
received.

On derecognition of financial asset in its
entirety, the difference between the asset's
carrying amount and the sum of the
consideration received and receivable and the
cumulative gain or loss that had been
recognized in other comprehensive income and
accumulated in equity is recognized in profit or
loss.
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Atas penghentian pengakuan aset keuangan
terhadap satu bagian saja (misalnya ketika
Grup masih memiliki hak untuk membeli
kembali bagian aset yang ditransfer), Grup
mengalokasikan jumlah tercatat sebelumnya
dari aset keuangan tersebut pada bagian yang
tetap  diakui berdasarkan  keterlibatan
berkelanjutan dan bagian yang tidak lagi diakui
berdasarkan nilai wajar relatif dari kedua
bagian tersebut pada tanggal transfer. Selisih
antara jumlah tercatat yang dialokasikan pada
bagian yang tidak lagi diakui dan jumlah dari
pembayaran yang diterima untuk bagian yang
tidak lagi diakui dan setiap keuntungan atau
kerugian kumulatif yang dialokasikan pada
bagian yang tidak lagi diakui tersebut yang
sebelumnya telah diakui dalam pendapatan
komprehensif lain diakui pada laba rugi.
Keuntungan dan kerugian kumulatif yang
sebelumnya diakui dalam  pendapatan
komprehensif lain dialokasikan pada bagian
yang tetap diakui dan bagian yang dihentikan
pengakuannya, berdasarkan nilai wajar relatif
kedua bagian tersebut.

i. Liabilitas Keuangan dan Instrumen Ekuitas

Klasifikasi sebagai liabilitas atau ekuitas

Liabilitas keuangan dan instrumen ekuitas
yang diterbitkan oleh Grup diklasifikasi sesuai
dengan substansi perjanjian kontraktual dan
definisi liabilitas keuangan dan instrumen
ekuitas.

Instrumen ekuitas

Instrumen ekuitas adalah setiap kontrak yang
memberikan hak residual atas aset Grup
setelah dikurangi dengan seluruh liabilitasnya.
Instrumen ekuitas yang diterbitkan oleh Grup
dicatat sebesar hasil penerimaan bersih
setelah dikurangi biaya penerbitan langsung.

Liabilitas keuangan

Liabilitas keuangan diklasifikasikan sebagai
biaya perolehan diamortisasi.

Liabilitas keuangan pada biaya perolehan
diamortisasi

Liabilitas keuangan meliputi utang usaha,
utang lain-lain, obligasi, utang bank dan
pinjaman lainnya, pada awalnya diukur pada
nilai wajar, setelah dikurangi biaya transaksi,
dan selanjutnya diukur pada biaya perolehan
yang diamortisasi dengan menggunakan metode
suku bunga efektif, dengan beban bunga
diakui berdasarkan metode suku bunga efektif.

Penghentian pengakuan liabilitas keuangan

Grup menghentikan pengakuan liabilitas
keuangan, jika dan hanya jika, liabilitas Grup
telah dilepaskan, dibatalkan atau kadaluarsa.
Selisih antara jumlah tercatat liabilitas
keuangan yang dihentikan pengakuannya dan
imbalan yang dibayarkan dan utang diakui
dalam laba rugi.
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On derecognition of financial asset other than
its entirety (e.g., when the Group retains an
option to repurchase part of a transferred
asset), the Group allocates the previous
carrying amount of the financial asset between
the part it continues to recognize under
continuing involvement, and the part it no
longer recognizes on the basis of the relative
fair values of those parts on the date of the
transfer. The difference between the carrying
amount allocated to the part that is no longer
recognized and the sum of the consideration
received for the part no longer recognized and
any cumulative gain or loss allocated to it that
had been recognized in other comprehensive
income is recognized in profit or loss. A
cumulative gain or loss that had been
recognized in other comprehensive income is
allocated between the part that continues to be
recognized and the part that is no longer
recognized on the basis of the relative fair
values of those parts.

Financial Liabilities and Equity Instruments

Classification as debt or equity

Financial liabilittes and equity instruments
issued by the Group are classified according to
the substance of the contractual arrangements
entered into and the definitions of a financial
liability and an equity instrument.

Equity instruments

An equity instrument is any contract that
evidences a residual interest in the assets of
the Group after deducting all of its liabilities.
Equity instruments issued by the Group are
recorded at the proceeds received, net of direct
issue costs.

Financial liabilities

Financial liabilities are classified as “at

amortized cost”.

Financial liabilities at amortized cost

Financial liabilities which include trade and
other accounts payable, bonds payable, bank
loans and other borrowings, are initially
measured at fair value, net of transaction costs,
and are subsequently measured at amortised
cost, using the effective interest rate method,
with interest expense recognised on an
effective yield basis.

Derecognition of financial liabilities

The Group derecognizes financial liabilities
when, and only when, the Group’s obligations
are discharged, cancelled or expire. The
difference between the carrying amount of the
financial liability —derecognized and the
consideration paid and payable is recognized in
profit or loss.
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Saling Hapus Antar Aset Keuangan dan
Liabilitas Keuangan

Aset dan liabilitas keuangan Grup saling
hapus dan nilai bersihnya disajikan dalam
laporan posisi keuangan jika dan hanya jika:

e saat ini memiliki hak yang berkekuatan
hukum untuk melakukan saling hapus atas
jumlah yang telah diakui tersebut; dan

e berniat untuk menyelesaikan secara neto
atau untuk merealisasikan aset dan
menyelesaikan liabilitasnya secara simultan.

Kas dan Setara Kas

Untuk tujuan penyajian arus kas, kas dan
setara kas terdiri dari kas, bank dan semua
investasi yang jatuh tempo dalam waktu tiga
bulan atau kurang dari tanggal perolehannya
dan yang tidak dijaminkan serta tidak dibatasi
penggunaannya.

Investasi pada Entitas Asosiasi

Entitas asosiasi adalah suatu entitas dimana
Grup mempunyai pengaruh yang signifikan
dan bukan merupakan entitas anak ataupun
bagian partisipasi dalam ventura bersama.
Pengaruh signifikan adalah kekuasaan untuk
berpartipasi dalam keputusan kebijakan
keuangan dan operasional investee tetapi
tidak mengendalikan atau mengendalikan
bersama atas kebijakan tersebut.

Penghasilan dan aset dan liabilitas dari entitas
asosiasi digabungkan dalam laporan
keuangan konsolidasian dicatat dengan
menggunakan metode ekuitas, kecuali ketika
investasi diklasifikasikan sebagai dimiliki untuk
dijual, sesuai dengan PSAK 58 (revisi 2009),
Aset Tidak Lancar yang Dimiliki untuk Dijual
dan Operasi yang Dihentikan. Dengan metode
ekuitas, investasi pada entitas asosiasi diakui
di laporan posisi keuangan konsolidasian
sebesar biaya perolehan dan selanjutnya
disesuaikan untuk perubahan dalam bagian
kepemilikan Grup atas laba rugi dan
pendapatan komprehensif lain dari entitas
asosiasi yang terjadi setelah perolehan. Ketika
bagian Grup atas kerugian entitas asosiasi
melebihi nilai tercatat dari investasi (yang
mencakup semua kepentingan jangka
panjang, yang secara substansi, membentuk

bagian dari investasi bersih Grup dalam
entitas  asosiasi), Grup  menghentikan
pengakuan bagiannya atas kerugian
selanjutnya. Kerugian selanjutnya diakui

hanya apabila Grup mempunyai kewajiban
bersifat hukum atau  konstruktif atau
melakukan pembayaran atas nama entitas
asosiasi.
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Netting of Financial Assets and Financial
Liabilities

The Group only offsets financial assets and
liabilities and presents the net amount in the
statements of financial position where it:

e currently has a legal enforceable right to set
off the recognized amount; and

e intends either to settle on a net basis, or to
realize the asset and settle the liability
simultaneously.

Cash and Cash Equivalents

For cash flow presentation purposes, cash and
cash equivalents consist of cash on hand and
in banks and all unrestricted investments with
maturities of three months or less from the date
of placement.

Investments in Associates

An associate is an entity over which the Group
has significant influence and that is neither a
subsidiary nor an interest in a joint venture.
Significant influence is the power to participate
in the financial and operating policy decisions of
the investee but is not control or joint control
over those policies.

The results of operations and assets and
liabilities of associates are incorporated in
these consolidated financial statements using
the equity method of accounting, except when
the investment is classified as held for sale, in
which case, it is accounted for in accordance
with PSAK 58 (revised 2009), Non-current
Assets Held for Sale and Discontinued
Operations. Under the equity method, an
investment in an associate is initially recognized
in the consolidated statements of financial
position at cost and adjusted thereafter to
recognize the Group’s share of the profit or loss
and other comprehensive income of the
associate. When the Group’s share of losses of
an associate exceeds the Group’s interest in
that associate (which includes any long-term
interests that, in substance, form part of the
Group’s net investment in the associate), the
Group discontinues recognizing its share of
further losses. Additional losses are recognized
only to the extent that the Group has incurred
legal or constructive obligations or made
payments on behalf of the associate.
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Setiap kelebihan biaya perolehan investasi
atas bagian Grup atas nilai wajar bersih dari
aset yang teridentifikasi, liabilitas dan liabilitas
kontinjen dari entitas asosiasi yang diakui
pada tanggal akuisisi, diakui sebagai goodwill.
Goodwill termasuk dalam jumlah tercatat
investasi, dan diuji penurunan nilai sebagai
bagian dari investasi. Setiap kelebihan dari
kepemilikan Grup dari nilai wajar bersih dari
aset yang teridentifikasi, liabilitas dan liabilitas
kontinjen atas biaya perolehan investasi,
sesudah pengujian kembali segera diakui di
dalam laba rugi.

Persyaratan dalam PSAK 55 (revisi 2011)
Instrumen  Keuangan: Pengakuan dan
Pengukuran, diterapkan untuk menentukan
apakah perlu untuk mengakui setiap
penurunan nilai sehubungan dengan investasi
pada entitas asosiasi Grup. Jika perlu, jumlah
tercatat investasi yang tersisa (termasuk
goodwill) diuji penurunan nilai sesuai dengan
PSAK 48 (revisi 2009), Penurunan Nilai Aset,
sebagai suatu aset tunggal dengan
membandingkan antara jumlah terpulihkan
(mana yang lebih tinggi antara nilai pakai dan
nilai wajar dikurangi biaya untuk menjual)
dengan jumlah tercatatnya. Rugi penurunan
nilai yang diakui pada keadaan tersebut tidak
dialokasikan pada setiap aset yang
membentuk bagian dari nilai tercatat investasi
pada entitas asosiasi. Setiap pembalikan dari
penurunan nilai diakui sesuai dengan
PSAK 48 sepanjang jumlah terpulihkan dari
investasi tersebut kemudian meningkat.

Pada saat pelepasan suatu entitas asosiasi
yang mengakibatkan  Grup  kehilangan
pengaruh signifikan atas entitas asosiasi,
investasi yang tersisa diukur pada nilai wajar
pada tanggal tersebut dan nilai wajarnya
dianggap sebagai nilai wajar pada saat
pengakuan awal sebagai suatu aset keuangan
sesuai dengan PSAK 55. Selisih antara jumlah
tercatat sebelumnya atas entitas asosiasi
diatribusikan ke sisa kepemilikan dan nilai
wajar termasuk dalam penentuan keuntungan
atau kerugian atas pelepasan entitas asosiasi.
Selanjutnya, Grup memperhitungkan seluruh
jumlah yang sebelumnya diakui dalam
pendapatan komprehensif lain yang terkait
dengan entitas asosiasi tersebut dengan
menggunakan dasar yang sama dengan yang
diperlukan jika entitas asosiasi telah
melepaskan secara langsung aset dan
liabilitas yang terkait. Oleh karena itu, jika
keuntungan atau kerugian yang sebelumnya
telah diakui dalam pendapatan komprehensif
lain oleh entitas asosiasi akan direklasifikasi
ke laba rugi atas pelepasan aset atau liabilitas
yang terkait, maka Grup mereklasifikasi
keuntungan atau kerugian dari ekuitas ke laba
rugi (sebagai penyesuaian reklasifikasi) sejak
Grup kehilangan pengaruh signifikan atas
entitas asosiasi.
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Any excess of the cost of acquisition over the
Group’s share of the net fair value of identifiable
assets, liabilities and contingent liabilities of the
associate recognized at the date of acquisition,
is recognized as goodwill. Goodwill is included
within the carrying amount of the investment,
and is assessed for impairment as part of the
investment. Any excess of the Group’s share of
the net fair value of the identifiable assets,
liabilities and contingent liabilities over the cost
of acquisition, after reassessment, is
recognized immediately in profit or loss.

The requirements of PSAK 55 (revised 2011),
Financial Instruments: Recognition and
Measurement, are applied to determine whether
it is necessary to recognize any impairment loss
with respect to the Group’s investment in an
associate. When necessary, the entire carrying
amount of the investment (including goodwill) is
tested for impairment in accordance with
PSAK 48 (revised 2009), Impairment of Assets,
as a single asset by comparing its recoverable
amount (higher of value in use and fair value
less costs to sell) with its carrying amount. Any
impairment loss recognized forms part of the
carrying amount of the investment. Any reversal
of that impairment loss is recognized in
accordance with PSAK 48 to the extent that the
recoverable amount of the investment
subsequently increases.

Upon disposal of an associate that results in
the Group losing significant influence over that
associate, any retained investment is measured
at fair value at that date and the fair value is
regarded as its fair value on initial recognition
as a financial asset in accordance with
PSAK 55. The difference between the previous
carrying amount of the associate attributable to
the retained interest and the fair value is
included in the determination of the gain or loss
on disposal of the associate. In addition, the
Group accounts for all amounts previously
recognized in other comprehensive income in
relation to that associate on the same basis as
would be required if that associate had directly
disposed of the related assets or liabilities.
Therefore, if a gain or loss previously
recognized in other comprehensive income by
that associate would be reclassified to profit or
loss on the disposal of the related assets or
liabilities, the Group reclassifies the gain or loss
from equity to profit or loss (as a reclassification
adjustment) when it loses significant influence
over that associate.
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m. Persediaan

Persediaan dinyatakan berdasarkan biaya
perolehan atau nilai realisasi bersih, mana
yang lebih rendah. Biaya perolehan ditentukan
dengan metode rata-rata tertimbang. Nilai
realisasi bersih merupakan estimasi harga jual
dari persediaan dikurangi seluruh biaya
penyelesaian dan estimasi biaya yang
diperlukan untuk melakukan penjualan.

Grup menetapkan penyisihan persediaan
barang rusak dan penurunan nilai persediaan
berdasarkan penelaahan terhadap keadaan
masing-masing barang pada akhir tahun.

n. Biaya Dibayar Dimuka

Biaya dibayar dimuka diamortisasi selama
masa manfaat masing-masing biaya dengan
menggunakan metode garis lurus.

0. Properti Investasi

Properti investasi adalah properti (tanah atau
bangunan atau bagian dari suatu bangunan
atau kedua-duanya) untuk menghasilkan
rental atau untuk kenaikan nilai atau
keduanya. Properti investasi diukur sebesar
biaya perolehan setelah dikurangi akumulasi
penyusutan dan akumulasi kerugian penurunan
nilai.

Penyusutan bangunan dan prasarana dihitung
dengan menggunakan metode garis lurus
berdasarkan taksiran masa manfaat ekonomis
dari properti investasi selama 2 - 20 tahun.

Tanah  dinyatakan  berdasarkan  biaya
perolehan dan tidak disusutkan.

p. Aset Tetap — Pemilikan Langsung

Aset tetap yang dimiliki untuk digunakan
dalam produksi atau penyediaan barang atau
jasa, atau untuk tujuan administratif, dicatat
berdasarkan biaya perolehan setelah dikurangi
akumulasi penyusutan dan akumulasi kerugian
penurunan nilai.

Grup diharuskan untuk melakukan estimasi
awal biaya pembongkaran dan pemindahan
aset tetap dan restorasi lokasi aset. Liabilitas
yang timbul atas estimasi tersebut dicatat
sebagai “Estimasi Biaya Pembongkaran Aset
Tetap”.
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m. Inventories

Inventories are stated at cost or net realizable
value, whichever is lower. Cost is determined
using the weighted average method. Net
realizable value represents the estimated
selling price for inventories less all estimated
costs of completion and costs necessary to
make the sale.

The Group provides allowance for inventory
obsolescence and decline in value based on
the review of the status of inventories at the end
of the year.

. Prepaid Expenses

Prepaid expenses are amortized over their
beneficial periods using the straight-line
method.

. Investment Properties

Investment properties are properties (land or a
building — or part of a building — or both) held to
earn rentals or for capital appreciation or both.
Investment properties are measured at cost
less accumulated depreciation and any
accummulated impairment losses.

Depreciation of buildings and leasehold
improvements is computed using the straight-
line method based on the estimated useful lives
of investment properties of 2 - 20 years.

Land is stated at cost and is not depreciated.

. Property, Plant and Equipment - Direct

Acquisitions

Property, plant and equipment held for use in
the production or supply of goods or services,
or for administrative purposes, are stated at
cost, less accumulated depreciation and any
accumulated impairment losses.

The Group is required to recognize the cost of
an asset and the initial estimate of the cost of
dismantling and removing the item and
restoring the site on which it is located.
Liabilities resulting from such estimation were
recorded as “Decommissioning Cost”.
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Penyusutan diakui sebagai penghapusan
biaya perolehan aset dikurangi nilai residu
dengan menggunakan metode garis lurus
berdasarkan taksiran masa manfaat ekonomis
aset tetap sebagai berikut:

Bangunan dan prasarana

Mesin, peralatan dan instalasi listrik
Perabot dan peralatan

Kendaraan bermotor

Aset sewa pembiayaan disusutkan
berdasarkan taksiran masa manfaat ekonomis
yang sama dengan aset yang dimiliki sendiri
atau disusutkan selama jangka waktu yang
lebih pendek antara periode masa sewa dan
umur manfaatnya.

Masa manfaat ekonomis, nilai residu dan
metode penyusutan direview setiap akhir
tahun dan pengaruh dari setiap perubahan
estimasi tersebut berlaku prospektif.

Tanah  dinyatakan  berdasarkan  biaya
perolehan dan tidak disusutkan.

Beban pemeliharaan dan perbaikan
dibebankan pada laba rugi pada saat
terjadinya. Biaya-biaya lain yang terjadi
selanjutnya yang timbul untuk menambah,
mengganti atau memperbaiki aset tetap dicatat
sebagai biaya perolehan aset jika dan hanya
jika besar kemungkinan manfaat ekonomis di
masa depan berkenaan dengan aset tersebut
akan mengalir ke entitas dan biaya perolehan
aset dapat diukur secara andal.

Aset tetap yang dihentikan pengakuannya
atau yang dijual, nilai tercatatnya dikeluarkan
dari kelompok aset tetap. Keuntungan atau
kerugian dari penjualan aset tetap tersebut
dibukukan dalam laba rugi.

Aset dalam penyelesaian dinyatakan sebesar
biaya perolehan. Akumulasi biaya perolehan
akan dipindahkan ke masing-masing aset
tetap yang bersangkutan pada saat selesai
dan siap digunakan.

g. Goodwill

Goodwill yang timbul dari kombinasi bisnis
diakui sebagai aset pada tanggal diperolehnya
pengendalian (tanggal akuisisi). Goodwill
diukur sebagai selisih dari imbalan yang
dialihkan, jumlah setiap kepentingan non-
pengendali pada pihak yang diakuisisi dan
nilai wajar dari kepentingan ekuitas yang
sebelumnya dimiliki pihak pengakuisisi pada
pihak yang diakuisisi (jika ada) atas jumlah
selisih bersih dari aset teridentifikasi yang
diperoleh dan liabilitas yang diambil alih pada
tanggal akuisisi.

Tahun/
Years

4-20

3-10
4-8
4-8
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Depreciation is recognized so as to write-off the
cost of assets less residual values using the
straight-line method based on the estimated
useful lives of the assets as follows:

Buildings and leasehold improvements
Machinery, equipment and electrical installations
Furniture and fixtures

Motor vehicles

Assets held under finance leases are
depreciated over their expected useful lives on
the same basis as owned assets or where
shorter, the term of the relevant lease.

The estimated useful lives, residual values and
depreciation method are reviewed at each year
end, with the effect of any changes in estimate
accounted for on a prospective basis.

Land is stated at cost and is not depreciated.

The cost of maintenance and repairs is charged
to operations as incurred. Other costs incurred
subsequently to add to, replace part of, or
service an item of property, plant and
equipment, are recognized as asset if, and only
if it is probable that future economic benefits
associated with the item will flow to the entity
and the cost of the item can be measured
reliably.

When assets are retired or otherwise disposed
of, their carrying values are removed from the
accounts and any resulting gain or loss is
reflected in profit or loss.

Construction in progress is stated at cost.
Construction in progress is transferred to the
respective property, plant and equipment
account when completed and ready for use.

q. Goodwill

Goodwill arising in a business combination is
recognised as an asset at the date that control
is acquired (the acquisition date). Goodwill is
measured as the excess of the sum of the
consideration transferred, the amount of any
non-controlling interest in the acquiree and the
fair value of the acquirer's previously held
equity interest (if any) in the acquiree over net
of the acquisition-date amounts of the
identifiable assets acquired and the liabilities
assumed.
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Jika setelah penilaian kembali, kepemilikan
Grup pada nilai wajar aset bersih yang
teridentifikasi dari pihak yang diakuisisi
melebihi dari imbalan yang dialihkan, jumlah
setiap kepentingan non-pengendali pihak yang
diakuisisi dan nilai wajar dari kepentingan
ekuitas yang sebelumnya dimiliki pihak
pengakuisisi pada pihak yang diakuisisi (jika
ada), selisihnya diakui segera dalam laba atau
rugi sebagai pembelian dengan diskon.

Untuk tujuan uji penurunan nilai, goodwill
dialokasikan pada setiap unit penghasil kas
dari Grup yang diharapkan memberikan
manfaat dari sinergi kombinasi bisnis tersebut.
Unit penghasil kas yang telah memperoleh
alokasi goodwill diuji penurunan nilainya
secara tahunan, dan ketika terdapat indikasi
bahwa unit tersebut mengalami penurunan
nilai. Jika jumlah terpulihkan dari unit
penghasil kas kurang dari jumlah tercatatnya,
rugi penurunan nilai dialokasikan pertama
untuk mengurangi jumlah tercatat aset atas
setiap goodwill yang dialokasikan pada unit
dan selanjutnya ke aset lainnya dari unit dibagi
prorata atas dasar jumlah tercatat setiap aset
dalam unit tersebut. Setiap kerugian
penurunan nilai goodwill diakui secara
langsung dalam laba rugi pada laporan laba
rugi  komprehensif  konsolidasian.  Rugi
penurunan nilai yang diakui atas goodwill tidak
dapat dibalik pada periode berikutnya.

Pada pelepasan unit penghasil kas yang
relevan, jumlah yang dapat diatribusikan dari
goodwill termasuk dalam penentuan laba rugi
atas pelepasan.

Kebijakan Grup atas goodwill yang timbul dari
akusisi entitas asosiasi dijelaskan pada
Catatan 3l.

r. Penurunan Nilai Aset Non-Keuangan
Kecuali Goodwill

Pada setiap akhir periode pelaporan, Grup
menelaah nilai tercatat aset non-keuangan
untuk menentukan apakah terdapat indikasi
bahwa aset tersebut telah mengalami
penurunan nilai. Jika terdapat indikasi
tersebut, nilai yang dapat diperoleh kembali
dari aset diestimasi untuk menentukan tingkat
kerugian penurunan nilai (jika ada). Bila tidak
memungkinkan untuk mengestimasi nilai yang
dapat diperoleh kembali atas suatu aset
individu, Grup mengestimasi nilai yang dapat
diperoleh kembali dari unit penghasil kas atas
aset.
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If, after reassessment, the Group’s interest in
the fair value of the acquiree’s identifiable net
assets acquired and the liabilities assumed
exceeds the sum of the consideration
transferred, the amount of any non-controlling
interest in the acquiree and the fair value of the
acquirer’s previously held equity interest in the
acquiree (if any), the excess is recognised
immediately in profit or loss as a bargain
purchase gain.

For the purpose of impairment testing, goodwill
is allocated to each of the Group’s cash-
generating units expected to benefit from the
synergies of the combination. A cash-
generating unit to which goodwill has been
allocated is tested for impairment annually, or
more frequently when there is an indication that
the unit may be impaired. If the recoverable
amount of the cash-generating unit is less than
its carrying amount, the impairment loss is
allocated first to reduce the carrying amount of
any goodwill allocated to the unit and then to
the other assets of the unit pro-rata on the basis
of the carrying amount of each asset in the unit.
Any impairment loss for goodwill is recognized
directly in profit or loss in the consolidated
statements of comprehensive income. An
impairment loss recognized for goodwill is not
reversed in subsequent periods.

On disposal of the relevan cash-generating unit,
the attributable amount of goodwill is included
in the determination of the profit or loss on
disposal.

The Group’s policy for goodwill arising on the
acquisition of an associate is described in
Note 3I.

Impairment of Non-Financial Assets Except
Goodwill

At the end of each reporting period, the Group
reviews the carrying amount of non-financial
assets to determine whether there is any
indication that those assets have suffered an
impairment loss. If any such indication exists,
the recoverable amount of the asset is
estimated in order to determine the extent of
the impairment loss (if any). Where it is not
possible to estimate the recoverable amount of
an individual asset, the Group estimates the
recoverable amount of the cash generating unit
to which the asset belongs.
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Perkiraan jumlah yang dapat diperoleh
kembali adalah nilai tertinggi antara nilai wajar
dikurangi biaya untuk menjual dan nilai pakai.
Dalam menilai nilai pakai, estimasi arus kas
masa depan didiskontokan ke nilai Kkini
menggunakan tingkat diskonto sebelum pajak
yang menggambarkan penilaian pasar kini dari
nilai waktu uang dan risiko spesifik atas aset
yang mana estimasi arus kas masa depan
belum disesuaikan.

Jika jumlah yang dapat diperoleh kembali dari
aset non-keuangan (unit penghasil kas)
kurang dari nilai tercatatnya, nilai tercatat aset
(unit penghasil kas) dikurangi menjadi sebesar
nilai yang dapat diperoleh kembali dan rugi
penurunan nilai diakui langsung ke laba rugi.

Kebijakan akuntansi untuk penurunan nilai
aset keuangan dijelaskan dalam Catatan 3h;
penurunan nilai untuk goodwill dijelaskan
dalam Catatan 3q.

s. Sewa

Sewa diklasifikasikan sebagai sewa
pembiayaan jika sewa tersebut mengalihkan
secara substantial seluruh risiko dan manfaat
yang terkait dengan kepemilikan aset. Sewa
lainnya, yang tidak memenuhi kriteria tersebut,
diklasifikasikan sebagai sewa operasi.

Sebagai Lessor

Pendapatan sewa dari sewa operasi diakui
sebagai pendapatan dengan dasar garis lurus
selama masa sewa. Biaya langsung awal yang
terjadi dalam proses negosiasi dan pengaturan
sewa operasi ditambahkan dalam jumlah
tercatat dari aset sewaan dan diakui dengan
dasar garis lurus selama masa sewa.

Sebagai Lessee

Aset pada sewa pembiayaan dicatat pada
awal masa sewa sebesar nilai wajar aset
sewaan Grup yang ditentukan pada awal
kontrak atau, jika lebih rendah, sebesar nilai
kini dari pembayaran sewa minimum. Liabilitas
kepada lessor disajikan di dalam laporan
posisi keuangan konsolidasian sebagai
liabilitas sewa pembiayaan.

Pembayaran sewa harus dipisahkan antara
bagian yang merupakan beban keuangan dan
pengurangan dari liabilitas sewa sehingga
mencapai suatu tingkat bunga yang konstan
(tetap) atas saldo liabilitas. Rental kontijen
dibebankan pada periode terjadinya.

Pembayaran sewa operasi diakui sebagai
beban dengan dasar garis lurus (straight-line
basis) selama masa sewa, kecuali terdapat
dasar sistematis lain yang dapat lebih
mencerminkan pola waktu dari manfaat aset
yang dinikmati pengguna. Rental kontijen
diakui sebagai beban di dalam periode
terjadinya.
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Estimated recoverable amount is the higher of
fair value less cost to sell and value in use. In
assessing value in use, the estimated future
cash flows are discounted to their present value
using a pre-tax discount rate that reflects
current market assessments of the time value
of money and the risks specific to the asset for
which the estimates of future cash flows have
not been adjusted.

If the recoverable amount of the non-financial
asset (cash generating unit) is less than its
carrying amount, the carrying amount of the
asset (cash generating unit) is reduced to its
recoverable amount and an impairment loss is
recognized immediately against earnings.

Accounting policy for impairment of financial
assets is discussed in Note 3h; while
impairment for goodwill is discussed in Note 3q.

Leases

Leases are classified as finance leases
whenever the terms of the lease transfer
substantially all the risks and rewards of
ownership to the lessee. All other leases are
classified as operating leases.

As Lessor

Rental income from operating leases is
recognized on a straight-line basis over the
term of the relevant lease. Initial direct costs
incurred in negotiating and arranging an
operating lease are added to the carrying
amount of the leased asset and recognized on
a straight-line basis over the lease term.

As Lessee

Assets held under finance leases are initially
recognized as assets of the Group at their fair
value at the inception of the lease or, if lower, at
the present value of the minimum lease
payments. The corresponding liability to the
lessor is included in the consolidated
statements of financial position as a finance
lease obligations.

Lease payments are apportioned between
finance charges and reduction of the lease
obligation so as to achieve a constant rate of
interest on the remaining balance of the liability.
Contingent rentals are recognized as expenses
in the periods in which they are incurred.

Operating lease payments are recognized as
an expense on a straight-line basis over the
lease term, except where another systematic
basis is more representative of the time pattern
in which economic benefits from the leased
asset are consumed. Contingent rentals arising
under operating leases are recognized as an
expense in the period in which they are
incurred.
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Dalam hal insentif diperoleh dalam sewa
operasi, insentif tersebut diakui sebagai
liabilitas. Keseluruhan manfaat dari insentif
diakui sebagai pengurangan dari biaya sewa
dengan dasar garis lurus kecuali terdapat
dasar sistematis lain yang lebih mencerminkan
pola waktu dari manfaat yang dinikmati
pengguna.

t. Aset Tak Berwujud - Hak Atas Tanah

Biaya pembaharuan atau  pengurusan
perpanjangan hak atas tanah diakui sebagai
aset tak berwujud dan diamortisasi selama
periode hak atas tanah sebagaimana
tercantum dalam kontrak atau umur ekonomis
aset, mana yang lebih pendek.

u. Merek Dagang dan Biaya Lisensi yang
Ditangguhkan

Merek dagang dan biaya lisensi yang
ditangguhkan diakui sebagai aset tidak
berwujud dengan pertimbangan aset tersebut
akan menghasilkan manfaat ekonomis di
masa depan. Merek dagang dan biaya lisensi
yang ditangguhkan diamortisasi menggunakan
metode garis lurus selama 10 sampai dengan
20 tahun, kecuali untuk biaya awal waralaba
diamortisasi selama 5 sampai dengan 10
tahun terhitung sejak tanggal toko beroperasi
secara komersial.

v. Provisi

Provisi diakui ketika Grup memiliki kewajiban
kini (baik bersifat hukum maupun bersifat
konstruktif) sebagai akibat peristiwa masa lalu,
kemungkinan besar Grup  diharuskan
menyelesaikan kewajiban dan estimasi yang
andal mengenai jumlah kewajiban tersebut
dapat dibuat.

Jumlah yang diakui sebagai provisi adalah
hasil estimasi terbaik dari pertimbangan yang
diperlukan untuk menyelesaikan kewajiban kini
pada akhir periode pelaporan, dengan
mempertimbangkan risiko dan ketidakpastian
yang meliputi kewajibannya. Apabila suatu
provisi diukur menggunakan arus kas yang
diperkirakan untuk menyelesaikan kewajiban
kini, maka nilai tercatatnya adalah nilai kini
dari arus kas.

Ketika beberapa atau seluruh manfaat
ekonomi untuk penyelesaian provisi yang
diharapkan dapat dipulihkan dari pihak ketiga,
piutang diakui sebagai aset apabila terdapat
kepastian bahwa penggantian akan diterima
dan jumlah piutang dapat diukur secara andal.
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In the event that lease incentives are received
to enter into operating leases, such incentives
are recognized as a liability. The aggregate
benefit of incentives is recognized as a
reduction of rental expense on a straight-line
basis, except where another systematic basis is
more representative of the time pattern in which
economic benefits from the leased asset are
consumed.

Intangible Assets - Landright

The cost of renewal or extension of legal rights
on land is recognized as an intangible asset
and amortized over the period of land rights as
stated in the contract or economic life of the
asset, whichever is shorter.

. Trademark and Deferred License Fees

Trademark and deferred license fees are
recognized as intangible assets to the extent
such assets will generate future economic
benefits. Trademarks and deferred license fees
are amortized using the straight-line method
over 10 up to 20 years, except for initial
franchise expense which is amortized over 5 up
to 10 years commencing at the start of
commercial operations.

Provisions

Provisions are recognized when the Group has
a present obligation (legal or constructive) as a
result of a past event, it is probable that the
Group will be required to settle the obligation,
and a reliable estimate can be made of the
amount of the obligation.

The amount recognized as a provision is the
best estimate of the consideration required to
settle the present obligation at the end of the
reporting period, taking into account the risks
and uncertainties surrounding the obligation.
Where a provision is measured using the cash
flows estimated to settle the present obligation,
its carrying amount is the present value of those
cash flows.

When some or all of the economic benefits
required to settle a provision are expected to be
recovered from a third party, a receivable is
recognized as an asset if it is virtually certain
that reimbursement will be received and the
amount of the receivable can be measured
reliably.
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w. Imbalan Pasca Kerja

Grup membukukan imbalan pasca kerja
imbalan pasti untuk karyawan sesuai dengan
Undang-undang Ketenagakerjaan No. 13/2003.

Perhitungan imbalan pasca kerja
menggunakan metode Projected Unit Credit.
Akumulasi keuntungan dan kerugian aktuarial
bersih yang belum diakui yang melebihi jumlah
yang lebih besar diantara 10% dari nilai kini
kewajiban imbalan pasti dan nilai wajar aset
program diakui dengan metode garis lurus
selama rata-rata sisa masa kerja yang
diprakirakan dari para pekerja dalam program
tersebut (pendekatan koridor). Biaya jasa lalu
dibebankan langsung apabila imbalan tersebut
menjadi hak atau vested, dan sebaliknya akan
diakui sebagai beban dengan metode garis
lurus selama periode rata-rata sampai imbalan
tersebut menjadi vested.

Jumlah yang diakui sebagai kewajiban
imbalan pasti di laporan posisi keuangan
konsolidasian merupakan nilai kini kewajiban
imbalan pasti disesuaikan dengan keuntungan
dan kerugian aktuarial yang belum diakui,
biaya jasa lalu yang belum diakui dan
dikurangi dengan nilai wajar aset program.

x. Pengakuan Pendapatan dan Beban

Pendapatan diukur dengan nilai wajar imbalan
yang diterima atau dapat diterima. Pendapatan
dikurangi dengan estimasi retur pelanggan,
rabat dan cadangan lain yang serupa.

Penjualan barang

Pendapatan dari penjualan barang dagangan
(kecuali pendapatan dari penjualan
berdasarkan pengiriman — Cash on Delivery,
diakui pada saat barang dikirim ke pelanggan)
diakui pada saat barang dibayar di konter
penjualan. Pendapatan dari  penjualan
konsinyasi  dibukukan  sebesar jumlah
penjualan barang konsinyasi kepada
pelanggan dikurangi jumlah yang terutang
kepada pemilik (consignor).

Pendapatan sewa

Pendapatan sewa ruangan dan service charge
(jasa pemeliharaan) diakui sesuai dengan
jangka waktu kontrak yang telah terealisasi.

Pendapatan sewa diterima dimuka dicatat
sebagai pendapatan sewa diterima dimuka
dan diakui sebagai pendapatan selama jangka
waktu sewa dengan menggunakan metode
garis lurus.

Pendapatan dividen

Pendapatan dividen dari investasi diakui ketika
hak pemegang saham untuk menerima
pembayaran ditetapkan.
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w. Post-Employment Benefits

The Group provides defined post-employment
benefits as required under Labor Law
No. 13/2003 (the “Labor Law”).

The cost of providing post-employment benefits
is determined using the Projected Unit Credit
Method. The accumulated unrecognized
actuarial gains and losses that exceed 10% of
the greater of the present value of the
Company’s defined benefit obligations and the
fair value of plan assets are recognized on
straight-line basis over the expected average
remaining working lives of the participating
employees (corridor approach). Past service
cost is recognized immediately to the extent
that the benefits are already vested, and
otherwise is amortized on a straight-line basis
over the average period until the benefits
become vested.

The benefit obligation recognized in the
consolidated statements of financial position
represents the present value of the defined
benefit obligation, as adjusted for unrecognized
actuarial gains and losses, unrecognized past
service cost and as reduced by the fair value of
scheme assets.

Revenue and Expense Recognition

Revenue is measured at the fair value of the
consideration received or receivable. Revenue
is reduced for estimated customer returns,
rebates and other similar allowances.

Sales of goods

Revenues from cash sales of merchandise
inventories (except revenue from sales based
on delivery — which are recognized when the
goods are delivered to the customers) are
recognized when the goods are paid at the
sales counter. Revenues from consignment
sales are recorded at the amount of sales of
consigned goods to customers less amounts
payable to consignors.

Rental income

Revenues from room rental and service
charges are recognized based on the terms of
the contract.

Rental income received in advance are
recorded as unearned income and recognized
as income over the rental periods using the
straight-line method.

Dividend revenue
Dividend revenue from investments is

recognized when the shareholders’ rights to
receive payment has been established.
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Pendapatan bunga

Pendapatan bunga diakru berdasarkan waktu
terjadinya dengan acuan jumlah pokok aset
keuangan dan tingkat bunga yang berlaku.
Beban

Beban diakui pada saat terjadinya.

Pajak Penghasilan

Pajak penghasilan non-final

Beban pajak kini ditentukan berdasarkan laba
kena pajak dalam periode yang bersangkutan
yang dihitung berdasarkan tarif pajak yang
berlaku.

Aset dan liabilitas pajak tangguhan diakui atas
konsekuensi pajak periode mendatang yang
timbul dari perbedaan jumlah tercatat aset dan
liabilitas menurut laporan keuangan dengan
dasar pengenaan pajak aset dan liabilitas.
Liabilitas pajak tangguhan diakui untuk semua
perbedaan temporer kena pajak dan aset
pajak tangguhan diakui untuk perbedaan
temporer yang boleh dikurangkan, sepanjang
besar kemungkinan dapat dimanfaatkan untuk
mengurangi laba kena pajak pada masa
datang.

Aset dan liabilitas pajak tangguhan diukur
dengan menggunakan tarif pajak yang
diekspektasikan berlaku dalam periode ketika
liabilitas diselesaikan atau aset dipulihkan
dengan tarif pajak (dan peraturan pajak) yang
telah berlaku atau secara substantif telah
berlaku pada akhir periode pelaporan.

Pengukuran aset dan liabilitas pajak
tangguhan mencerminkan konsekuensi pajak
yang sesuai dengan cara Grup ekspektasikan,
pada akhir periode pelaporan, untuk
memulihkan atau menyelesaikan jumlah
tercatat aset dan liabilitasnya.

Jumlah tercatat aset pajak tangguhan dikaji
ulang pada akhir periode pelaporan dan
dikurangi jumlah tercatatnya jika kemungkinan
besar laba kena pajak tidak lagi tersedia
dalam jumlah yang memadai untuk
mengkompensasikan sebagian atau seluruh
aset pajak tangguhan tersebut.

Aset dan liabilitas pajak tangguhan saling
hapus ketika entitas memiliki hak yang dapat
dipaksakan secara hukum untuk melakukan
saling hapus aset pajak kini terhadap liabilitas
pajak kini dan ketika aset pajak tangguhan dan
liabilitas pajak tangguhan terkait dengan pajak
penghasilan dalam otoritas perpajakan yang
sama serta Grup bermaksud  untuk
memulihkan aset dan liabilitas pajak Kkini
dengan dasar neto.
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Interest revenue
Interest revenue is accrued on time basis, by

reference to the principal outstanding and at the
applicable interest rate.

Expenses
Expenses are recognized when incurred.
Income Tax

Non-final income tax

Current tax expense is determined based on
the taxable income for the year computed using
prevailing tax rates.

Deferred tax assets and liabilities are
recognized for the future tax consequences
attributable to differences between the financial
statement carrying amounts of assets and
liabilities and their respective tax bases.
Deferred tax liabilities are recognized for all
taxable temporary differences and deferred tax
assets are recognized for deductible temporary
differences to the extent that it is probable that
taxable income will be available in future
periods against which the deductible temporary
differences can be utilized.

Deferred tax assets and liabilities are measured
at the tax rates that are expected to apply in the
period in which the liability is settled or the
asset realized, based on the tax rates (and tax
laws) that have been enacted, or substantively
enacted, by the end of the reporting period.

The measurement of deferred tax assets and
liabilities reflects the tax consequences that
would follow from the manner in which the
Group expects, at the end of the reporting
period, to recover or settle the carrying amount
of its assets and liabilities.

The carrying amount of deferred tax asset is
reviewed at the end of each reporting period
and reduced to the extent that it is no longer
probable that sufficient taxable profits will be
available to allow all or part of the asset to be
recovered.

Deferred tax assets and liabilities are offset
when there is legally enforceable right to set off
current tax assets against current tax liabilities
and when they relate to income taxes levied by
the same taxation authority and the Group
intends to settle its current tax assets and
current tax liabilities on a net basis.
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aa.

Pajak kini dan pajak tangguhan diakui sebagai
beban atau penghasilan dalam laba rugi,
kecuali sepanjang pajak penghasilan yang
berasal dari transaksi atau kejadian yang
diakui, diluar laba rugi (baik dalam pendapatan
komprehensif lain maupun secara langsung di
ekuitas), dalam hal tersebut pajak juga diakui
diluar laba rugi.

Pajak penghasilan final

Penghasilan yang telah dikenakan pajak
penghasilan final, beban pajaknya diakui
proporsional dengan jumlah pendapatan
menurut akuntansi yang diakui pada periode
berjalan.  Selisih antara jumlah pajak
penghasilan final yang dibayar dengan jumlah
yang dibebankan sebagai pajak kini pada
perhitungan laba rugi komprehensif
konsolidasian, diakui sebagai pajak dibayar
dimuka atau utang pajak. Perbedaan nilai
tercatat aset dan liabilitas yang berhubungan
dengan pajak penghasilan final dengan dasar
pengenaan pajaknya tidak diakui sebagai aset
atau liabilitas pajak tangguhan.

Laba Per Saham

Laba per saham dasar dihitung dengan
membagi laba bersih yang diatribusikan
kepada pemilik entitas induk dengan jumlah
rata-rata tertimbang saham yang beredar pada
tahun yang bersangkutan.

Informasi Segmen

Segmen operasi diidentifikasi berdasarkan
laporan internal mengenai komponen dari
Grup yang secara berkala direview oleh
pengambil keputusan operasional dalam
rangka mengalokasikan sumber daya dan
menilai kinerja segmen operasi.

Segmen operasi adalah suatu komponen dari
entitas:

a) yang terlibat dalam aktivitas bisnis yang
mana memperoleh pendapatan dan
menimbulkan beban (termasuk
pendapatan dan beban terkait dengan
transaksi dengan komponen lain dari
entitas yang sama);

b) yang hasil operasinya dikaji ulang secara
regular oleh  pengambil  keputusan
operasional untuk membuat keputusan
tentang sumber daya yang dialokasikan
pada segmen tersebut dan menilai
kinerjanya; dan

c) dimana tersedia informasi keuangan yang

dapat dipisahkan.

Informasi yang digunakan oleh pengambil
keputusan operasional dalam rangka alokasi
sumber daya dan penillaian kinerja mereka
terfokus pada kategori dari setiap produk.
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aa.

Current and deferred tax are recognized as an
expense or income in profit or loss, except
when they relate to items that are recognized
outside of profit or loss (whether in other
comprehensive income or directly in equity), in
which case the tax is also recognized outside of
profit or loss.

Final income tax

Final income tax expense is recognized
proportionally with the accounting income
recognized during the year. The difference
between the final income tax paid and the final
tax expense in the consolidated statements of
comprehensive income is recognized as
prepaid tax or tax payable. If the income is
subject to final income tax, no deferred tax
asset or liability is recognized on the difference
between the financial statement carrying
amounts of assets and liabilites and their
respective tax bases.

Earnings Per Share

Basic earnings per share is computed by
dividing net income attributable to the owners of
the Company by the weighted average number
of shares outstanding during the year.

Segment Information

Operating segments are identified on the basis
of internal reports about components of the
Group that are regularly reviewed by the chief
operating decision maker in order to allocate
resources to the segments and to assess their
performances.

An operating segment is a component of an
entity:

a) that engages in business activities from
which it may earn revenues and incurred
expenses (including revenues and
expenses relating to the transactions with
other components of the same entity);

b) whose operating results are reviewed
regularly by the entity’'s chief operating
decision maker to make decision about
resources to be allocated to the segments

and assess its performance; and

for which discrete financial information is
available.

c)

Information reported to the chief operating
decision maker for the purpose of resource
allocation and assessment of their performance
is more specifically focused on the category of
each product.
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4. PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI DAN
ESTIMASI AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN

Dalam penerapan kebijakan akuntansi Grup, yang
dijelaskan dalam Catatan 3, manajemen
diwajibkan  untuk membuat pertimbangan,
estimasi dan asumsi tentang jumlah tercatat aset
dan liabilitas yang tidak tersedia dari sumber lain.
Estimasi dan asumsi yang terkait didasarkan pada
pengalaman historis dan faktor-faktor lain yang
dianggap relevan. Hasil aktualnya mungkin
berbeda dari estimasi tersebut.

Estimasi dan asumsi yang mendasari ditelaah
secara berkelanjutan. Revisi estimasi akuntansi
diakui dalam periode dimana estimasi tersebut
direvisi jika revisi hanya mempengaruhi periode
tersebut, atau pada periode revisi dan periode
masa depan jika revisi mempengaruhi periode
saat ini dan periode masa depan.

Pertimbangan Kritis dalam Penerapan
Kebijakan Akuntasi

Dalam menerapkan kebijakan akuntansi Grup,
tidak terdapat pertimbangan kritis yang memiliki
pengaruh signifikan terhadap jumlah yang diakui
dalam laporan keuangan konsolidasian, yang
melibatkan estimasi, selain yang disebutkan di
bawabh ini.

Sumber Estimasi Ketidakpastian

Asumsi utama mengenai masa depan dan sumber
estimasi ketidakpastian utama lainnya pada akhir
periode pelaporan, yang memiliki risiko signifikan
yang mengakibatkan penyesuaian material
terhadap jumlah tercatat aset dan liabilitas dalam
periode pelaporan berikutnya dijelaskan di bawah
ini:

Rugi Penurunan Nilai Piutang

Grup menilai penurunan nilai piutang pada setiap
tanggal pelaporan. Dalam menentukan apakah
rugi penurunan nilai harus dicatat dalam laba rugi,
manajemen membuat penilaian, apakah terdapat
bukti obyektif bahwa kerugian telah terjadi.
Manajemen juga membuat penilaian atas
metodologi dan asumsi untuk memperkirakan
jumlah dan waktu arus kas masa depan yang
direview secara berkala untuk mengurangi
perbedaan antara estimasi kerugian dan kerugian
aktualnya. Nilai tercatat piutang telah diungkapkan
dalam Catatan 6.

Penyisihan Penurunan Nilai Persediaan

Grup membuat penyisihan penurunan nilai
persediaan berdasarkan estimasi persediaan
yang digunakan pada masa mendatang.
Walaupun asumsi yang digunakan dalam
mengestimasi  penyisihan  penurunan  nilai
persediaan telah sesuai dan wajar, namun
perubahan signifikan atas asumsi ini akan
berdampak  material terhadap  penyisihan
penurunan nilai persediaan, yang pada akhirnya
akan mempengaruhi hasil usaha Grup. Nilai
tercatat persediaan diungkapkan dalam Catatan 8.
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CRITICAL ACCOUNTING JUDGMENTS AND
ESTIMATES

In the application of the Group’s accounting
policies, which are described in Note 3,
management is required to make judgments,
estimates and assumptions about the carrying
amounts of assets and liabilities that are not readily
apparent from other sources. The estimates and
associated assumptions are based on historical
experience and other factors that are considered to
be relevant. Actual results may differ from these
estimates.

The estimates and underlying assumptions are
reviewed on an ongoing basis. Revisions to
accounting estimates are recognised in the period
which the estimate is revised if the revision affects
only that period, or in the period of the revision and
future periods if the revision affects both current
and future periods.

Critical Judgments in Applying Accounting
Policies

In applying the Group’s accounting policies,
management has not made critical judgments that
have a significant effect on the amounts recognized
in the consolidated financial statements, apart from
those involving estimation, which are dealt with
below.

Key Sources of Estimation Uncertainty

The key assumptions concerning future and other
key sources of estimation uncertainty at the end of
the reporting period, that have a significant risk of
causing a material adjustment to the carrying
amounts of assets and liabilities within the next
financial year are discussed below:

Impairment Loss on Receivables

The Group assesses its receivables for impairment
at each reporting date. In determining whether an
impairment loss should be recorded in profit or
loss, management makes judgment as to whether
there is an objective evidence that loss event has
occurred. Management also makes judgment as to
the methodology and assumptions for estimating
the amount and timing of future cash flows which
are reviewed regularly to reduce any difference
between loss estimate and actual loss. The
carrying amount of receivables is disclosed in
Note 6.

Allowance for Decline in Value of Inventories

The Group provides allowance for decline in value
of inventories based on estimated future usage of
such inventories. While it is believed that the
assumptions used in the estimation of the
allowance for decline in value of inventories are
appropriate and reasonable, significant changes in
these assumptions may materially affect the
assessment of the allowance for decline in value of
inventories, which ultimately will impact the result
of the Group’s operations. The carrying amount of
inventories is disclosed in Note 8.
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Taksiran Masa Manfaat Ekonomis Aset Tetap
dan Properti Investasi

Masa manfaat setiap aset tetap dan properti
investasi Grup ditentukan berdasarkan kegunaan
yang diharapkan dari aset tersebut. Estimasi ini
ditentukan berdasarkan evaluasi teknis internal
dan pengalaman atas aset sejenis. Masa manfaat
setiap aset ditelaah secara periodik dan
disesuaikan apabila prakiraan berbeda dengan
estimasi sebelumnya karena keausan, keusangan
teknis dan komersial, hukum atau keterbatasan
lainnya atas pemakaian aset. Namun terdapat
kemungkinan bahwa hasil operasi di masa
mendatang dapat dipengaruhi secara signifikan
oleh perubahan atas jumlah serta periode
pencatatan biaya yang diakibatkan karena
perubahan faktor yang disebutkan di atas.

Perubahan masa manfaat aset tetap dan properti
investasi dapat mempengaruhi jumlah biaya
penyusutan yang diakui dan penurunan nilai
tercatat aset tersebut.

Nilai tercatat aset tetap dan properti investasi
diungkapkan dalam Catatan 13 dan 14.

Penurunan Nilai Goodwill

Menentukan apakah suatu goodwill turun nilainya
mengharuskan estimasi nilai pakai unit penghasil
kas dimana goodwill dialokasikan. Perhitungan
nilai pakai mengharuskan manajemen untuk
mengestimasi arus kas masa depan yang
diharapkan timbul dari unit penghasil kas yang
menggunakan tingkat pertumbuhan yang tepat
dan tingkat diskonto yang sesuai untuk
perhitungan nilai kini.

Nilai tercatat goodwill pada akhir periode
pelaporan adalah sebesar Rp 52.964.781 ribu
setelah rugi penurunan nilai sebesar
Rp 5.003.412 ribu telah diakui pada tahun 2013
(Catatan 15).

Pajak Penghasilan

Berdasarkan Undang-undang Perpajakan
Indonesia, Grup melaporkan pajak berdasarkan
sistem self-assessment. Fiskus dapat
menetapkan atau mengubah pajak-pajak tersebut
dalam jangka waktu tertentu sesuai dengan
peraturan yang berlaku. Grup memiliki eksposur
terhadap pajak penghasilan karena terkait
pertimbangan yang signifikan dalam menetapkan
provisi pajak penghasilan Grup. Terdapat
transaksi dan perhitungan tertentu yang
penetapan akhir pajaknya tidak pasti selama
kegiatan usaha normal. Grup mengakui liabilitas
atas masalah pajak yang diharapkan berdasarkan
estimasi tambahan pajak yang jatuh tempo. Bila
hasil final pajak atas masalah-masalah ini
berbeda dengan jumlah yang telah diakui,
perbedaan tersebut akan berpengaruh pada pajak
penghasilan pada periode dimana penetapan
terjadi. Jumlah tercatat pajak penghasilan dibayar
dimuka dan utang pajak penghasilan diungkapkan
dalam Catatan 9, 19 dan 33.
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Estimated Useful Lives of Property, Plant and
Equipment and Investment Properties

The useful life of each item of the Group’s property,
plant and equipment and investment properties are
estimated based on the period over which the
asset is expected to be available for use. Such
estimation is based on internal technical evaluation
and experience with similar assets. The estimated
useful life of each asset is reviewed periodically
and updated if expectations differ from previous
estimates due to physical wear and tear, technical
or commercial obsolescence and legal or other
limits on the use of the asset. It is possible,
however, that future results of operations could be
materially affected by changes in the amounts and
timing of recorded expenses brought about by
changes in the factors mentioned above.

A change in the estimated useful life of any item of
property, plant and equipment and investment
properties would affect the recorded depreciation
expense and decrease in the carrying values of
these assets.

The carrying amounts of property, plant and
equipment and investment properties are disclosed
in Notes 13 and 14.

Impairment of Goodwill

Determining whether goodwill is impaired requires
an estimation of the value in use of the cash-
generating units to which goodwill has been
allocated. The value in use calculation requires
management to estimate the future cash flows
expected to arise from the cash-generating unit
using an appropriate growth rate and a suitable
discount rate in order to calculate present value.

The carrying amount of goodwill at the end of the
reporting period was Rp 52,964,781 thousand after
an impairment loss of Rp 5,003,412 thousand was
recognised in 2013 (Note 15).

Income Tax

Under the tax laws of Indonesia, the Group submits
tax returns on the basis of self-assessment. The
tax authorities may assess or amend taxes within
the statute of limitation under prevailing
regulations. The Group has exposure to income
taxes since significant judgment is involved in
determining the Group’s provision for income
taxes. There are certain transactions and
computations for which the ultimate tax
determination is uncertain during the ordinary
course of business. The Group recognizes
liabilities for expected tax issues based on
estimates of whether additional taxes will be due.
Where the final tax outcome of these matters is
different from the amounts that were initially
recognised, such differences will impact the income
tax provisions in the period in which such
determination is made. The carrying amounts of
prepaid income taxes and income tax payables are
disclosed in Notes 9, 19 and 33.
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5.

KAS DAN SETARA KAS

Kas

Bank - pihak ketiga
Rupiah
Bank Danamon Indonesia
Bank Central Asia
Bank Mandiri
Bank Ganesha
The Hongkong and Shanghai
Banking Corporation Limited,
Jakarta
Lain-lain (masing-masing
dibawah Rp 15 milyar)
Dollar Amerika Serikat
The Hongkong and Shanghai
Banking Corporation Limited,
Jakarta
Lain-lain (masing-masing
dibawah Rp 3 milyar)
Dollar Singapura
Bank Internasional Indonesia

United Overseas Bank, Singapura

Lain-lain (masing-masing
dibawah Rp 1 milyar)
Mata uang asing lainnya

Jumlah bank
Deposito berjangka - pihak ketiga
Rupiah
Bank Ganesha

Deutsche Bank AG, Jakarta
Bank Mandiri

Jumlah deposito berjangka

Jumlah

Tingkat bunga deposito berjangka
per tahun - Rupiah

5. CASH AND CASH EQUIVALENTS

31 Desember/December 31,

2014 2013
Rp'000 Rp'000
34.544.202 31.363.767  Cash on hand
Cash in banks - third parties
Rupiah
87.868.661 84.676.455 Bank Danamon Indonesia
85.936.667 56.857.267 Bank Central Asia
69.948.967 24.429.112 Bank Mandiri
17.797.016 21.921.696 Bank Ganesha
The Hongkong and Shanghai
Banking Corporation Limited,
17.011.809 6.779.928 Jakarta
Others (below Rp 15 billion
66.816.341 75.943.748 each)
U.S. Dollar
The Hongkong and Shanghai
Banking Corporation Limited,
108.427.180 1.613.558 Jakarta
Others (below Rp 3 billion
7.852.207 8.484.989 each)
Singapore Dollar
3.983.613 327.767 Bank Internasional Indonesia
808.803 2.660.029 United Overseas Bank, Singapore
Others (below Rp 1 billion
1.496.266 1.167.952 each)
5.680.153 6.781.164 Other foreign currencies

473.627.683 291.643.665 Total cash in banks

Time deposits - third parties

Rupiah
3.000.000 14.000.000 Bank Ganesha
1.500.000 1.500.000 Deutsche Bank AG, Jakarta
- 30.000.000 Bank Mandiri
4.500.000 45.500.000 Total time deposits

512.671.885 368.507.432  Total

Interest rates on time deposits
2,56% - 10,25%  2,76% - 9,5% per annum - Rupiah
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6. PIUTANG USAHA

a. Berdasarkan pelanggan
Pihak berelasi (Catatan 37)
PT Dom Pizza Indonesia

Pihak ketiga
Piutang penjualan barang
Piutang sewa dan jasa
pemeliharaan

Subjumlah
Cadangan kerugian penurunan nilai

Jumlah

Jumlah piutang usaha bersih

b. Umur piutang usaha yang belum

diturunkan nilainya

Belum jatuh tempo

Lewat jatuh tempo
Kurang dari 30 hari
31 - 60 hari
61 - 90 hari
91 - 120 hari
Lebih dari 120 hari

Jumlah piutang usaha bersih

c. Berdasarkan mata uang
Rupiah
Baht Thailand
Dollar Amerika Serikat
Mata uang lainnya

Jumlah
Cadangan kerugian penurunan nilai

Jumlah piutang usaha bersih

6.

TRADE ACCOUNTS RECEIVABLE

31 Desember/December 31,

2014 2013
Rp'000 Rp'000
a. By customers
Related party (Note 37)
21.692 PT Dom Pizza Indonesia
Third parties
357.991.621 302.497.423 Receivables from merchandise sales
Receivables from rental and
3.181.828 2.071.197 service charge
361.173.449 304.568.620 Subtotal
(2.024.833) (1.729.387) Allowance for impairment losses
359.148.616 302.839.233 Total
359.170.308 302.839.233 Net trade accounts receivable
b. Aging of trade accounts receivable
not impaired
238.091.834 235.881.691 Not yet due
Past due
46.369.897 47.080.716 Under 30 days
9.269.977 11.062.974 31- 60 days
3.823.787 3.274.408 61 - 90 days
1.149.799 1.408.324 91 - 120 days
60.465.014 4.131.120 More than 120 days
359.170.308 302.839.233 Net trade accounts receivable
c. By currencies
201.179.774 157.911.898 Rupiah
139.298.937 129.671.367 Thailand Baht
19.087.511 14.400.443 U.S. Dollar
1.628.919 2.584.912 Other currencies
361.195.141 304.568.620 Total
(2.024.833) (1.729.387) Allowance for impairment losses
359.170.308 302.839.233 Net trade accounts receivable

Piutang kepada PT Dom Pizza Indonesia (DPI)
merupakan piutang atas sewa dan jasa
pemeliharaan atas outlet DPI di Sunter Mall
(Catatan 37c).

Piutang penjualan barang terdiri dari piutang
penjualan eceran dan penjualan grosir.

Piutang penjualan eceran merupakan piutang
kepada penerbit kartu kredit dengan jangka waktu
2 sampai 7 hari.
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Receivables from PT Dom Pizza Indonesia (DPI)
represent receivables arising from rental and
service charge of the DPI's outlet in Sunter Mall
(Note 37c).

Receivables from merchandise sales consist of
receivables from retail sales and wholesales.

Receivables from retail sales mainly represent
receivables from credit card issuers which are
collectible within 2 to 7 days.
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Piutang penjualan grosir dan pihak ketiga lainnya
mempunyai jangka waktu rata-rata kredit 60 hari.
Untuk setiap penerimaan pelanggan baru,
terutama untuk  penjualan  grosir,  Grup
menetapkan sistem “cash on delivery” dan setelah
Grup memperoleh keyakinan atas kualitas
pelanggan baru tersebut, Grup akan menetapkan
batas kredit pelanggan berdasarkan riwayat
pembelian pelanggan baru tersebut.

Piutang usaha bersih yang diungkapkan di atas
termasuk jumlah yang telah lewat jatuh tempo
pada akhir periode pelaporan dimana Grup tidak
mengakui cadangan kerugian penurunan nilai
piutang karena belum ada perubahan yang
signifikan dalam kualitas kredit dan jumlah piutang
masih dapat dipulihkan. Grup tidak memiliki
jaminan atau peningkatan kredit lainnya atas
piutang dan juga tidak memiliki hak hukum yang
saling hapus dengan setiap jumlah yang terutang
oleh Grup kepada pihak lawan.

Mutasi cadangan kerugian penurunan nilai

Receivables from wholesales and other third
parties had average credit period of 60 days. For
acceptance of any new customer, particularly for
wholesales, the Group applies “cash on delivery”
system, and after the Group gained confidence in
the quality of those new customers, the Group will
define credit limits of the customer based on the
purchase history of each new customer.

Net trade accounts receivables disclosed above
include amounts that are past due at the end of the
reporting period for which the Group has not
recognized an allowance for impairment losses
because there has not been a significant change in
the credit quality and the amounts are still
considered recoverable. The Group does not hold
any collateral or other credit enhancements over
these balances nor does it have a legal right of
offset against any amounts owed by the Group to
the counterparty.

Movement in the allowance for impairment losses

2014 2013
Rp'000 Rp'000
Saldo awal 1.729.387 1.375.837  Beginning balance
Impairment losses recognized
Kerugian penurunan nilai piutang 295.446 353.550 on receivables
Saldo akhir 2.024.833 1.729.387 Ending balance

Cadangan kerugian penurunan nilai piutang diakui
secara individual terhadap piutang usaha dari
piutang yang sudah jatuh tempo diatas 120 hari
berdasarkan jumlah estimasi yang tidak
terpulihkan yang ditentukan dengan mengacu
pada pengalaman masa lalu pihak lawan dan
analisis posisi keuangan kini pihak lawan.

Dalam menentukan pemulihan dari piutang usaha,
Grup mempertimbangkan setiap perubahan dalam
kualitas kredit dari piutang usaha dari tanggal
awalnya kredit diberikan sampai dengan akhir
periode pelaporan. Konsentrasi risiko kredit
terbatas karena basis pelanggan yang besar dan
tidak saling berhubungan.

Manajemen berpendapat bahwa cadangan
kerugian penurunan nilai atas piutang kepada
pihak ketiga adalah cukup. Tidak diadakan
cadangan kerugian penurunan nilai atas piutang
kepada pihak berelasi karena manajemen
berpendapat seluruh piutang tersebut dapat
ditagih.
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Allowance for impairment losses are recognized for
individual trade accounts receivable which have
been past due for more that 120 days based on
estimated irrecoverable amounts determined by
reference to past default experience of the
counterparty and an analysis of the counterparty’s
current financial position.

In determining the recoverability of trade accounts
receivable, the Group considers any change in the
credit quality of the trade accounts receivable from
the date credit was initially granted up to the end of
the reporting period. The concentration of credit
risk is limited as the customer base is large and
unrelated.

Management believes that the allowance for
impairment losses from third parties is adequate.
No allowance for impairment loss was provided on
receivables from related parties as management
believes that all such receivables are collectible.
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7. PIUTANG DAN UTANG LAIN-LAIN KEPADA 7.
PIHAK BERELASI

OTHER ACCOUNTS RECEIVABLE FROM AND
PAYABLE TO RELATED PARTY

a. Piutang a. Accounts Receivable

Merupakan piutang kepada PT Dom Pizza
Indonesia (DPI) atas pembayaran terlebih
dahulu biaya-biaya DPI (Catatan 37).

b. Utang

Merupakan utang kepada PT Samsonite
Indonesia atas pengalihan imbalan pasca
kerja (Catatan 37).

This account represents receivable from
PT Dom Pizza Indonesia (DPI) arising from
advance payments of expenses for DPI
(Note 37).

. Accounts payable

This  account represents payable to
PT Samsonite Indonesia arising from transfer of
post-employment benefits (Note 37).

Piutang dan utang tersebut disajikan sebagai aset
lancar dan liabilitas jangka pendek karena akan
dibayarkan sewaktu diminta dan diharapkan akan
diselesaikan dalam jangka waktu kurang dari 12
bulan.

These receivables and payables are presented as
current assets and current liabilities since those are
payable on demand and are expected to be settled
within a period of less than 12 months.

8. PERSEDIAAN 8. INVENTORIES

31 Desember/December 31,
2014 2013
Rp'000 Rp'000

Merchandise
Clothing and accessories

Barang dagangan

Pakaian dan asesoris 1.343.254.080 1.156.746.142

Sepatu dan asesoris 898.876.820 944.036.404 Footwear and accessories
Mainan anak-anak dan asesoris 184.362.921 134.276.600 Toys and accessories

Golf dan asesoris 164.661.453 192.003.818 Golf and accessories
Produk kesehatan dan kecantikan 160.164.263 92.398.326 Health and beauty products
Pakaian dan asesoris olahraga 133.966.341 135.099.322 Sports wear and sport accessories
Pasar swalayan 71.594.640 63.412.075 Supermarket

Jam tangan dan kacamata 66.902.599 38.551.160 Watches and sunglasses
Makanan dan minuman 55.206.355 47.943.859 Food and beverages

Buku dan alat tulis 27.480.048 29.192.253 Books and stationeries
Raket dan asesoris 10.293.375 20.395.069 Rackets and accessories
Lain-lain 42.978.007 28.498.500 Others

Jumlah barang dagangan 3.159.740.902  2.882.553.528 Total merchandise

Bahan kemasan 53.554.026 49.106.439 Packing materials

Jumlah 3.213.294.928 2.931.659.967 Total

Industri pakaian (manufaktur) Garment industry (manufacturing)

Barang jadi 6.836.128 4.705.096 Finished goods

Barang dalam proses 4.991.387 4.757.127 Work in process

Bahan baku 16.538.438 14.930.040 Raw materials

Jumlah persediaan industri Total inventories of garment
pakaian 28.365.953 24.392.263 industry

3.241.660.881 2.956.052.230 Total inventories
Allowance for decline in value

of inventories

Jumlah persediaan
Penyisihan penurunan nilai
persediaan

(38.257.495)  (14.296.900)

Bersih 3.203.403.386  2.941.755.330  Net
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2014 2013
Rp'000 Rp'000

Mutasi penyisihan penurunan Changes in the allowance for
nilai persediaan: decline in value of inventories:
Saldo awal 14.296.900 6.878.282 Beginning balance
Penambahan tahun berjalan 25.893.913 9.596.255 Provisions during the year
Penghapusan tahun berjalan (2.121.929) (1.973.465) Write-off during the year
Pemulihan tahun berjalan - (237.023) Recovery during the year
Selisih kurs penjabaran laporan

keuangan 188.611 32.851 Translation adjustment

Saldo akhir 38.257.495 14.296.900 Ending balance

Manajemen berkeyakinan bahwa penyisihan Management believes that the allowance for

penurunan nilai persediaan adalah cukup. decline in value of inventories is adequate.

Seluruh persediaan telah diasuransikan terhadap
risiko kebakaran, pencurian dan risiko lainnya.

All inventories were insured against fire, theft and
other possible risks.

Berikut ini adalah informasi mengenai jumlah
persediaan tercatat dan nilai pertanggungan:

The following table details the net book value of
total inventories and sum insured:

31 Desember/December 31,

2014 2013
Jumlah persediaan tercatat (dalam Net book value (in thousand
ribuan Rupiah) 3.203.403.386  2.941.755.330 Rupiah)
Nilai pertanggungan persediaan Total sum insured
Rupiah (dalam ribuan) 3.134.276.258  2.502.848.603 Rupiah (in thousand)
Baht Thailand 75.883.385 50.630.000 Thailand Baht
Ringgit Malaysia 5.235.500 5.040.000 Malaysian Ringgit
Dollar Singapura 107.000 710.000 Singapore Dollar

Jumlah nilai pertanggungan
ekuivalen dalam ribuan Rupiah

PAJAK DIBAYAR DIMUKA

3.182.638.807

2.547.151.922

9.

Total sum insured equivalent
in thousand Rupiah

PREPAID TAXES

31 Desember/December 31,

2014 2013
Rp'000 Rp'000
Pajak penghasilan - Pasal 28A Income tax - Article 28A
Tahun berjalan Current year
Perusahaan (Catatan 33) 84.090.151 7.478.198 The Company (Note 33)
Entitas anak 78.209.031 37.311.700 Subsidiaries
Tahun sebelumnya 54.422.622 13.438.946 Previous year
Pajak penghasilan - Pasal 4 (2) 485.920 770.901 Income tax - Article 4 (2)
Pajak pertambahan nilai - bersih 72.561.376 48.949.564 Value added tax - net
Lain-lain 550.354 - Others
Jumlah 290.319.454 107.949.309  Total
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10.

Pada tahun 2014, PAL memperoleh Surat
Ketetapan Pajak Lebih Bayar (SKPLB) pajak
penghasilan badan tahun 2012 dimana pajak
penghasilan yang dapat direstitusi sebesar
Rp 668.110 ribu. Selisih sebesar Rp 94.566 ribu
disajikan sebagai pajak kini sehubungan dengan
penyesuaian dari pajak kini tahun 2012.

Pada tahun 2014, PBP memperoleh Surat
Ketetapan Pajak Lebih Bayar (SKPLB) pajak
penghasilan badan tahun 2011 serta Surat
Ketetapan Pajak Kurang Bayar (SKPKB) dan
Surat Tagihan Pajak (STP) untuk pajak
penghasilan dan pajak pertambahan nilai
sehingga restitusi bersih yang diterima sebesar
Rp 678.516 ribu.

Pada tahun 2014, SDM memperoleh Surat
Ketetapan Pajak Lebih Bayar (SKPLB) pajak
penghasilan badan tahun 2011 serta Surat
Ketetapan Pajak Kurang Bayar (SKPKB) dan
Surat Tagihan Pajak (STP) untuk pajak
penghasilan dan pajak pertambahan nilai
sehingga restitusi bersih yang diterima sebesar
Rp 145.739 ribu.

Pada tahun 2014, BKM memperoleh Surat

Ketetapan Pajak Lebih Bayar (SKPLB)
pajak penghasilan badan tahun 2012 dan 2011
dan memperoleh restitusi bersih  sebesar

Rp 1.371.653 ribu.

Pada tahun 2014, MAPA memperoleh Surat
Ketetapan Pajak Lebih Bayar (SKPLB) pajak
penghasilan badan tahun 2009 dan memperoleh
restitusi bersih sebesar Rp 559.754 ribu.

Pada tahun 2013, PAL memperoleh Surat
Ketetapan Pajak Lebih Bayar (SKPLB) pajak
penghasilan badan tahun 2011 dan Surat Tagihan
Pajak (STP) pajak penghasilan dan pajak
pertambahan nilai sehingga restitusi bersih yang
diterima sebesar Rp 672.688 ribu.

BIAYA DIBAYAR DIMUKA

In 2014, PAL received Tax Overpayment
Assessment Letter (SKPLB) for 2012 corporate
income tax which stated that PAL is entitled to a tax
refund amounting to Rp 668,110 thousand. The
remaining Rp 94,566 thousand is presented as
current tax expense pertaining to 2012 adjustment
of current tax.

In 2014, PBP received Tax Overpayment
Assessment Letter (SKPLB) for 2011 corporate
income tax and Tax Underpayment Assessment
Letter (SKPKB) and Tax Collection Notice (STP) for
income tax and value added tax, resulting in net
refund of Rp 678,516 thousand.

In 2014, SDM received Tax Overpayment
Assessment Letter (SKPLB) for 2011 corporate
income tax and Tax Underpayment Assessment
Letter (SKPKB) and Tax Collection Notice (STP) for
income tax and value added tax, resulting in net
refund of Rp 145,739 thousand.

In 2014, BKM received Tax Overpayment
Assessment Letter (SKPLB) for 2012 and 2011
corporate income tax, resulting in net refund of
Rp 1,371,653 thousand.

In 2014, MAPA received Tax Overpayment
Assessment Letter (SKPLB) for 2009 corporate
income tax, resulting in net refund of Rp 559,754
thousand.

In 2013, PAL received Tax Overpayment
Assessment Letter (SKPLB) for 2011 corporate
income tax and Tax Collection Notice (STP) for
corporate income tax and value added tax,
resulting in net refund of Rp 672,688 thousand.

10. PREPAID EXPENSES

31 Desember/December 31,

2014
Rp'000

Sewa dibayar dimuka 510.703.345
Dikurangi sewa dibayar dimuka

jangka panjang 87.689.336
Sewa dibayar dimuka jangka

pendek 423.014.009
Asuransi 3.569.032
Lain-lain 31.289.017
Jumlah 457.872.058

2013
Rp'000
470.271.024  Prepaid rent
Less long-term portion of prepaid
79.147.998 rent
391.123.026  Current portion of prepaid rent
2.062.727 Insurance
23.842.759  Others
417.028.512  Total
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11. INVESTASI PADA ENTITAS ASOSIASI

11. INVESTMENTS IN ASSOCIATES

Persentase kepemilikan dan
hak suara yang dimiliki Grup/
Percentage of ownership
interest and voting power

Tempat held by the Group
Nama entitas asosiasi/ Aktivitas utama/ Merek (Toko)/  kedudukan/ 31 Desember/December 31, 31 Desember/December 31,
Name of associates Principal activity Brand (Store) Domicile 2014 2013 2014 2013
% % Rp'000 Rp'000

PT Samsonite Indonesia Penjualan retail/Retail

(S business Samsonite Jakarta 40,00 40,00 26.134.000 22.161.733
PT Dom Pizza Indonesia Kafe dan restoran/Café

(DPI) and restaurant Domino's Pizza Jakarta 49,00 67.365.084
Jumlah/Total 93.499.084 22.161.733

Mutasi investasi dengan metode ekuitas adalah
sebagai berikut:

The changes in investments under the equity
method are as follows:

2014 2013
Rp'000 Rp'000

S| S
Saldo awal 22.161.733 17.224.024  Beginning balance
Bagian laba bersih entitas asosiasi 15.972.267 12.937.709  Equity in net income of associate
Dividen tunai (12.000.000) (8.000.000) Cash dividends
Saldo akhir 26.134.000 22.161.733  Ending balance
DPI DPI
Saldo awal - - Beginning balance
Penambahan karena pengaruh Additions due to the effect of

divestasi DPI (Catatan 35) 76.672.514 - divestment of DPI (Note 35)
Bagian rugi bersih entitas asosiasi (9.307.430) - Equity in net loss of associate
Saldo akhir 67.365.084 - Ending balance
Ringkasan informasi keuangan dari entitas Summarized financial information in respect of the

asosiasi Grup di atas adalah sebagai berikut:

Group’s associates is set out below:

31 Desember/December 31,

2014 2013

Rp'000 Rp'000
Sl SI
Jumlah aset 94.102.437 97.428.866  Total assets
Jumlah liabilitas (28.767.437) (42.024.533) Total liabilites
Aset bersih 65.335.000 55.404.333  Net assets
Jumlah penjualan tahun berjalan 175.197.420 154.315.011  Total sales for the year
Laba bersih tahun berjalan 39.930.667 32.344.274  Net income for the year
DAl DPI
Jumlah aset 188.364.702 - Total assets
Jumlah liabilitas (53.709.451) - Total liabilites
Aset bersih 134.655.251 - Net assets
Jumlah penjualan tahun berjalan 223.653.146 - Total sales for the year
Rugi bersih tahun berjalan 50.718.441 - Net loss for the year
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12. ASET KEUANGAN LAINNYA — TIDAK LANCAR 12. OTHER FINANCIAL ASSETS — NON-CURRENT
Merupakan investasi yang dilakukan melalui Represent investments  through investment
manajer investasi. Penempatan investasi ini manager. These investments are placed with third
dilakukan dengan pihak ketiga. Meskipun parties. Although classified as available-for-sale,

diklasifikasikan sebagai

investasi tersebut

tersedia untuk dijual,

dinyatakan sebesar

biaya

perolehan karena aset yang mendasari terutama
terdiri dari instrumen ekuitas yang tidak tercatat di

bursa.

the

investments are stated at cost since the

underlying assets consist mainly of unlisted equity

instruments.

13. PROPERTI INVESTASI 13. INVESTMENT PROPERTIES
1 Januari/ Penambahan/ Pengurangan/ 31 Desember/
January 1, 2014 Additions Deductions December 31, 2014
Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000
Biaya perolehan: At cost:
Tanah 55.937.250 - - 55.937.250 Land
Buildings and leasehold
Bangunan dan prasarana 96.596.680 1.500.064 325.755 97.770.989 improvements
Jumlah 152.533.930 1.500.064 325.755 153.708.239  Total
Akumulasi penyusutan: Accumulated depreciation:
Buildings and leasehold
Bangunan dan prasarana 61.752.186 4.782.661 300.340 66.234.507 improvements
Jumlah tercatat 90.781.744 87.473.732  Net book value
1 Januari/ Penambahan/ Pengurangan/ 31 Desember/
January 1, 2013 Additions Deductions December 31, 2013
Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000
Biaya perolehan: At cost:
Tanah 55.937.250 - - 55.937.250 Land
Buildings and leasehold
Bangunan dan prasarana 96.052.143 544537 - 96.596.680 improvements
Jumlah 151.989.393 544.537 - 152.533.930 Total
Akumulasi penyusutan: Accumulated depreciation:
Buildings and leasehold
Bangunan dan prasarana 56.945.006 4.807.180 - 61.752.186 improvements
Jumlah tercatat 95.044.387 90.781.744  Net book value
Properti investasi merupakan Sunter Mall di Investment properties represent Sunter Mall in
Jakarta. Jakarta.
Beban penyusutan sebesar Rp 4.782.661 ribu dan Depreciation expense amounting to Rp 4,782,661
Rp 4.807.180 ribu masing-masing untuk tahun thousand and Rp 4,807,180 thousand in 2014 and
2014 dan 2013 dicatat sebagai beban langsung. 2013, respectively, were recorded under direct
cost.
Penjualan properti investasi adalah sebagai Sales of investment properties are as follows:
berikut:
2014
Rp'000
Nilai tercatat 25.415  Net carrying amount
Harga jual properti investasi 77.274  Proceeds from sales of investment properties
Keuntungan penjualan properti investasi (51.859) Gain on sales of investment properties
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Berdasarkan penilai independen dari kantor jasa
penilai publik Maulana, Andesta & Rekan, dalam
laporannya tanggal 6 Maret 2015, nilai wajar
properti investasi pada tanggal 26 Pebruari 2015
adalah sebesar Rp 220.616.000 ribu. Penilaian
dilakukan berdasarkan pendekatan biaya dan
pendapatan.

Properti investasi telah diasuransikan bersama-
sama dengan aset tetap (Catatan 14).

Berdasarkan penelaahan terhadap properti
investasi pada akhir tahun, manajemen
berkeyakinan bahwa tidak perlu dilakukan

penurunan nilai properti investasi.

Pendapatan sewa dan jasa pemeliharaan dari
properti investasi pada tahun 2014 dan 2013
masing-masing sebesar Rp 33.264.389 ribu dan
Rp 31.343.032 ribu.

Beban sewa dan jasa pemeliharaan dari properti
investasi pada tahun 2014 dan 2013 masing-

Based on valuation carried out by an independent
appraisal Maulana, Andesta & Rekan on March 6,
2015, the fair value of the investment properties
amounted to Rp 220,616,000 thousand as of
February 26, 2015. The valuation was done based
on cost and income approach.

Investment properties were insured together with
property, plant and equipment (Note 14).

Based on the review of investment properties at the
end of the year, management believes that no
impairment of investment properties is necessary.

In 2014 and 2013, rent and service revenues from
investment properties amounted to Rp 33,264,389
thousand and Rp 31,343,032 thousand,
respectively.

In 2014 and 2013, rent and service expenses from
investment properties amounted to Rp 19,184,540

masing sebesar Rp 19.184.540 ribu dan thousand and Rp 17,226,964 thousand,
Rp 17.226.964 ribu. respectively.
14. ASET TETAP 14. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT
Selisih kurs
penjabaran/
1 Januari/ Translation Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ 31 Desember/
January 1, 2014 adjustments Additions Deductions *) Reclassifications  December 31, 2014
Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000
Biaya perolehan: At cost:
Pemilikan langsung Direct acquisitions
Tanah 212.767.136 8.097.121 220.864.257 Land
Buildings and leasehold
Bangunan dan prasarana 1.676.404.526 (419.475) 191.206.230 66.997.222 32.067.651 1.832.261.710 improvements
Mesin, peralatan dan Machinery, equipment and
instalasi listrik 1.171.393.050 (77.918) 182.114.019 117.980.668 25.073.903 1.260.522.386 electrical installations
Perabot dan peralatan 1.568.487.391 (59.745) 203.283.493 32.009.702 12.366.410 1.752.067.847 Furniture and fixtures
Kendaraan bermotor 21.132.211 - 3.419.284 1.401.191 1.410.662 24.560.966 Motor vehicles
Aset dalam penyelesaian Construction in progress
Prasarana 38.751.180 105.487.953 3.157.258 (60.006.204) 81.075.671 Leasehold improvements
Perabot dan peralatan 3.109.071 8.354.900 48.284 (3.109.616) 8.306.071 Furniture and fixtures
Peralatan dan instalasi Equipment and electrical
listrik 7.425.933 6.793.422 837.662 (6.392.144) 6.989.549 installations
Aset sewa pembiayaan Leased assets
Kendaraan bermotor 2.705.359 (12.498) (1.410.662) 1.282.199 Motor vehicles
Jumlah 4.702.175.857 (569.636) 708.756.422 222.431.987 5.187.930.656 Total
Akumulasi penyusutan: Accumulated depreciation:
Pemilikan langsung Direct acquisitions
Buildings and leasehold
Bangunan dan prasarana 695.301.286 (147.031) 159.285.295 28.264.791 29.975 826.204.734 improvements
Mesin, peralatan dan Machinery, equipment and
instalasi listrik 581.541.730 (2.648) 162.064.510 51.107.772 51.155 692.546.975 electrical installations
Perabot dan peralatan 903.759.631 (30.650) 223.435.783 20.375.668 (81.130) 1.106.707.966 Furniture and fixtures
Kendaraan bermotor 11.158.902 - 2.858.477 1.393.077 1.140.885 13.765.187 Motor vehicles
Aset sewa pembiayaan Leased assets
Peralatan dan instalasi Equipment and electrical
listrik - - - - - Installations
Kendaraan bermotor 1.211.120 (1.674) 431.367 (1.140.885) 499.928 Motor vehicles
Jumlah 2.192.972.669 (182.003) 548.075.432 101.141.308 2.639.724.790  Total
Jumlah tercatat 2.509.203.188 2.548.205.866  Net book value
*) Termasuk pelepasan aset tetap DPI. *) Include divestment of property and equipment
of DPI.
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Selisih kurs
penjabaran/
1 Januari/ Translation Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ 31 Desember/
January 1, 2013 adjustments Additions Deductions Reclassifications  December 31, 2013
Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000
Biaya perolehan: At cost:
Pemilikan langsung Direct acquisitions
Tanah 175.752.467 - 37.014.669 - - 212.767.136 Land
Buildings and leasehold
Bangunan dan prasarana 1.365.653.268 5.957.927 258.863.798 15.176.195 61.105.728 1.676.404.526 improvements
Mesin, peralatan dan Machinery, equipment and
instalasi listrik 919.179.621 1.473.383 217.011.821 14.235.664 47.963.889 1.171.393.050 electrical installations
Perabot dan peralatan 1.222.605.238 3.820.683 347.851.875 18.656.507 12.866.102 1.568.487.391 Furniture and fixtures
Kendaraan bermotor 20.384.001 - 4.285.151 4.784.582 1.247.641 21.132.211 Motor vehicles
Aset dalam penyelesaian Construction in progress
Prasarana 62.857.678 - 43.707.330 - (67.813.828) 38.751.180 Leasehold improvements
Perabot dan peralatan 3.887.341 4.329.940 - (5.108.210) 3.109.071 Furniture and fixtures
Peralatan dan instalasi Equipment and electrical
listrik 13.655.660 - 43.003.601 261.400 (48.971.928) 7.425.933 installations
Aset sewa pembiayaan Leased assets
Peralatan dan instalasi Equipment and electrical
listrik 41.753 - - - (41.753) - installations
Kendaraan bermotor 2.680.303 37.141 1.235.556 - (1.247.641) 2.705.359 Motor vehicles
Jumlah 3.786.697.330 11.289.134 957.303.741 53.114.348 - 4.702.175.857 Total
Akumulasi penyusutan: Accumulated depreciation:
Pemilikan langsung Direct acquisitions
Buildings and leasehold
Bangunan dan prasarana 563.110.060 1.878.549 137.909.031 7.596.354 - 695.301.286 improvements
Mesin, peralatan dan Machinery, equipment and
instalasi listrik 462.614.944 671.274 130.567.138 9.181.058 (3.130.568) 581.541.730 electrical installations
Perabot dan peralatan 736.585.085 1.610.759 179.331.367 16.903.369 3.135.789 903.759.631 Furniture and fixtures
Kendaraan bermotor 11.629.528 - 2.508.914 3.971.141 991.601 11.158.902 Motor vehicles
Aset sewa pembiayaan Leased assets
Peralatan dan instalasi Equipment and electrical
listrik 1.046 - 4.175 - (5.221) - installations
Kendaraan bermotor 1.649.074 1.536 552.111 - (991.601) 1.211.120 Motor vehicles
Jumlah 1.775.589.737 4.162.118 450.872.736 37.651.922 - 2.192.972.669 Total
2.509.203.188  Net book value

Jumlah tercatat 2.011.107.593

Beban penyusutan dialokasikan sebagai berikut:

Depreciation expense was allocated to the

following:
2014 2013
Rp'000 Rp'000
Beban pokok industri pakaian 196.351 236.496  Cost of garment industry
(manufaktur) (manufacturing)
Beban penjualan (Catatan 30) 495.065.490 409.687.479  Selling expenses (Note 30)
Beban umum dan administrasi General and administrative
(Catatan 31) 52.813.591 40.948.761 expenses (Note 31)
Jumlah 548.075.432 450.872.736  Total
Pengurangan aset tetap tahun 2014 termasuk The deductions of property and equipment in 2014
pelepasan aset tetap milik DPI (Catatan 35) included divestment of property and equipment of

sebagai berikut:

DPI (Note 35) as follows:

Akumulasi
Biaya penyusutan/ Jumlah
perolehan/ Accumulated tercatat/
At cost depreciation Net book value
Rp'000 Rp'000 Rp'000
Buildings and leasehold
Bangunan dan prasarana 20.357.096 (4.690.768) 15.666.328 improvements
Mesin, peralatan dan instalasi Machinery, equipment and
listrik 93.983.843 (32.553.744) 61.430.099 electrical installations
Perabot dan peralatan 5.825.163 (3.390.087) 2.435.076  Furniture and fixtures
Aset dalam penyelesaian 622.066 - 622.066  Construction in progress
Jumlah 120.788.168 (40.634.599) 80.153.569  Total
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Penghapusan/penjualan aset tetap adalah
sebagai berikut:

Disposals/sales of property, plant and equipment
are as follows:

2013

Rp'000

15.462.426  Net carrying amount
Proceeds from sales of property,
8.930.606 plant and equipment

2014
Rp'000
Nilai tercatat 41.137.110
Harga jual aset tetap 10.347.721
Kerugian penghapusan/penjualan
aset tetap 30.789.389

Loss on disposals/sales of property,
6.531.820 plant and equipment

Biaya perolehan dari aset tetap yang telah
disusutkan penuh dan masih digunakan oleh Grup
adalah sebesar Rp 1.445.620.349 ribu dan
Rp 1.113.685.578 ribu masing-masing pada
tanggal 31 Desember 2014 dan 2013.

Grup memiliki beberapa bidang tanah yang
terletak di Jawa Tengah, Jakarta, Tangerang dan
Bogor dengan hak legal berupa Hak Guna
Bangunan (HGB) seluas 105.080 m?® termasuk
tanah yang sedang dalam proses sertifikasi
seluas 504 m°. HGB tersebut berjangka waktu
20 - 30 tahun yang akan jatuh tempo antara tahun
2021 sampai 2042. Manajemen Grup berpendapat
tidak terdapat masalah dengan perpanjangan dan
proses sertifikasi hak atas tanah karena seluruh
tanah diperoleh secara sah dan didukung dengan
bukti pemilikan yang memadai.

Berdasarkan penelaahan terhadap aset tetap
pada akhir tahun, manajemen berkeyakinan
bahwa tidak perlu dilakukan penurunan nilai aset
tetap.

Properti investasi dan aset tetap, kecuali tanah
Grup telah diasuransikan terhadap risiko
kebakaran, bencana alam dan risiko lainnya.

Berikut ini adalah informasi mengenai jumlah aset
tercatat dan nilai pertanggungan:

Cost of property, plant and equipment that are fully
depreciated and are still in use by the Group
amounted to Rp 1,445,620,349 thousand and
Rp 1,113,685,578 thousand as of December 31,
2014 and 2013, respectively.

The Group owns several pieces of land with a total
area of 105,080 m® located in Central Java,
Jakarta, Tangerang and Bogor with Building Use
Rights (Hak Guna Bangunan or HGB), included of
land in process of certification with an area of
504 m® The HGBs have periods ranging from 20 to
30 years which will be expired from 2021 to 2042.
The Group’s management believes that there will
be no difficulty in the extension and processing of
certificates of the landrights since all the land were
acquired legally and supported by sufficient
evidence of ownership.

Based on the review of property, plant and
equipment at the end of the year, management
believes that no impairment of property, plant and
equipment is necessary.

The Group’s investment properties and property,
plant and equipment, except land were insured
against fire, calamity and other possible risks.

The following table details the net book value of
total assets and sum insured:

31 Desember/December 31,

2013

Net book value (in thousand

2.331.280.546  Rupiah)

Total sum insured

2.738.124.204 Rupiah (in thousand)

47.521.870 Thailand Baht
3.500.000 Malaysian Ringgit
1.823.000 Singapore Dollar

2014

Jumlah aset tercatat (dalam

ribuan Rupiah) 2.358.878.091
Nilai pertanggungan properti

investasi dan aset tetap

Rupiah (dalam ribuan) 2.927.392.133

Baht Thailand 49.479.500

Ringgit Malaysia 3.190.000

Dollar Singapura 267.000
Jumlah nilai pertanggungan

ekuivalen dalam ribuan Rupiah 2.959.987.976

Total sum insured equivalent

2.786.280.699 in thousand Rupiah
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Manajemen berpendapat bahwa nilai
pertanggungan tersebut cukup untuk menutupi
kemungkinan  kerugian atas aset yang
dipertanggungkan.

Aset dalam penyelesaian merupakan aset dalam
rangka ekspansi Grup, yang diperkirakan akan
selesai pada tahun 2015. Rata-rata persentase
penyelesaian atas aset dalam penyelesaian
adalah antara 20% sampai dengan 90% dari nilai
kontrak. Manajemen berpendapat bahwa tidak
terdapat hambatan dalam penyelesaian atas aset
dalam penyelesaian tersebut.

15. GOODWILL - BERSIH

Merupakan selisih nilai transaksi dengan nilai
wajar aset bersih atas perolehan saham PDI dan
MAPA (T), dimana masing-masing diperoleh pada
tahun 2010 dan 2008.

Grup menetapkan nilai terpulihkan dari goodwill,
dan menentukan bahwa goodwill yang terkait
dengan aktivitas perdagangan Grup tertentu
diturunkan nilainya sebesar Rp 5.003.412 ribu
pada tanggal 31 Desember 2013. Jumlah
terpulihkan atas aktivitas tersebut dinilai dengan
mengacu pada nilai pakai unit penghasil kas.

dari adalah

Mutasi jumlah tercatat

sebagai berikut:

goodwill

15.

Management believes that the insurance coverage
is adequate to cover possible losses on the assets
insured.

Construction in progress represents assets for the
expansion of the Group, which are estimated to be
completed in 2015. The average percentage of
completion for construction in progress is ranging
from 20% to 90% of the contract value.
Management believes that there is no difficulties in
completing the construction in progress.

GOODWILL - NET

This account represents the difference between fair
value of net assets and the acquisition cost of
share of PDI and MAPA (T), which were acquired in
2010 and 2008, respectively.

The Group assessed the recoverable amount of
goodwill, and determined that goodwill associated
with certain of the Group’s trading activities was
impaired by Rp 5,003,412 thousand as of
December 31, 2013. The recoverable amount of
the activities was assessed by reference to the
cash-generating unit’s value in use.

The changes in carrying amount of goodwill are as
follows:

31 Desember/December 31,

2014
Rp'000
Biaya perolehan
PDI 40.083.819
MAPA (T) 29.107.843
Jumlah 69.191.662

Akumulasi kerugian penurunan nilai

(16.226.881)

2013
Rp'000
Cost
40.083.819 PDI
29.107.843 MAPA (T)
69.191.662 Total

(16.226.881) Accumulated impairment losses

Jumlah tercatat

52.964.781

52.964.781  Carrying amount

Mutasi akumulasi kerugian penurunan nilai adalah
sebagai berikut:

The changes in accumulated impairment losses
are as follows:

2014
Rp'000
Saldo awal 16.226.881
Kerugian penurunan nilai tahun
berjalan -
Saldo akhir 16.226.881

2013

Rp'000

11.223.469 Beginning balance
Impairment losses recognized

5.003.412 during the year

16.226.881  Carrying amount

Kerugian penurunan nilai termasuk dalam pos
“keuntungan dan kerugian lain-lain - bersih” dalam
laporan laba rugi komprehensif konsolidasian.
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The impairment losses have been included in
“‘other gains and losses - net” item in the
consolidated statements of comprehensive income.
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16. UTANG BANK

16. BANK LOANS

31 Desember/December 31,

2013
Rp'000
392.735.142  Bank Mandiri
- Bank Negara Indonesia
80.000.000  Bank Central Asia
The Hongkong and Shanghai
Banking Corporation Limited,
105.851.034 Jakarta
Bank of Tokyo - Mitsubishi UFJ,
200.000.000 Jakarta
The Hongkong and Shanghai
Banking Corporation Limited,
22.775.852 Thailand
103.994.001 Deutsche Bank AG, Jakarta
145.000.000 Bank Mizuho Indonesia
88.933.012 Bank Internasional Indonesia
7.634.751 HSBC Amanah Malaysia Berhad
130.000.000 Bank Danamon Indonesia
104.177.760  Standard Chartered Bank, Jakarta
30.000.000 Bank ICBC Indonesia

2014
Rp'000
Bank Mandiri 481.687.744
Bank Negara Indonesia 150.000.000
Bank Central Asia 145.000.000
The Hongkong and Shanghai

Banking Corporation Limited,

Jakarta 126.106.444
Bank of Tokyo - Mitsubishi UFJ,

Jakarta 100.000.000
The Hongkong dan Shanghai

Banking Corporation Limited,

Thailand 86.611.113
Deutsche Bank AG, Jakarta 81.566.709
Bank Mizuho Indonesia 81.500.000
Bank Internasional Indonesia 24.500.000
HSBC Amanah Malaysia Berhad 4.308.417
Bank Danamon Indonesia -
Standard Chartered Bank, Jakarta -

Bank ICBC Indonesia -
Jumlah 1.281.280.427

1.411.101.552  Total

Tingkat bunga per tahun
Rupiah
Ringgit Malaysia
Baht Thailand

Biaya perolehan diamortisasi utang bank adalah
sebagai berikut:

10% - 12,25%
4,537% - 7,85%
3,4% - 6,4%

Interest rates per annum
Rupiah
Malaysian Ringgit
Thailand Baht

8,9% - 11%
4,416% - 7,6%
3,4% - 5,4%

The amortized cost of bank loans is as follows:

31 Desember/December 31,

2014
Rp'000
Utang bank 1.281.280.427
Bunga yang masih harus dibayar 9.316.856

2013
Rp'000

1.411.101.552 Bank loans
10.651.127  Accrued interest

Jumlah

1.290.597.283

1.421.752.679  Total

Bunga atas utang bank yang masih harus dibayar
dicatat dalam akun biaya yang masih harus

dibayar pada laporan posisi keuangan
konsolidasian.
Bank Mandiri
Berdasarkan perjanjian kredit tanggal
24 Nopember 2011 dengan addendum terakhir
tanggal 21 Nopember 2014, Perusahaan

memperoleh fasilitas kredit modal kerja dengan
limit sebesar Rp 300.000.000 ribu.

Berdasarkan perjanjian kredit tanggal 30 Mei 2013
dengan addendum terakhir tanggal 21 Nopember
2014, Perusahaan dan beberapa entitas anak
memperoleh fasilitas Import General dengan limit
sebesar Rp 275.000.000 ribu.
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Accrued interest of bank loans are recorded under
accrued expenses in the consolidated statements
of financial position.

Bank Mandiri

Based on loan agreement dated November 24,

2011 which was amended recently on
November 21, 2014, the Company obtained
working capital facility with a limit of

Rp 300,000,000 thousand.

Based on loan agreement dated May 30, 2013
which was amended recently on November 21,
2014, the Company and its several subsidiaries
obtained Import General facility with a limit of
Rp 275,000,000 thousand.
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Berdasarkan perjanjian kredit tanggal 30 Mei 2013
dengan addendum terakhir tanggal 18 Nopember
2014, Perusahaan dan beberapa entitas anak
memperoleh fasilitas Supply Chain Financing
dengan limit yang ditetapkan oleh bank dan
bersifat uncommitted.

Fasilitas-fasilitas ini berlaku sampai dengan
23 Nopember 2015.

Fasilitas Import General dan Supply Chain
Financing dapat digunakan oleh Perusahaan dan
beberapa entitas anak.

Rincian fasilitas pinjaman yang telah digunakan
adalah sebagai berikut:

Based on loan agreement dated May 30, 2013
which was amended recently on November 18,
2014, the Company and its several subsidiaries
obtained Supply Chain Financing facility with a limit
that will be set by the bank and is uncommitted.

These facilities are valid until November 23, 2015.

Import General and Supply Chain Financing
facilities can be used by the Company and its
several subsidiaries.

The details of loan facilities utilized are as follows:

31 Desember/December 31,

2013

Rp'000

Working capital facility -
300.000.000 the Company
Import General facility
17.428.406 The Company
36.053.288 MSS
24.484.850 SFA
- SDM
- PBP
14.768.598 PAL
- BKM
- MDF

2014
Rp'000

Fasilitas kredit modal kerja -

Perusahaan 300.000.000
Fasilitas Import General

Perusahaan 50.920.123

MSS 89.221.079

SFA 9.208.330

SDM 8.361.242

PBP 7.827.979

PAL 7.401.065

BKM 4.476.853

MDF 4.271.073
Jumlah 481.687.744

392.735.142  Total

Perjanjian pinjaman mengharuskan Perusahaan
memenuhi persyaratan keuangan tertentu sesuai
dengan laporan keuangan konsolidasian, antara
lain rasio lancar diatas 1, rasio EBITDA
dibandingkan dengan bunga ditambah
pembayaran pokok utang minimal 1,5, rasio utang
bersih terhadap ekuitas maksimal 2 dan rasio
utang bersih terhadap EBITDA tidak lebih dari
3,25: 1.

Bank Negara Indonesia

Berdasarkan perjanjian kredit tanggal 18 Agustus
2014, PLI, entitas anak, memperoleh fasilitas
pinjaman berupa:

a. Fasilitas kredit modal kerja sebesar
Rp 150.000.000 ribu.

b. Fasilitas Supply Chain Financing sebesar
Rp 50.000.000 ribu.

Fasilitas-fasilitas ini berlaku sampai dengan
17 Agustus 2015 dan dapat digunakan oleh PLI
dan beberapa entitas anaknya.

Pada tanggal 31 Desember 2014, fasilitas

pinjaman yang telah digunakan adalah fasilitas
kredit modal kerja.
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The loan agreement required the Company to fulfill
certain financial covenants based on the
consolidated financial statements, such as current
ratio above 1, EBITDA to interest plus installment
of loan principal ratio at a minimum of 1.5, net debt
to equity ratio at a maximum of 2 and net debt to
EBITDA ratio of not more than 3.25: 1.

Bank Negara Indonesia

Based on loan agreement dated August 18, 2014,
PLI, a subsidiary, obtained loan facilities as follows:
a. Working capital facilty of Rp 150,000,000

thousand.

b. Supply Chain Financing facility of
Rp 50,000,000 thousand.

These facilities are valid until August 17, 2015 and
can be used by PLI and its several subsidiaries.

As of December 31, 2014, the loan facility utilized
is working capital facility.
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Perjanjian pinjaman mengharuskan PLI
memenuhi persyaratan keuangan tertentu, antara
lain rasio debt service coverage minimal 3, rasio
interest bearing debt to EBITDA maksimal 2,75
dan rasio interest bearing debt to equity maksimal
1,25.

Bank Central Asia

Berdasarkan perjanjian kredit No. 22 tanggal
13 Agustus 2008 dengan addendum terakhir
tanggal 5 Nopember 2014, Perusahaan
memperoleh fasilitas pinjaman berupa:

a. Fasilitas kredit lokal sebesar Rp 20.000.000
ribu.

b. Fasilitas L/C sebesar USD 2.500.000.

c. Fasilitas pinjaman promes berulang sebesar
Rp 180.000.000 ribu.

d. Fasilitas kredit investasi sebesar
Rp 300.000.000 ribu.

Fasilitas pinjaman yang telah digunakan adalah
sebagai berikut:

e Fasilitas pinjaman promes berulang.
e Fasilitas kredit investasi (Catatan 20).

Fasilitas kredit lokal, L/C dan pinjaman promes
berulang berlaku sampai dengan 12 Agustus
2015.

Pembayaran angsuran atas fasilitas kredit
investasi akan dilakukan setiap tiga bulan atau 10
kali pembayaran sampai dengan jatuh tempo
pada tanggal 14 Juni 2015. Pembayaran pertama
dilakukan 9 bulan setelah tanggal penarikan
pinjaman dengan angsuran pokok sebesar
Rp 30.000.000 ribu. Tingkat bunga pada tanggal
31 Desember 2014 dan 2013 masing-masing
sebesar 10,5% dan 9,75% per tahun.

Perjanjian pinjaman mengharuskan Perusahaan
memenuhi persyaratan keuangan tertentu sesuai
dengan laporan keuangan konsolidasian, antara
lain rasio utang bersih terhadap ekuitas maksimal
2, rasio utang bersih terhadap EBITDA maksimal
3,25, rasio EBITDA dibandingkan dengan bunga
ditambah pembayaran pokok utang minimal 1,5
dan rasio lancar minimal 1.

The Hongkong and Shanghai Banking
Corporation Limited, Jakarta

Berdasarkan perjanjian fasilitas perbankan
korporasi tanggal 6 Juni 2008 dengan addendum
terakhir tanggal 14 Oktober 2014, Perusahaan
dan beberapa entitas anak memperoleh fasilitas
pinjaman berupa:
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The loan agreement required PLI to fulfill certain
financial covenants, such as debt service coverage
ratio at a minimum of 3, interest bearing debt to
EBITDA ratio at a maximum of 2.75 and interest
bearing debt to equity ratio at a maximum of 1.25.

Bank Central Asia

Based on loan agreement No. 22 dated August 13,
2008 which was amended recently on November 5,
2014, the Company obtained loan facilities as
follows:

a. Local credit facility of Rp 20,000,000 thousand.

b. L/C facility of USD 2,500,000.

c. Revolving loan facility of Rp 180,000,000
thousand.

d. Investment credit facility of Rp 300,000,000
thousand.

The loan facilities utilized are as follows:

e Revolving loan facility.
¢ Investment credit facility (Note 20).

Local credit, L/C and revolving loan facilities are
valid until August 12, 2015.

The installment payments of investment credit
facility will be done on quarterly basis or 10
installment payments until maturity on June 14,
2015. First installment payment is made after 9
months grace period from the date of loan
drawdown,  with  principal installment  of
Rp 30,000,000 thousand. Interest rate per annum
is at 10.5% and 9.75% as of December 31, 2014
and 2013, respectively.

The loan agreement required the Company to fulfill
certain financial covenants based on the
consolidated financial statements, such as net debt
to equity ratio at a maximum of 2, net debt to
EBITDA ratio at a maximum of 3.25, EBITDA to
interest plus installment of loan principal ratio at a
minimum of 1.5 and current ratio at a minimum
of 1.

The Hongkong and Shanghai Banking
Corporation Limited, Jakarta

Based on corporate banking facility agreement
dated June 6, 2008 which was amended recently
on October 14, 2014, the Company and its several
subsidiaries obtained loan facilities as follows:
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a. Limit gabungan | dengan jumlah maksimum
sebesar Rp 200.000.000 ribu dengan rincian
sublimit maksimum yang terdiri dari:

— Fasilitas Supplier Financing sebesar
Rp 150.000.000 ribu.

— Fasilitas pinjaman promes berulang
sebesar Rp 150.000.000 ribu.

— Fasilitas pinjaman rekening koran sebesar
Rp 20.000.000 ribu.

b. Limit gabungan Il dengan jumlah maksimum
sebesar USD 20.000.000 dengan rincian
sublimit maksimum yang terdiri dari:

— Fasilitas L/C berupa Sight and Usance
masing-masing sebesar USD 7.500.000.

— Fasilitas Bank Garansi sebesar
USD 15.000.000.

— Fasilitas Standby L/C sebesar
USD 17.500.000.

c. Fasilitas Treasury sebesar USD 2.000.000.

Fasilitas-fasilitas ini berlaku sampai dengan
31 Agustus 2015.

Rincian fasilitas pinjaman yang telah digunakan
adalah sebagai berikut:

a. Combined limit | with a maximum limit of
Rp 200,000,000 thousand, and maximum
sublimit consisting of:

— Supplier Financing facility of
Rp 150,000,000 thousand.
— Revolving loan facility of Rp 150,000,000

thousand.

— Overdraft facility of Rp 20,000,000
thousand.

b. Combined limit I with a maximum of

USD 20,000,000, and maximum sublimit

consisting of:

— Documentary and Deferred Payment Credit
facilities of USD 7,500,000, respectively.

— Bank Guarantee facility of USD 15,000,000.

— Standby Documentary Credit facility of
USD 17,500,000.

c. Treasury facility of USD 2,000,000.

These facilities are valid until August 31, 2015.

The details of loan facilities utilized are as follows:

31 Desember/December 31,

2014 2013
Rp'000 Rp'000
Promes berulang - Perusahaan 50.000.000 30.000.000 Revolving loan - the Company
Fasilitas Supplier Financing Supplier Financing facility
Perusahaan - 75.851.034 The Company
PLI 76.106.444 - PLI
Jumlah 126.106.444 105.851.034  Total

Perjanjian pinjaman mengharuskan Perusahaan
memenuhi persyaratan keuangan tertentu sesuai
dengan laporan keuangan konsolidasian, antara
lain rasio utang bersih terhadap ekuitas maksimal
2, rasio utang bersih terhadap EBITDA maksimal
3,25 dan rasio lancar minimal 1.

Bank of Tokyo — Mitsubishi UFJ, Jakarta

Berdasarkan perjanjian kredit tanggal 28 Juli 2011
dengan addendum terakhir tanggal 26 Juni 2014,
Perusahaan memperoleh fasilitas kredit sebesar
Rp 200.000.000 ribu.

Fasilitas ini berlaku sampai dengan 5 Juli 2015.

Perjanjian pinjaman mengharuskan Perusahaan
memenuhi persyaratan keuangan tertentu sesuai
dengan laporan keuangan konsolidasian, antara
lain rasio lancar paling sedikit 1 kali, rasio utang
bersih terhadap ekuitas tidak lebih dari 2 kali dan
rasio utang bersih terhadap EBITDA tidak lebih
dari 3,25 kali.
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The loan agreement required the Company to fulfill
certain financial covenants based on the
consolidated financial statements, such as net debt
to equity ratio at a maximum of 2, net debt to
EBITDA ratio at a maximum of 3.25 and current
ratio at a minimum of 1.

Bank of Tokyo — Mitsubishi UFJ, Jakarta

Based on credit facility agreement dated July 28,
2011 which was amended recently on June 26,
2014, the Company obtained credit facility of
Rp 200,000,000 thousand.

This facility is valid until July 5, 2015.

The loan agreement required the Company to fulfill
certain financial covenants based on the
consolidated financial statements, such as current
ratio of not less than 1x, net debt to equity ratio of
not more than 2x and net debt to EBITDA ratio of
not more than 3.25x.
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The Hongkong and Shanghai Banking
Corporation Limited, Thailand

Berdasarkan perjanjian fasilitas perbankan
tanggal 6 Maret 2012 dengan addendum terakhir
tanggal 18 September 2014, MAPA (T), entitas
anak, memperoleh fasilitas pinjaman berupa:

a. Limit gabungan dengan jumlah maksimum
sebesar THB 260.000.000 dengan rincian
sublimit maksimum yang terdiri dari:

— Fasilitas Overdraft sebesar THB 30.000.000.

— Fasilitas Jangka Pendek  sebesar
THB 20.000.000.

— Fasilitas Import sebesar THB 200.000.000.

— Fasilitas Export sebesar THB 50.000.000.

— Fasilitas Guarantee Line  sebesar
THB 10.000.000.

— Fasilitas Standby Documentary Credit
sebesar THB 30.000.000.

b. Fasilitas Foreign Exchange sebesar
THB 3.750.000.

Fasilitas-fasilitas ini berlaku sampai dengan
September 2015.

Fasilitas pinjaman ini dijamin dengan corporate
guarantee dari Perusahaan.

Rincian fasilitas pinjaman yang telah digunakan
adalah sebagai berikut:

The Hongkong and Shanghai Banking
Corporation Limited, Thailand

Based on banking facility agreement dated
March 6, 2012 which was amended recently on
September 18, 2014, MAPA (T), a subsidiary,
obtained loan facilities as follows:

a. Combined limit with a maximum limit of
THB 260,000,000, and maximum sublimit
consisting of:

— Overdraft facility of THB 30,000,000.
— Short Term facility of THB 20,000,000.

— Import facility of THB 200,000,000.
— Export facility of THB 50,000,000.
— Guarantee Line facility of THB 10,000,000.

— Standby Documentary Credit facility of
THB 30,000,000.

b. Foreign Exchange facility of THB 3,750,000.
These facilities are valid until September 2015.
These loan facilities are collateralized by corporate

guarantee from the Company.

The details of loan facilities utilized are as follows:

31 Desember/December 31,

2014 2013
Rp'000 Rp'000
Fasilitas Import 68.968.810 22.775.852  Import facility
Fasilitas Overdraft 17.642.303 - Overdraft facility
Jumlah 86.611.113 22.775.852  Total

Deutsche Bank AG, Jakarta

Berdasarkan perjanjian kredit tanggal 7 Agustus
2007 dengan addendum terakhir tanggal
5 Desember 2013, Perusahaan dan beberapa
entitas anak memperoleh fasilitas pinjaman
berupa:

a. Fasilitas jangka pendek terdiri dari Letter of
Credit, Advances, Standby Letter of Credit,
Guarantees dan Post Import Financing sampai
sejumlah pokok sebesar USD 15.000.000.

b. Fasilitas Valuta Asing dengan limit sebesar
USD 1.000.000.

Fasilitas-fasilitas ini berlaku sampai dengan
30 Nopember 2014 dan diperpanjang secara
otomatis untuk periode 12 bulan berikutnya
(Catatan 43).
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Deutsche Bank AG, Jakarta

Based on loan agreement dated August 7, 2007
which was amended recently on December 5,
2013, the Company and its several subsidiaries
obtained loan facilities as follows:

a. Short-term facility consisting of Letter of Credit,
Advances, Standby Letter of Credit, Guarantees
and Post Import Financing up to an aggregate
principal amount of USD 15,000,000.

b. Foreign Exchange facility with a limit of
USD 1,000,000.

These facilities are valid until November 30, 2014
and are automatically extended for the next 12-
months period (Note 43).
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Rincian fasilitas pinjaman yang telah digunakan
adalah sebagai berikut:

The details of loan facilities utilized are as follows:

31 Desember/December 31,

2013

Rp'000

Post Import Financing facility

22.382.913 The Company
34.423.804 SFA
47.187.284 MSS

- SDM

- PBP

- BKM

- MDF

2014
Rp'000
Fasilitas Post Import Financing
Perusahaan 15.607.620
SFA 23.335.649
MSS 13.828.049
SDM 10.050.635
PBP 7.949.522
BKM 5.605.846
MDF 5.189.388
Jumlah 81.566.709

103.994.001  Total

Bank Mizuho Indonesia

Pinjaman dari Bank Mizuho Indonesia merupakan
pinjaman berulang dengan jumlah maksimum
sebesar Rp 175.000.000 ribu dan fasilitas Bank
Guarantee dan Letter of Credit dengan jumlah
maksimum sebesar USD 5.000.000. Fasilitas-
fasilitas ini berlaku sampai dengan 13 Juni 2015.

Fasilitas Bank Guarantee dan Letter of Credit
dapat digunakan oleh Perusahaan dan beberapa
entitas anak.

Pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013,
fasilitas pinjaman yang telah digunakan adalah
fasilitas pinjaman berulang.

Bank Internasional Indonesia

Berdasarkan perjanjian kredit tanggal 3 Juli 2007
dengan addendum terakhir tanggal 24 April 2014,
Perusahaan dan beberapa entitas anak
memperoleh fasilitas pinjaman berupa:

a. Fasilitas Sight/Usance Letter of Credit dengan
jumlah maksimum sebesar USD 20.000.000
dengan rincian sublimit maksimum yang terdiri
dari:

— Fasilitas Pinjaman Promes Berulang Post
Invoice Financing (PPB PIF) sebesar
Rp 100.000.000 ribu.

— Fasilitas Bank Garansi, Standby Letter of
Credit dan Demand Guarantee sebesar
USD 10.000.000.

b. Fasilitas transaksi mata uang asing sebesar
USD 5.000.000.

Berdasarkan Surat Perjanjian Kredit No. 28
tanggal 25 Nopember 2008, Perusahaan dan
beberapa entitas anak memperoleh fasilitas
tambahan berupa pinjaman promes berulang
dengan sublimit bank garansi maksimal sebesar
Rp 50.000.000 ribu.

Fasilitas-fasilitas ini berlaku sampai dengan
14 April 2015.
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Bank Mizuho Indonesia

The loan from Bank Mizuho Indonesia represents
revolving loan  with  maximum limit of
Rp 175,000,000 thousand and Bank Guarantee
and Letter of Credit facilities with maximum limit of
USD 5,000,000. These facilities are valid until
June 13, 2015.

Bank Guarantee and Letter of Credit facilities can
be used by the Company and its several
subsidiaries.

As of December 31, 2014 and 2013, the loan
facility utilized is the revolving loan facility.

Bank Internasional Indonesia

Based on loan agreement dated July 3, 2007 which
was amended recently on April 24, 2014, the
Company and its several subsidiaries obtained
loan facilities as follows:

a. Sight/Usance Letter of Credit facility with a
maximum limit of USD 20,000,000, and
maximum sublimit consisting of:

— Revolving Loan Post Invoice Financing
(PPB PIF) facilty of Rp 100,000,000
thousand.

— Bank Guarantee, Standby Letter of Credit
and Demand Guarantee facilities of
UsSD 10,000,000.

b. Foreign exchange facility of USD 5,000,000.

Based on credit facility agreement No. 28 dated
November 25, 2008, the Company and its several
subsidiaries obtained additional facility such as
revolving loan with bank guarantee with maximum
sublimit of Rp 50,000,000 thousand.

These facilities are valid until April 14, 2015.
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Pada tanggal 31 Desember 2014, fasilitas ini tidak
digunakan.

Pada tanggal 31 Desember 2013, fasilitas yang
digunakan adalah fasilitas pinjaman promes
berulang sebesar Rp 50.000.000 ribu.

Perjanjian pinjaman mengharuskan Perusahaan
memenuhi persyaratan keuangan tertentu sesuai
dengan laporan keuangan konsolidasian, antara
lain rasio lancar minimal 1, rasio utang bersih
terhadap ekuitas maksimal 2 dan rasio utang
bersih terhadap EBITDA maksimal 3,25.

Berdasarkan perjanjian kredit tanggal
27 September 2013 dengan addendum terakhir
tanggal 26 Agustus 2014, PLI, entitas anak,
memperoleh fasilitas pinjaman berupa:

a. Fasilitas pinjaman promes berulang sebesar
Rp 100.000.000 ribu dengan sublimit Bank
Guarantee, Counter Guarantee dan Standby
Letter of Credit dengan jumlah fasilitas tidak
melebihi Rp 100.000.000 ribu.

b. Fasilitas pinjaman  berjangka  sebesar
Rp 100.000.000 ribu.

Fasilitas pinjaman promes berulang berlaku
sampai dengan 27 September 2015, sedangkan
fasilitas pinjaman berjangka berlaku sampai
dengan 26 Pebruari 2018.

Fasilitas pinjaman yang telah digunakan adalah
sebagai berikut:

e Fasilitas pinjaman promes berulang sebesar
Rp 24.500.000 ribu dan Rp 38.933.012 ribu
masing-masing pada tanggal 31 Desember
2014 dan 2013.

¢ Fasilitas pinjaman berjangka (Catatan 20).

Pembayaran angsuran atas fasilitas pinjaman
berjangka akan dilakukan setiap tiga bulan atau
12 kali pembayaran sampai dengan jatuh tempo
pada tanggal 26 Pebruari 2018. Pembayaran
pertama dilakukan 9 bulan setelah tanggal
penarikan pinjaman dengan angsuran pokok
sebesar Rp 8.333.333 ribu. Tingkat bunga pada
tanggal 31 Desember 2014 sebesar 12,5% per
tahun.

Perjanjian pinjaman mengharuskan PLI
memenuhi persyaratan keuangan tertentu, antara
lain rasio EBITDA terhadap pembayaran finansial
minimal 3, rasio utang terhadap ekuitas maksimal
1,25 dan rasio utang terhadap EBITDA maksimal
2,75.

HSBC Amanah Malaysia Berhad

Berdasarkan perjanjian kredit tanggal 6 April 2011
dengan addendum terakhir tanggal 11 September
2014, MAPA F(M), entitas anak, memperoleh
fasilitas pinjaman berupa:

a. Fasilitas Overdraft sebesar RM 700.000.

b. Fasilitas Import Line sebesar RM 3.000.000.
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As of December 31, 2014, these facilities are not
used.

As of December 31, 2013, the facility utilized is
revolving loan facility amounting to Rp 50,000,000
thousand.

The loan agreement required the Company to fulfill
certain financial covenants based on the
consolidated financial statements, such as current
ratio at a minimum of 1, net debt to equity ratio at a
maximum of 2 and net debt to EBITDA ratio at a
maximum of 3.25.

Based on loan agreement dated September 27,
2013 which was amended recently on August 26,
2014, PLI, a subsidiary, obtained loan facilities as
follows:

a. Revolving loan facility of Rp 100,000,000
thousand with sublimit of Bank Guarantee,
Counter Guarantee and Standby Letter of
Credit with total facilites not exceeding
Rp 100,000,000 thousand.

b. Term loan facility of Rp 100,000,000 thousand.

Revolving loan facility is valid until September 27,
2015, while term loan facility is valid until
February 26, 2018.

The loan facilities utilized are as follows:

e Revolving loan facility of Rp 24,500,000
thousand and Rp 38,933,012 thousand as of
December 31, 2014 and 2013, respectively.

e Term loan facility (Note 20).

The installment payments of term loan facility will
be done on quarterly basis or 12 installments
payment until maturity on February 26, 2018. First
installment payment is made after 9 months grace
period from the date of loan drawdown, with
principal installment of Rp 8,333,333 thousand.
Interest rate per annum is at 12.5% as of
December 31, 2014.

The loan agreement required PLI to fulfill certain
financial covenants, such as EBITDA to financial
payment ratio at a minimum of 3, debt to equity
ratio at a maximum of 1.25 and debt to EBITDA
ratio at a maximum of 2.75.

HSBC Amanah Malaysia Berhad

Based on loan agreement dated April 6, 2011
which was amended recently on September 11,
2014, MAPA F(M), a subsidiary, obtained loan
facilities as follows:

a. Overdraft facility of RM 700,000.

b. Import Line facility of RM 3,000,000.
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c. Fasilitas Foreign sebesar

RM 2.500.000.

Exchange

Fasilitas-fasilitas ini berlaku sampai dengan Juli
2015.

Perjanjian pinjaman mengharuskan MAPA F(M)
memenuhi persyaratan keuangan tertentu, antara
lain rasio total pinjaman terhadap tangible net
worth (Gearing Ratio) tidak melebihi 250%.

Fasilitas pinjaman ini dijamin dengan corporate
guarantee dari Perusahaan.

Rincian fasilitas pinjaman yang telah digunakan
adalah sebagai berikut:

c. Foreign Exchange facility of RM 2,500,000.

These facilities are valid until July 2015.

The loan agreement required MAPA F(M) to fulfill
certain financial covenant, such as total debt to
tangible net worth ratio (Gearing Ratio) of not more
than 250%.

These loan facilities are collateralized by corporate
guarantee from the Company.

The details of loan facilities utilized are as follows:

31 Desember/December 31,

2014
Rp'000
Fasilitas Import Line 2.366.560
Fasilitas Overdraft 1.941.857
Jumlah 4.308.417

2013

Rp'000
6.391.384  Import Line facility
1.243.367  Overdraft facility
7.634.751  Total

Bank Danamon Indonesia

Perusahaan dan entitas
fasilitas pinjaman berupa:

anak memperoleh

a. Fasilitas Uncommitted Omnibus Trade sebesar

Rp 200.000.000 ribu dengan sublimit:
Fasilitas promes  berulang
Rp 200.000.000 ribu.

— Import Sight Letter of Credit, Import
Usance Letter of Credit, Bank Guarantee,
Standby Letter of Credit, Shipping
Guarantee dan Open Account Financing
dengan jumlah fasilitas tidak melebihi
USD 5.000.000.

sebesar

b. Fasilitas Foreign Exchange dengan jumlah
notional sebesar USD 10.000.000.

c. Fasilitas kredit rekening koran sebesar
Rp 5.000.000 ribu.
Fasilitas-fasilitas ini berlaku sampai dengan

19 Juni 2015.

Fasilitas Uncommitted Omnibus Trade dapat
digunakan oleh Perusahaan dan beberapa entitas
anak.

Perjanjian pinjaman mengharuskan Perusahaan
memenuhi persyaratan keuangan tertentu sesuai
dengan laporan keuangan konsolidasian, antara
lain rasio lancar minimal 1, rasio utang bersih
terhadap ekuitas maksimal 2 dan rasio utang
bersih terhadap EBITDA maksimal 3,25.

Pada tanggal 31 Desember 2014, fasilitas ini tidak
digunakan.

Pada tanggal 31 Desember 2013, fasilitas yang
digunakan adalah fasilitas pinjaman promes
berulang.
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Bank Danamon Indonesia

The Company and its several subsidiaries obtained

loan facilities as follows:

a. Uncommitted Omnibus Trade facility of

Rp 200,000,000 thousand with sublimit of:
Revolving loan facility of Rp 200,000,000
thousand.

— Import Sight Letter of Credit, Import Usance
Letter of Credit, Bank Guarantee, Standby
Letter of Credit, Shipping Guarantee and
Open Account Financing with total facilities
not exceeding USD 5,000,000.

b. Foreign Exchange facility with notional amount
of USD 10,000,000.

c. Overdratft facility of Rp 5,000,000 thousand.

These facilities are valid until June 19, 2015.

Uncommitted Omnibus Trade facility can be used
by the Company and its several subsidiaries.

The loan agreement required the Company to fulfill
certain financial covenants based on the
consolidated financial statements, such as current
ratio at a minimum of 1, net debt to equity ratio at a
maximum of 2 and net debt to EBITDA ratio at a
maximum of 3.25.

As of December 31, 2014, these facilities are not
used.

As of December 31, 2013, the facility utilized is
revolving loan facility.
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Standard Chartered Bank, Jakarta

Berdasarkan Surat Fasilitas Perbankan tanggal
27 Maret 2007 dengan addendum terakhir tanggal
1 Juli 2014, Perusahaan dan beberapa entitas
anak memperoleh fasilitas pinjaman berupa:

a. Fasilitas General Banking yang terdiri dari:

— Fasilitas Import Invoice Financing, Bonds
and Guarantees, Commercial Standby
Letter of Credit, dengan jumlah fasilitas
tidak melebihi USD 25.000.000.

— Fasilitas Import Letter of Credit dengan
jumlah fasilitas tidak melebihi
USD 15.000.000.

— Fasilitas Credit Bills Negotiated Discrepant
jumlah fasilitas tidak melebihi
USD 8.000.000.

Fasilitas Foreign Exchange.

b. Fasilitas Committed Short-term Loans sebesar
USD 5.000.000.

Fasilitas-fasilitas ini berlaku sampai dengan
28 Pebruari 2015 dan sedang dalam proses
perpanjangan.

Fasilitas pinjaman berupa Import Invoice
Financing, Bonds and Guarantees, Import Letter
of Credit dan Commercial Standby Letter of Credit
dapat digunakan oleh Perusahaan dan beberapa
entitas anak.

Rincian fasilitas pinjaman yang telah digunakan
adalah sebagai berikut:

Fasilitas Import Invoice Financing
Perusahaan
SFA
PAL
SDM
PBP
MDF
BKM

Jumlah

Pada tanggal 31 Desember 2014, fasilitas ini tidak
digunakan.

Bank ICBC Indonesia

Berdasarkan perjanjian kredit tanggal 15 Juni
2009 dengan addendum terakhir tanggal
11 September 2014, Perusahaan memperoleh
fasilitas kredit Pinjaman Tetap dalam bentuk on
Demand (PTD) sebesar Rp 40.000.000 ribu.

Fasilitas ini berlaku sampai dengan 15 September
2015.

Standard Chartered Bank, Jakarta

Based on Banking Facility Letter dated March 27,
2007 which was amended recently on July 1, 2014,
the Company and its several subsidiaries obtained
loan facilities as follows:

a. General Banking facilities consisting of:

— Import Invoice Financing, Bonds and
Guarantees, Commercial Standby Letter of
Credit facilities, with combined outstanding
balance not to exceed USD 25,000,000.

— Import Letter of Credit facility with
outstanding balance not to exceed
USD 15,000,000.

— Credit Bills Negotiated Discrepant facility
with outstanding balance not to exceed
USD 8,000,000.

— Foreign Exchange facility.

b. Committed Short-term Loans facility of
USD 5,000,000.

These facilities are valid until February 28, 2015
and are still in the process of being extended.

Import Invoice Financing, Bonds and Guarantees,
Import Letter of Credit and Commercial Standby
Letter of Credit facilities can be used by the
Company and its several subsidiaries.

The details of loan facilities utilized are as follows:

31 Desember/
December 31,
2013
Rp'000

Import Invoice Financing facility

16.196.250 The Company
36.376.951 SFA
17.008.508 PAL
11.682.622 SDM
11.267.035 PBP
8.713.803 MDF
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2.932.591 BKM

104.177.760  Total

As of December 31, 2014, these facilities are not
used.

Bank ICBC Indonesia
Based on loan agreement dated June 15, 2009
which was amended recently on September 11,

2014, the Company obtained on demand fixed loan
credit facility of Rp 40,000,000 thousand.

This facility is valid until September 15, 2015.
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17.

Perjanjian pinjaman mengharuskan Perusahaan
memenuhi persyaratan keuangan tertentu sesuai
dengan laporan keuangan konsolidasian, antara
lain rasio utang bersih terhadap ekuitas maksimal
2 dan rasio utang bersih terhadap EBITDA
maksimal 3,25.

Pada tanggal 31 Desember 2014, fasilitas ini tidak
digunakan.

Manajemen berpendapat bahwa seluruh rasio
keuangan yang dipersyaratkan dalam perjanjian
untuk masing-masing periode pelaporan telah
terpenuhi.

UTANG USAHA

The loan agreement required the Group to fulfill
certain financial covenants based on the
consolidated financial statements, such as net debt
to equity ratio at a maximum of 2 and net debt to
EBITDA ratio at a maximum of 3.25.

As of December 31, 2014, these facilities are not
used.

Management believes that all financial ratios
required in the agreements for each reporting
period have been met.

17. TRADE ACCOUNTS PAYABLE

31 Desember/December 31,

2014
Rp'000
a. Berdasarkan pemasok
Pihak berelasi (Catatan 37)
PT Samsonite Indonesia 17.788.572
Pihak ketiga
Pemasok dalam negeri 885.068.505
Pemasok luar negeri 250.755.847

Subjumlah

1.135.824.352

Jumlah

1.153.612.924

2013
Rp'000
a. By suppliers
Related party (Note 37)
16.125.281 PT Samsonite Indonesia
Third parties
895.292.852 Local suppliers
293.593.890 Foreign suppliers
1.188.886.742 Subtotal
1.205.012.023 Total

b. Berdasarkan mata uang

b. By currencies

816.782.907 Rupiah
198.729.639 U.S. Dollar
53.684.812 Euro
109.528.740 Poundsterling
26.285.925 Others
1.205.012.023 Total

Rupiah 844.263.607
Dollar Amerika Serikat 133.735.884
Euro 88.327.278
Poundsterling 58.081.217
Lain-lain 29.204.938
Jumlah 1.153.612.924
Utang kepada PT Samsonite Indonesia
merupakan penjualan konsinyasi yang belum
disetorkan sampai dengan tanggal pelaporan

(Catatan 37).

Utang kepada pihak ketiga merupakan utang
kepada pemasok atas pembelian barang
dagangan dan penjualan konsinyasi dengan jangka
waktu kredit berkisar antara 15 sampai 90 hari.

-59 -

Payable to PT Samsonite Indonesia represents
payable arising from consignment sales proceeds,
but not yet remitted as of reporting date (Note 37).

Payables to third parties represent payable to
suppliers arising from purchasing merchandise
inventories and consignment sales with credit
terms of 15 to 90 days.
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18. UTANG LAIN-LAIN KEPADA PIHAK KETIGA 18. OTHER ACCOUNTS PAYABLE TO THIRD

PARTIES
31 Desember/December 31,
2014 2013
Rp'000 Rp'000
Utang sewa 171.509.023 157.025.787  Rental payable
Contractor payable and liability for
Utang kontraktor dan pembelian purchases of property, plant and
aset tetap 148.293.994 203.299.971 equipment
Utang pengangkutan 78.213.676 78.738.682  Freight payable
Utang royalti dan waralaba 15.142.647 20.057.531 Royalty and franchise payable
Utang atas penjualan milik tenant 14.531.339 19.614.145 Tenants' sales payable
Lain-lain 143.315.445 145.783.522  Others
Jumlah 571.006.124 624.519.638  Total

19. UTANG PAJAK 19. TAXES PAYABLE
31 Desember/December 31,
2014 2013
Rp'000 Rp'000
Pajak penghasilan Income taxes
Pasal 21 10.698.880 12.667.572 Article 21
Pasal 23 8.275.988 4.696.024 Article 23
Pasal 25 3.054.316 6.514.682 Article 25
Pasal 26 8.414.694 10.007.850 Article 26
Pasal 29 Article 29
Entitas anak 5.594.734 2.592.269 Subsidiaries
Pasal 4 (2) 25.217.829 23.238.110 Article 4 (2)
Pajak pertambahan nilai - bersih 38.443.908 22.313.666  Value added tax - net
Pajak pembangunan | 17.468.902 15.900.973  Local government tax |
Lain-lain 635.511 2.241.107 Others
Jumlah 117.804.762 100.172.253 Total
20. UTANG BANK JANGKA PANJANG 20. LONG-TERM BANK LOANS
31 Desember/December 31,
2014 2013
Rp'000 Rp'000
Bank of Tokyo - Mitsubishi UFJ, Bank of Tokyo - Mitsubishi UFJ,
Jakarta 189.000.000 200.000.000 Jakarta
Bank Mandiri 160.000.000 200.000.000 Bank Mandiri
The Hongkong and Shanghai The Hongkong and Shanghai
Banking Corporation Limited, Banking Corporation Limited,
Jakarta 149.088.000 225.000.000 Jakarta
Bank Internasional Indonesia Bank Internasional Indonesia
(Catatan 16) 100.000.000 - (Note 16)
Bank Central Asia (Catatan 16) 60.000.000 180.000.000  Bank Central Asia (Note 16)
Jumlah 658.088.000 805.000.000 Total

Biaya perolehan pinjaman yang

belum diamortisasi (2.270.935) (2.721.339) Unamortised transaction cost
Utang bank jangka panjang - bersih 655.817.065 802.278.661  Long-term bank loans - net
Bagian yang jatuh tempo dalam

satu tahun (233.245.334) (246.909.091) Current maturities
Jangka panjang 422.571.731 555.369.570  Non-current
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Rincian utang bank jangka panjang berdasarkan
jadwal pembayaran adalah sebagai berikut:

The details of long-term bank loans based on the
schedule of payments are as follows:

31 Desember/December 31,

2014 2013
Rp'000 Rp'000
Dalam satu tahun 233.245.334 246.909.091  Within one year
Dalam tahun kedua 228.842.666 208.242.424  In the second year
Dalam tahun ketiga 136.666.666 195.515.152  In the third year
Setelah tahun ketiga 59.333.334 154.333.333  After the third year
Jumlah 658.088.000 805.000.000  Total

Biaya perolehan diamortisasi utang bank jangka
panjang adalah sebagai berikut:

The amortized cost of long-term bank loans is as
follows:

31 Desember/December 31,

2014 2013
Rp'000 Rp'000
Utang bank jangka panjang 655.817.065 802.278.661  Long-term bank loans
Bunga yang masih harus dibayar 6.789.251 6.590.361  Accrued interest
Jumlah 662.606.316 808.869.022  Total

Bunga atas utang bank jangka panjang yang
masih harus dibayar dicatat dalam akun biaya
yang masih harus dibayar pada laporan posisi
keuangan konsolidasian.

Bank of Tokyo — Mitsubishi UFJ, Jakarta

Accrued interest of long-term bank loans are
recorded under accrued expenses in the
consolidated statements of financial position.

Bank of Tokyo — Mitsubishi UFJ, Jakarta

Pada tanggal 15 Juli 2013, Perusahaan On July 15, 2013, the Company obtained irregular
memperoleh fasilitas pinjaman cicilan tidak tetap installment loan facility with a maximum limit of
dengan jumlah maksimum sebesar Rp 200,000,000 thousand. Based on the schedule
Rp 200.000.000 ribu. Sesuai dengan jadwal of payment, the Company is required to pay

pelunasan yang ada, Perusahaan berkewajiban
melakukan pembayaran setiap tiga bulan atau 16
kali pembayaran sampai dengan jatuh tempo
pada tanggal 12 Juli 2018. Pembayaran pertama
dilakukan 15 bulan setelah tanggal perjanjian
pinjaman dengan angsuran pokok sebesar
Rp 11.000.000 ribu untuk angsuran 1 sampai 12
dan Rp 17.000.000 ribu untuk angsuran 13
sampai 16. Tingkat bunga pada tanggal
31 Desember 2014 dan 2013 masing-masing
sebesar 10,95% dan 9,6% - 9,95% per tahun.

Perjanjian pinjaman mengharuskan Perusahaan
memenuhi persyaratan keuangan tertentu sesuai
dengan laporan keuangan konsolidasian, antara
lain rasio lancar paling sedikit 1 kali, rasio utang
bersih terhadap ekuitas tidak lebih dari 2 kali dan
rasio utang bersih terhadap EBITDA tidak lebih
dari 3,25 kali.
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installment on quarterly basis or 16 installments
payment until maturity on July 12, 2018. First
installment payment is made after 15 months grace
period from the date of loan agreement, with
principal installment of Rp 11,000,000 thousand for
1% to 12" installment and Rp 17,000,000 thousand
for 13" to 16" installment. Interest rate per annum
is at 10.95% and 9.6% - 9.95% as of December 31,
2014 and 2013, respectively.

The loan agreement required the Company to fulfill
certain financial covenants based on the
consolidated financial statements, such as current
ratio of not less than 1x, net debt to equity ratio of
not more than 2x and net debt to EBITDA ratio of
not more than 3.25x.
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Bank Mandiri

Pada tanggal 13 Desember 2012, Perusahaan
memperoleh fasilitas pinjaman cicilan tetap
dengan jumlah maksimum sebesar
Rp 200.000.000 ribu. Sesuai dengan jadwal
pelunasan yang ada, Perusahaan berkewajiban
melakukan pembayaran setiap tiga bulan atau 15
kali pembayaran sampai dengan jatuh tempo
pada tanggal 23 Desember 2017. Pembayaran
pertama dilakukan 6 bulan setelah tanggal
penarikan pinjaman terakhir dengan angsuran
pokok sebesar Rp 13.333.333 ribu. Tingkat bunga
pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013
masing-masing sebesar 10,5% dan 9,85% per
tahun.

Perjanjian pinjaman mengharuskan Perusahaan
memenuhi persyaratan keuangan tertentu sesuai
dengan laporan keuangan konsolidasian, antara
lain rasio lancar diatas 1, rasio EBITDA
dibandingkan dengan bunga ditambah
pembayaran pokok utang minimal 1,5, rasio utang
bersih terhadap ekuitas maksimal 2 dan rasio
utang bersih terhadap EBITDA tidak lebih dari
3,25: 1.

The Hongkong and Shanghai Banking
Corporation Limited, Jakarta

Perusahaan memperoleh fasilitas pinjaman cicilan
tetap dengan jumlah maksimum sebesar
Rp 100.000.000 ribu. Sesuai dengan jadwal
pelunasan yang ada, Perusahaan berkewajiban
melakukan pembayaran setiap tiga bulan atau 12
kali pembayaran sampai dengan jatuh tempo
pada bulan September 2014. Pembayaran
pertama dilakukan 6 bulan setelah tanggal
penarikan pinjaman dengan angsuran pokok
sebesar Rp 8.333.333 ribu. Tingkat bunga pada
tanggal 31 Desember 2013 sebesar 10,965% per
tahun. Pinjaman ini telah dilunasi oleh
Perusahaan pada tanggal 5 September 2014.

Pada tanggal 27 Nopember 2012, Perusahaan
memperoleh fasilitas pinjaman cicilan tidak tetap
dengan jumlah maksimum sebesar
Rp 200.000.000 ribu. Sesuai dengan jadwal
pelunasan yang ada, Perusahaan berkewajiban
melakukan pembayaran setiap tiga bulan atau 12
kali pembayaran sampai dengan jatuh tempo
pada tanggal 31 Desember 2016. Pembayaran
pertama dilakukan 16 bulan setelah tanggal
perjanjian pinjaman dengan angsuran pokok
sebesar Rp 12.728.000 ribu untuk angsuran 1
sampai 10, Rp 12.720.000 ribu untuk angsuran 11
dan Rp 60.000.000 ribu untuk angsuran 12.
Tingkat bunga pada tanggal 31 Desember 2014
dan 2013 masing-masing sebesar 11,8853% dan
10,65% - 11,215% per tahun.

Perjanjian pinjaman mengharuskan Perusahaan
memenuhi persyaratan keuangan tertentu sesuai
dengan laporan keuangan konsolidasian, antara
lain rasio utang bersih terhadap ekuitas maksimal
2, rasio utang bersih terhadap EBITDA maksimal
3,25 dan rasio lancar minimal 1.
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Bank Mandiri

On December 13, 2012, the Company obtained
fixed installment loan facility with a maximum limit
of Rp 200,000,000 thousand. Based on the
schedule of payment, the Company is required to
pay installment on quarterly basis or 15
installments payment until maturity  on
December 23, 2017. First installment payment is
made after 6 months grace period from the latest
date of loan drawdown, with principal installment of
Rp 13,333,333 thousand. Interest rate per annum
is at 10.5% and 9.85% as of December 31, 2014
and 2013, respectively.

The loan agreement required the Company to fulfill
certain financial covenants based on the
consolidated financial statements, such as current
ratio above 1, EBITDA to interest plus installment
of loan principal ratio at a minimum of 1.5, net debt
to equity ratio at a maximum of 2 and net debt to
EBITDA ratio of not more than 3.25 : 1.

The Hongkong and Shanghai Banking
Corporation Limited, Jakarta

The Company obtained fixed installment loan
facility with a maximum limit of Rp 100,000,000
thousand. Based on the schedule of payment, the
Company is required to pay installment on
quarterly basis or 12 installments payment until
maturity on September 2014. First installment
payment is made after 6 months grace period from
the date of loan drawdown, with principal
installment of Rp 8,333,333 thousand. Interest rate
per annum is at 10.965% as of December 31,
2013. This loan had been fully paid by the
Company on September 5, 2014.

On November 27, 2012, the Company obtained
irregular installment loan facility with a maximum
limit of Rp 200,000,000 thousand. Based on the
schedule of payment, the Company is required to
pay installment on quarterly basis or 12
installments ~ payment  until maturity  on
December 31, 2016. First installment payment is
made after 16 months grace period from the date
of loan agreement, with principal installment of
Rp 12,728,000 thousand for 1% to 10" installment,
Rp 12,720,000 thousand for 11" installment and
Rp 60,000,000 thousand for 12" instaliment.
Interest rate per annum is at 11.8853% and
10.65% - 11.215% as of December 31, 2014 and
2013, respectively.

The loan agreement required the Company to fulfill
certain financial covenants based on the
consolidated financial statements, such as net debt
to equity ratio at a maximum of 2, net debt to
EBITDA ratio at a maximum of 3.25 and current
ratio at a minimum of 1.



PT. MITRA ADIPERKASA Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2014 DAN 2013 SERTA UNTUK TAHUN-
TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL TERSEBUT
(Lanjutan)

PT. MITRA ADIPERKASA Tbk AND ITS SUBSIDIARIES

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2014 AND 2013 AND
FOR THE YEARS THEN ENDED
(Continued)

Manajemen berpendapat bahwa seluruh rasio
keuangan yang dipersyaratkan dalam perjanjian
untuk masing-masing periode pelaporan telah
terpenuhi.

Perusahaan telah melakukan pembayaran
masing-masing fasilitas utang bank jangka
panjang sesuai dengan pokok pembayaran.
Perincian pembayaran tersebut adalah sebagai

Management believes that all financial ratios
required in the agreements for each reporting
period have been met.

The Company has paid the respective long-term
bank loans in accordance with the principal
payment. The details of payment are as follows:

berikut:
2014
Rp'000
Bank Central Asia 120.000.000
The Hongkong and Shanghai

Banking Corporation Limited,

Jakarta 75.912.000
Bank Mandiri 40.000.000
Bank of Tokyo - Mitsubishi UFJ,

Jakarta 11.000.000
Bank ICBC Indonesia -
Jumlah 246.912.000

21. UTANG OBLIGASI

2013
Rp'000
120.000.000 Bank Central Asia
The Hongkong and Shanghai
Banking Corporation Limited,
33.333.333 Jakarta
- Bank Mandiri
Bank of Tokyo - Mitsubishi UFJ,
- Jakarta
2.500.000 Bank ICBC Indonesia
155.833.333  Total

21.

BONDS PAYABLE

31 Desember/December 31,

2014
Rp'000
Nilai nominal
Obligasi Berkelanjutan | Mitra Adiperkasa
Tahap | Tahun 2012
Seri A 53.000.000
Seri B 447.000.000
Tahap Il Tahun 2014
Seri A 370.000.000
Seri B 280.000.000
Tahap Il Tahun 2014
Seri A 150.000.000
Seri B 200.000.000
Obligasi Mitra Adiperkasa |
Tahun 2009
Seri B -
Sukuk ljarah Mitra Adiperkasa |
Tahun 2009
Seri B -
Jumlah 1.500.000.000
Biaya emisi obligasi yang belum
diamortisasi (12.065.804)

Utang obligasi - bersih

Bagian yang jatuh tempo dalam
satu tahun

Jangka panjang

1.487.934.196

(52.625.231)

1.435.308.965

2013
Rp'000
Nominal value
Mitra Adiperkasa Sustainable Bonds |
Phase | Year 2012
53.000.000 A Series
447.000.000 B Series
Phase Il Year 2014
- A Series
- B Series
Phase Il Year 2014
- A Series
- B Series
Mitra Adiperkasa | Bond
Year 2009
30.000.000 B Series
Mitra Adiperkasa | Sukuk ljarah
Year 2009
39.000.000 B Series
569.000.000 Total
(8.405.998) Unamortised bonds issuance cost
560.594.002 Bonds payable - net
(68.743.732)  Current maturities
491.850.270  Non-current
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Rincian utang obligasi berdasarkan jadwal

pembayaran adalah sebagai berikut:

The details of bonds payable based on the
schedule of payments are as follows:

31 Desember/December 31,

2014 2013
Rp'000 Rp'000
Dalam satu tahun 52.625.231 68.743.732  Within one year
Dalam tahun kedua - 52.248.884  In the second year
Dalam tahun ketiga 958.159.425 - In the third year
Setelah tahun ketiga 477.149.540 439.601.386  After the third year
Jumlah 1.487.934.196 560.594.002 Total

Biaya perolehan diamortisasi utang obligasi

adalah sebagai berikut:

The amortized cost of bonds payable is as follows:

31 Desember/December 31,

2014 2013
Rp'000 Rp'000
Utang obligasi 1.487.934.196 560.594.002  Bonds payable
Bunga yang masih harus dibayar 11.619.903 2.601.681  Accrued interest
Jumlah 1.499.554.099 563.195.683  Total

Bunga atas utang obligasi yang masih harus
dibayar dicatat dalam akun biaya yang masih
harus dibayar pada laporan posisi keuangan
konsolidasian.

Obligasi Berkelanjutan | Mitra Adiperkasa

Perusahaan melakukan Penawaran Umum
Berkelanjutan Obligasi yang akan diterbitkan dan
ditawarkan secara bertahap dalam periode paling
lama 2 tahun sejak efektifnya pernyataan
pendaftaran (5 Desember 2012 — Catatan 1b)
dengan target dana yang akan dihimpun sebesar
Rp 1,5 triliun.

Tahap | Tahun 2012

Dalam rangka penerbitan obligasi berkelanjutan
tersebut, pada tanggal 12 Desember 2012,
Perusahaan menerbitkan Obligasi Berkelanjutan |
Mitra Adiperkasa Tahap | Tahun 2012 dengan
tingkat bunga tetap sebesar Rp 500 milyar.
Obligasi ini diterbitkan tanpa warkat dan dijamin
secara kesanggupan penuh (full commitment),
yang terdiri dari 2 (dua) seri:

— Seri A sebesar Rp 53 milyar, dengan tingkat
bunga tetap sebesar 7,95% per tahun yang
dibayar secara triwulanan. Obligasi tersebut
berjangka waktu 3 tahun dan akan dibayar
penuh pada saat jatuh tempo tanggal
12 Desember 2015.
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Accrued interest of bonds payable are recorded
under accrued expenses in the consolidated
statements of financial position.

Mitra  Adiperkasa Sustainable Bonds |
The Company conducts a Public Offering of
Sustainable Bonds to be issued and offered in
stages within a maximum period of 2 years from
the effective registration notice (December 5, 2012
— Note 1b) with the target funds to be raised

amounting to Rp 1.5 trillion.

Phase | Year 2012

In connection with the issuance of sustainable
bonds, on December 12, 2012, the Company
issued Mitra Adiperkasa Sustainable Bonds |
Phase | Year 2012 with fixed interest rate
amounting to Rp 500 billion. The bonds are issued
without script and are collateralized with full
commitment, which consist of 2 (two) series:

— A Series amounting to Rp 53 billion, with fixed
interest rate of 7.95% per annum and is
payable quarterly. The bonds have a term of
three years and will be fully paid (bullet
payment) on maturity date December 12, 2015.
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— Seri B sebesar Rp 447 milyar, dengan tingkat
bunga tetap sebesar 8,45% per tahun yang
dibayar secara triwulanan. Obligasi tersebut
berjangka waktu 5 tahun dan akan dibayar
penuh pada saat jatuh tempo tanggal
12 Desember 2017.

Berdasarkan pemeringkatan yang diterbitkan oleh
PT Pemeringkat Efek Indonesia (Pefindo) tanggal
2 September 2014, peringkat obligasi adalah
idAA- (Double A Minus).

Tahap Il Tahun 2014

Pada tanggal 20 Pebruari 2014, Perusahaan
menerbitkan Obligasi Berkelanjutan | Mitra
Adiperkasa Tahap Il Tahun 2014 dengan tingkat
bunga tetap sebesar Rp 650 milyar. Obligasi ini
diterbitkan tanpa warkat dan dijamin secara
kesanggupan penuh (full commitment), yang
terdiri dari 2 (dua) seri:

— Seri A sebesar Rp 370 milyar, dengan tingkat
bunga tetap sebesar 10,9% per tahun yang
dibayar secara triwulanan. Obligasi tersebut
berjangka waktu 3 tahun dan akan dibayar
penuh pada saat jatuh tempo tanggal
20 Pebruari 2017.

— Seri B sebesar Rp 280 milyar, dengan tingkat
bunga tetap sebesar 11,5% per tahun yang
dibayar secara triwulanan. Obligasi tersebut
berjangka waktu 5 tahun dan akan dibayar
penuh pada saat jatuh tempo tanggal
20 Pebruari 2019.

Berdasarkan pemeringkatan yang diterbitkan oleh
Pefindo tanggal 2 September 2014, peringkat
obligasi adalah idAA- (Double A Minus).

Tahap Il Tahun 2014

Pada tanggal 19 September 2014, Perusahaan
menerbitkan Obligasi Berkelanjutan | Mitra
Adiperkasa Tahap Ill Tahun 2014 dengan tingkat
bunga tetap sebesar Rp 350 milyar. Obligasi ini
diterbitkan tanpa warkat dan dijamin secara
kesanggupan penuh (full commitment), yang
terdiri dari 2 (dua) seri:

— Seri A sebesar Rp 150 milyar, dengan tingkat
bunga tetap sebesar 10,3% per tahun yang
dibayar secara triwulanan. Obligasi tersebut
berjangka waktu 3 tahun dan akan dibayar
penuh pada saat jatuh tempo tanggal
19 September 2017.

— Seri B sebesar Rp 200 milyar, dengan tingkat
bunga tetap sebesar 10,9% per tahun yang
dibayar secara triwulanan. Obligasi tersebut
berjangka waktu 5 tahun dan akan dibayar
penuh pada saat jatuh tempo tanggal
19 September 2019.
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— B Series amounting to Rp 447 billion, with fixed
interest rate of 8.45% per annum and is
payable quarterly. The bonds have a term of
five years and will be fully paid (bullet payment)
on maturity date December 12, 2017.

Based on the rating issued by PT Pemeringkat
Efek Indonesia (Pefindo) on September 2, 2014,
the bonds have received an idAA- (Double A
Minus).

Phase Il Year 2014

On February 20, 2014, the Company issued Mitra
Adiperkasa Sustainable Bonds | Phase Il Year
2014 with fixed interest rate amounting to Rp 650
billion. The bonds are issued without script and are
collateralized with full commitment, which consist of
2 (two) series:

— A Series amounting to Rp 370 billion, with fixed
interest rate of 10.9% per annum and is
payable quarterly. The bonds have a term of
three years and will be fully paid (bullet
payment) on maturity date February 20, 2017.

— B Series amounting to Rp 280 billion, with fixed
interest rate of 11.5% per annum and is
payable quarterly. The bonds have a term of
five years and will be fully paid (bullet payment)
on maturity date February 20, 2019.

Based on the rating issued by Pefindo on
September 2, 2014, the bonds have received an
idAA- (Double A Minus).

Phase Ill Year 2014

On September 19, 2014, the Company issued Mitra
Adiperkasa Sustainable Bonds | Phase Il Year
2014 with fixed interest rate amounting to Rp 350
billion. The bonds are issued without script and are
collateralized with full commitment, which consist of
2 (two) series:

— A Series amounting to Rp 150 billion, with fixed
interest rate of 10.3% per annum and is
payable quarterly. The bonds have a term of
three years and will be fully paid (bullet
payment) on maturity date September 19, 2017.

— B Series amounting to Rp 200 billion, with fixed
interest rate of 10.9% per annum and is
payable quarterly. The bonds have a term of
five years and will be fully paid (bullet payment)
on maturity date September 19, 2019.
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Berdasarkan pemeringkatan yang diterbitkan oleh
Pefindo tanggal 2 September 2014, peringkat
obligasi adalah idAA- (Double A Minus).

Setiap saat setelah lewat satu tahun sejak tanggal
emisi, Perusahaan dari waktu ke waktu dapat
melakukan pembelian kembali untuk sebagian
atau seluruh obligasi sebelum tanggal pelunasan
pokok obligasi.

Obligasi Mitra Adiperkasa | Tahun 2009

Pada tanggal 16 Desember 2009, Perusahaan
menerbitkan Obligasi Mitra Adiperkasa | Tahun
2009 dengan tingkat bunga tetap sebesar Rp 229
milyar. Obligasi ini diterbitkan tanpa warkat, yang
terdiri dari 2 (dua) seri:

— Seri A sebesar Rp 199 milyar, dengan tingkat
bunga tetap sebesar 12,25% per tahun yang
dibayar secara triwulanan. Obligasi tersebut
berjangka waktu 3 tahun dan akan dibayar
penuh pada saat jatuh tempo tanggal
16 Desember  2012. Pada tanggal
14 Desember 2012, Perusahaan telah
melunasi pokok Obligasi Mitra Adiperkasa |
Tahun 2009 Seri A.

— Seri B sebesar Rp 30 milyar, dengan tingkat
bunga tetap sebesar 13% per tahun yang
dibayar secara triwulanan. Obligasi tersebut
berjangka waktu 5 tahun dan akan dibayar
penuh pada saat jatuh tempo tanggal
16  Desember  2014. Pada  tanggal
15 Desember 2014, Perusahaan telah
melunasi pokok Obligasi Mitra Adiperkasa |
Tahun 2009 Seri B.

Berdasarkan pemeringkatan yang diterbitkan oleh
Pefindo tanggal 2 September 2014, peringkat
obligasi adalah idAA- (Double A Minus).

Sukuk ljarah Mitra Adiperkasa | Tahun 2009

Pada tanggal 16 Desember 2009, Perusahaan
menerbitkan Sukuk ljarah Mitra Adiperkasa |
Tahun 2009 dengan cicilan imbalan tetap sebesar
Rp 135 milyar. Sukuk ljarah diterbitkan tanpa
warkat, yang terdiri dari 2 (dua) seri:

— Seri A sebesar Rp 96 milyar, dengan cicilan
imbalan ijarah sebesar Rp 122.500 ribu per
Rp 1.000.000 ribu per tahun yang akan
dibayarkan secara triwulanan. Sukuk ljarah
tersebut berjangka waktu 3 tahun dan sisa
imbalan akan dibayar penuh pada saat jatuh
tempo tanggal 16 Desember 2012. Pada
tanggal 14 Desember 2012, Perusahaan telah
melunasi pokok Sukuk ljarah Mitra Adiperkasa
| Tahun 2009 Seri A.
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Based on the rating issued by Pefindo on
September 2, 2014, the bonds have received an
idAA- (Double A Minus).

At any time after the first anniversary of bonds, the
Company may redeem all or part of the bonds
before the settlement date of bonds principal.

Mitra Adiperkasa | Bonds Year 2009

On December 16, 2009, the Company issued Mitra
Adiperkasa | Bonds Year 2009 with fixed interest
rate amounting to Rp 229 billion. The bonds are
issued without script, which consist of 2 (two)
series:

— A Series amounting to Rp 199 billion, with fixed
interest rate of 12.25% per annum and is
payable quarterly. The bonds have a term of
three years and will be fully paid (bullet
payment) on maturity date December 16, 2012.
On December 14, 2012, the Company has fully
paid the principal of Mitra Adiperkasa | Bonds
Year 2009 A Series.

— B Series amounting to Rp 30 billion, with fixed
interest rate of 13% per annum and is payable
quarterly. The bonds have a term of five years
and will be fully paid (bullet payment) on
maturity date December 16, 2014. On
December 15, 2014, the Company has fully
paid the principal of Mitra Adiperkasa | Bonds
Year 2009 B Series.

Based on the rating issued by Pefindo on
September 2, 2014, the bonds have received an
idAA- (Double A Minus).

Mitra Adiperkasa | Sukuk ljarah Year 2009

On December 16, 2009, the Company issued Mitra
Adiperkasa | Sukuk ljarah Year 2009 with fixed
ijjarah benefit installment amounting to Rp 135
billion. Sukuk ljarah are issued without script, which
consist of 2 (two) series:

— A Series amounting to Rp 96 billion, with ijarah
benefit installment amounting to Rp 122,500
thousand per Rp 1,000,000 thousand per
annum and is payable quarterly. Sukuk ljarah
have a term of three years and will be fully paid
(bullet payment) on maturity date December 16,
2012. On December 14, 2012, the Company
has fully paid the principal of Mitra Adiperkasa |
Sukuk ljarah Year 2009 A Series.
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— Seri B sebesar Rp 39 milyar, dengan cicilan
imbalan ijarah sebesar Rp 130.000 ribu per
Rp 1.000.000 ribu per tahun yang akan
dibayarkan secara triwulanan. Sukuk ljarah
tersebut berjangka waktu 5 tahun dan sisa
imbalan akan dibayar penuh pada saat jatuh
tempo pada tanggal 16 Desember 2014. Pada
tanggal 15 Desember 2014, Perusahaan telah
melunasi pokok Sukuk ljarah Mitra Adiperkasa
| Tahun 2009 Seri B.

Berdasarkan pemeringkatan yang diterbitkan oleh
Pefindo tanggal 2 September 2014, peringkat
Sukuk ljarah adalah idAA-(sy) (Double A Minus
Syariah).

Obligasi dan Sukuk ljarah tercatat di Bursa Efek
Indonesia dengan PT Bank CIMB Niaga Tbk
bertindak sebagai wali amanat.

Sehubungan dengan utang obligasi di atas,
Perusahaan diwajibkan memenuhi batasan-
batasan keuangan tertentu sesuai dengan laporan
keuangan konsolidasian, antara lain menjaga
rasio utang bersih terhadap ekuitas tidak lebih dari
1,25 : 1, rasio utang bersih terhadap EBITDA tidak
lebih dari 2,75 : 1 dan rasio lancar tidak kurang
dari 1:1.

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Obligasi
sebagaimana dinyatakan dalam Akta Risalah
Rapat No. 10 tanggal 15 Januari 2015 dan No. 12
tanggal 16 Januari 2015 dari Ashoya Ratam, S.H.,
M.Kn., notaris di Jakarta, para pemegang obligasi
menyetujui perubahan pada batasan keuangan
sesuai dengan laporan keuangan konsolidasian,
yaitu rasio utang bersih terhadap ekuitas tidak
lebih dari 2 : 1, rasio utang bersih terhadap
EBITDA tidak lebih dari 3,25 : 1 dan rasio lancar
tidak kurang dari 1 : 1.

LIABILITAS IMBALAN PASCA KERJA

Grup menghitung dan membukukan estimasi
imbalan pasca kerja untuk karyawannya yang
memenuhi kualifikasi sesuai dengan Undang-
undang Ketenagakerjaan No. 13/2003 tanggal
25 Maret 2003. Jumlah karyawan yang berhak
atas imbalan pasca kerja tersebut adalah 7.301
dan 7.211 karyawan masing-masing pada tanggal
31 Desember 2014 dan 2013.

Perusahaan dan PLI membentuk aset program,
Program Pesangon Plus, yang dikelola oleh
PT Equity Life Indonesia untuk mendanai liabilitas
imbalan pasca kerja karyawannya. Kontribusi
yang dibayarkan oleh Perusahaan dan PLI
kepada dana pensiun sebesar Rp 7.500.000 ribu.

22.
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— B Series amounting to Rp 39 billion, with ijarah
benefit installment amounting to Rp 130,000
thousand per Rp 1,000,000 thousand per
annum and is payable quarterly. Sukuk ljarah
have a term of five years and will be fully paid
(bullet payment) on maturity date December 16,
2014. On December 15, 2014, the Company
has fully paid the principal of Mitra Adiperkasa |
Sukuk ljarah Year 2009 B Series.

Based on the rating issued by Pefindo on
September 2, 2014, Sukuk ljarah have received an
idAA-(sy) (Double A Minus Syariah).

Bonds and Sukuk ljarah are listed on Bursa Efek
Indonesia with PT Bank CIMB Niaga Tbk acting as
trustee.

In relation to the above bonds payable, the
Company is required to fulfill certain financial
covenants based on the consolidated financial
statements, such as net debt to equity ratio of not
more than 1.25 : 1, net debt to EBITDA ratio of not
more than 2.75 : 1 and current ratio of not less than
1:1.

Based on the Minutes of the General Meeting of
Bondholders as stated in Minutes of Meeting
No. 10 dated January 15, 2015 and No. 12 dated
January 16, 2015 of Ashoya Ratam, S.H., M.Kn.,
notary in Jakarta, the bondholders approved to
change the financial covenants based on the
consolidated financial statements, in which net debt
to equity ratio of not more than 2 : 1, net debt to
EBITDA ratio of not more than 3.25 : 1 and current
ratio of not less than 1 : 1.

POST-EMPLOYMENT BENEFITS OBLIGATION

The Group calculates and records estimated post-
employment benefits obligation for its qualifying
employees in accordance with Labor Law
No. 13/2003 dated March 25, 2003. The number of
employees entitled to the benefits is 7,301 and
7,211 as of December 31, 2014 and 2013,
respectively.

The Company and PLI established plan assets,
Program Pesangon Plus, managed by PT Equity
Life Indonesia to fund the post-employment
benefits of their employees. The contribution paid
by the Company and PLI to the fund amounted to
Rp 7,500,000 thousand.
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Beban imbalan pasca kerja yang diakui dalam
laba rugi adalah sebagai berikut:

The amounts recognized in profit or loss in respect
of these post-employment benefits are as follows:

2014 2013
Rp'000 Rp'000
Biaya jasa kini 46.986.845 45.386.153  Current service cost
Biaya bunga 28.147.572 19.951.747 Interest cost
Hasil yang diharapkan dari aset
program (610.329) (499.158) Expected return on plan assets
Amortisasi biaya jasa lalu - Amortization of past service cost -
non vested 448.238 450.979 non vested
Amortisasi kerugian aktuarial Amortization of unrecognized
yang belum diakui 2.073.065 4.489.423 actuarial loss
Kerugian (keuntungan) kurtailmen Loss (gain) on curtailment and
dan penyelesaian (3.285.345) 52.643 settlement
Pengakuan segera dari biaya jasa lalu - Immediate recognition of past
vested 752.765 - service cost - vested
Lain-lain 959.218 (7.830) Others
Jumlah 75.472.029 69.823.957  Total

Liabilitas imbalan pasca kerja Grup yang
termasuk dalam laporan posisi keuangan
konsolidasian adalah sebagai berikut:

The amounts included in the consolidated
statements of financial position arising from the
Group’s obligation in respect of these post-
employment benefits are as follows:

31 Desember/December 31,

2013

Rp'000

Present value of defined benefit
314.615.156 obligations
(8.718.994) Fair value of plan assets
(2.087.361) Unrecognized past service cost

(54.552.736) Unrecognized actuarial loss

2014
Rp'000

Nilai kini kewajiban manfaat pasti 400.487.162
Nilai wajar aset program (9.240.138)
Biaya jasa lalu yang belum diakui (1.572.479)
Kerugian aktuarial yang belum

diakui (99.275.523)
Liabilitas bersih 290.399.022

249.256.065  Net liability

Mutasi nilai kini kewajiban manfaat pasti pada
tahun berjalan adalah sebagai berikut:

Movements in the present value of the defined
benefit obligation in the current year were as follows:

2013

Rp'000

303.208.056  Opening defined benefit obligation
- Past service cost - vested
45.386.153  Current service cost
19.951.747 Interest cost
(16.627.651) Benefits paid
Effect of changes in actuarial
(75.092.460) assumptions
- Curtailment effect
Post-employment benefits obligation
14.221 transferred from (to) related parties
Post-employment benefits obligation
(88.077) transferred to third parties
37.565.329  Actuarial loss
297.838  Translation adjustment
- Effect of divestment of DPI

2014
Rp'000

Saldo awal 314.615.156
Biaya jasa lalu - vested 754.021
Biaya jasa kini 46.986.845
Biaya bunga 28.147.572
Pembayaran manfaat (29.299.335)
Efek perubahan asumsi aktuarial 29.801.661
Efek kurtailmen (6.294.002)
Liabilitas imbalan pasca kerja yang

dialihkan dari (kepada) pihak berelasi (10.509)
Liabilitas imbalan pasca kerja yang

dialihkan kepada pihak ketiga -
Kerugian aktuarial 18.690.661
Efek selisih translasi 52.736
Efek divestasi DPI (2.957.644)
Saldo akhir 400.487.162

314.615.156  Closing defined benefit obligation
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Mutasi nilai wajar aset program selama tahun
berjalan adalah sebagai berikut:

Movements in the fair value of the plan assets in
the current year were as follows:

2014 2013
Rp'000 Rp'000
Saldo awal nilai wajar aset program 8.718.994 8.319.293  Beginning fair value of plan assets
Imbal hasil ekspektasian aset program 610.329 499.158  Expected return on plan assets
Kerugian aktuarial (89.185) (99.457) Actuarial loss
Saldo akhir nilai wajar aset program 9.240.138 8.718.994  Ending fair value of plan assets

Kategori utama aset program, dan tingkat imbal
hasil ekspektasian pada akhir periode pelaporan
untuk setiap kategori, adalah sebagai berikut:

Tingkat hasil ekspektasian/
Expected return

The major categories of plan assets, and the
expected rate of return at the end of the reporting
period for each category, are as follows:

Nilai wajar aset program/
Fair value of plan assets

2014 2013 2014 2013
% % Rp'000 Rp'000
Pasar uang 6,50 7,00 9.240.138 8.718.994  Money market

Tingkat imbal hasil ekspektasian keseluruhan
adalah rata-rata tertimbang dari imbal hasil
ekspektasian dari berbagai kategori aset program
yang diselenggarakan. Penilaian manajemen atas
imbal hasil ekspektasian didasarkan pada tren
pengembalian historis dan prediksi analis atas
pasar untuk aset selama masa kewajiban
tersebut.

Imbal hasil aset program adalah Rp 521.144 ribu
dan Rp 399.701 ribu masing-masing pada tahun
2014 dan 2013.

Riwayat penyesuaian adalah sebagai berikut:

The overall expected rate of return is a weighted
average of the expected returns of the various
categories of plan assets held. Management's
assessment of the expected returns is based on
historical return trends and analysts’ predictions of
the market for the asset over the life of the related
obligation.

The actual return on plan assets was Rp 521,144
thousand and Rp 399,701 thousand in 2014 and
2013, respectively.

The history of experience adjustments is as follows:

31 Desember/December 31,

2014 2013 2012 2011 2010
Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000
Nilai kini kewajiban imbalan Present value of defined
pasti (400.487.162) (314.615.156) (303.208.056) (220.907.591) (167.936.303) benefit obligations
Nilai wajar aset program 9.240.138 8.718.994 8.319.293 7.893.850 7.514.905  Fair value of plan assets
Defisit (391.247.024) (305.896.162) (294.888.763) (213.013.741) (160.421.398)  Deficit
Penyesuaian liabilitas Experience adjustments
program (18.690.661) (37.565.329) (17.521.870) (6.312.747) (3.914.309) on plan liabilities
Penyesuaian aset Experience adjustments
program (89.185) (99.457) (48.188) (71.949) (5.030) on plan assets
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Perhitungan imbalan pasca kerja dihitung oleh

aktuaris independen PT Milliman Indonesia.
Asumsi  utama yang digunakan  dalam
menentukan penilaian aktuarial adalah sebagai
berikut:

The cost of providing post-employment benefits is
calculated by an independent actuary, PT Milliman
Indonesia. The actuarial valuation was carried out
using the following key assumptions:

31 Desember/December 31,

2014 2013
Tingkat diskonto per tahun 4% - 9% 4% - 9,5% Discount rate per annum
Tingkat kenaikan gaji per tahun 6,42% - 8% 6,32% - 8% Salary increment rate per annum
Tingkat kematian 100% TMI I 100% TMI I Mortality rate
Tingkat cacat 10% TMI I 10% TMI I Disability rate
Tingkat pensiun normal 55 tahun/years 55 tahun/years ~ Normal retirement rate

23. MODAL SAHAM

Sesuai dengan daftar pemegang saham yang
dikeluarkan oleh PT Datindo Entrycom (Biro

Administrasi Efek  Perusahaan), susunan
pemegang saham Perusahaan adalah sebagai
berikut:

23. CAPITAL STOCK

Based on stockholders’ list issued by PT Datindo
Entrycom (Administration Office of Listed Shares of
the Company), the stockholders of the Company
are as follows:

31 Desember/December 31,
2014 dan/and 2013

Jumlah modal
Persentase ditempatkan
kepemilikan/ dan disetor/
Jumlah saham/ Percentage of Total subscribed
Nama pemegang saham Number of shares ownership and paid-up capital Name of stockholders
% Rp'000
PT Satya Mulia Gema Gemilang 929.600.000 56,00 464.800.000 PT Satya Mulia Gema Gemilang
Masyarakat umum (masing- General public (below 5%
masing dibawah 5%) 730.400.000 44,00 365.200.000 each)

Jumlah 1.660.000.000 100,00 830.000.000 Total

Modal ditempatkan dan disetor penuh adalah
saham biasa yang memberikan hak untuk
membawa satu suara per saham dan
berpartisipasi dalam dividen.

24. TAMBAHAN MODAL DISETOR - BERSIH

Agio saham dari penawaran umum perdana
500.000.000 saham dengan nilai
nominal Rp 500 per saham dan
harga penawaran Rp 625 per saham

Dikurangi biaya emisi saham

Selisih nilai transaksi restrukturisasi
entitas sepengendali disajikan
sebagai tambahan modal disetor

Saldo per 31 Desember 2014 dan 2013

(6.589.949)

The shares issued and fully paid are ordinary
shares which entitle the holder to carry one vote
per share and to participate in dividends.

24. ADDITIONAL PAID-IN CAPITAL - NET

Rp'000
Additional paid-in capital from initial
public offering of 500,000,000 shares
with par value of Rp 500 per share
62.500.000 and offer price of Rp 625 per share
(15.552.960) Less share issuance costs
Difference in value of restructuring transactions
among entities under common control
(53.536.989) presented as additional paid-in capital
Balance as of December 31, 2014 and 2013
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25.

26.

Selisih Nilai Transaksi Restrukturisasi Entitas
Sepengendali

Berasal dari perolehan saham PLI yang dibeli
pada bulan Maret 2004. Pembelian tersebut
dilakukan antara entitas sepengendali sehingga
selisih antara bagian Perusahaan atas aset bersih
dengan harga pembelian dicatat sebagai selisih
nilai transaksi restrukturisasi entitas sepengendali
dalam ekuitas.

Pembelian tersebut didasarkan pada aset bersih
PLI pada tanggal 31 Maret 2004 sebagai berikut:

Bagian Perusahaan atas aset bersih
Selisih nilai transaksi restrukturisasi
entitas sepengendali

Harga beli

Sesuai PSAK 38 (revisi 2012), pada tahun 2013,
selisin nilai transaksi restrukturisasi entitas
sepengendali direklasifikasi ke tambahan modal
disetor.

SELISIH TRANSAKSI
PIHAK NON-PENGENDALI

EKUITAS DENGAN

Pada tanggal 12 Desember 2014, Perusahaan
dan PCI menjual 45.460 saham SBI kepada QSR

Indoburger Pte. Ltd., yang menyebabkan
kepemilikan Perusahaan atas saham SBI
menurun  dari  99,99% menjadi  60,60%.

Perusahaan memilih untuk menyajikan sebagai
bagian yang terpisah dalam ekuitas pengaruh
dilusi kepemilikan Perusahaan dalam SBI
tersebut.

DIVIDEN TUNAI DAN CADANGAN UMUM

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan Perusahaan sebagaimana dinyatakan
dalam Akta Risalah Rapat No. 15 tanggal 21 Mei
2014 dari Isyana Wisnuwardhani Sadjarwo, S.H.,
M.H., notaris di Jakarta, para pemegang saham
menyetujui pembagian dividen tunai untuk tahun
buku 2013 sebesar Rp 33.200.000 ribu dan
pembentukan cadangan umum sebesar
Rp 5.000.000 ribu.

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan Perusahaan sebagaimana dinyatakan
dalam Akta Risalah Rapat No. 24 tanggal 18 Juni
2013 dari Isyana Wisnuwardhani Sadjarwo, S.H.,
M.H., notaris di Jakarta, para pemegang saham
menyetujui pembagian dividen tunai untuk tahun
buku 2012 sebesar Rp 71.380.000 ribu dan
pembentukan cadangan umum sebesar
Rp 5.000.000 ribu.

Rp'000

114.463.011

53.536.989

168.000.000

25.

26.
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Difference in Value of Restructuring
Transactions among Entities under Common
Control

Resulted from the acquisition of shares of PLI in
March  2004. The purchase  constituted
restructuring transactions among entities under
common control, thus the difference between the
book value of the net assets and purchase price
was recorded as difference in value of restructuring
transactions among entities under common control
in equity.

The purchase was based on PLI’'s net assets as of
March 31, 2004, as follows:

The Company's portion of net assets
Difference in value of restructuring transactions
among entities under common control

Purchase price

In accordance with PSAK 38 (revised 2012), in
2013, the difference in value of restructuring
transactions among entities under common control
is reclassified to additional paid-in capital.

DIFFERENCE IN
TRANSACTION
INTEREST

VALUE OF ENTITY
WITH NON-CONTROLLING

On December 12, 2014, the Company and PCI
disposed their interest of 45,460 shares in SBI to
QSR Indoburger Pte. Ltd., resulting to a decrease
in the Company’s interest in SBI from 99.99% to
60.60%. The Company has carried forward and
opted to present as a separate item within equity
the effect of the dilution in the Company’s interest
in SBI.

CASH DIVIDENDS AND GENERAL RESERVE

Based on the minutes of the Annual General
Meeting of Shareholders as stated in Minutes of
Meeting No. 15 dated May 21, 2014 of Isyana
Wisnuwardhani Sadjarwo, S.H., M.H., notary in
Jakarta, the stockholders approved to distribute
cash dividends for 2013 amounting to
Rp 33,200,000 thousand and appropriated general
reserve amounting to Rp 5,000,000 thousand.

Based on the minutes of the Annual General
Meeting of Shareholders as stated in Minutes of
Meeting No. 24 dated June 18, 2013 of Isyana
Wisnuwardhani Sadjarwo, S.H., M.H., notary in
Jakarta, the stockholders approved to distribute
cash dividends for 2012 amounting to
Rp 71,380,000 thousand and appropriated general
reserve amounting to Rp 5,000,000 thousand.
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27. KEPENTINGAN NON-PENGENDALI 27. NON-CONTROLLING INTEREST

31 Desember/December 31,

2014 2013
Rp'000 Rp'000
a. Kepentingan non-pengendali atas a. Non-controlling interest in net
aset bersih entitas anak assets of subsidiaries
PT Sari Burger Indonesia 68.853.384 - PT Sari Burger Indonesia
PT Premier Capital Investment 15.354 15.554 PT Premier Capital Investment
Jumlah 68.868.738 15.554 Total
b. Kepentingan non-pengendali atas b. Non-controlling interest in net
laba (rugi) bersih entitas anak income (loss) of subsidiaries
PT Sari Burger Indonesia (819.694) PT Sari Burger Indonesia
PT Premier Capital Investment (200) 432 PT Premier Capital Investment
Jumlah (819.894) 432 Total
28. PENDAPATAN BERSIH 28. NET REVENUES
2014 2013
Rp'000 Rp'000
Penjualan eceran 10.460.648.241 8.439.026.229  Retail sales
Penjualan grosir 213.686.511 203.819.205 Wholesale sales
Retur dan potongan penjualan (405.374) (534.759) Sales returns and discounts
Penjualan bersih 10.673.929.378 8.642.310.675 Net sales
Penjualan konsinyasi 3.501.411.924 3.344.351.602  Consignment sales

Beban penjualan konsinyasi (2.436.035.661)  (2.329.150.398) Cost of consignment sales
Komisi penjualan konsinyasi - bersih 1.065.376.263 1.015.201.204  Consignment sales commission - net
Pendapatan sewa dan jasa
pemeliharaan 74.691.126 68.989.497  Rent and service revenues
Lain-lain 8.109.746 7.738.215  Others
Pendapatan bersih 11.822.106.513 9.734.239.591  Net revenues

0,44% dan 0,47% dari jumlah pendapatan bersih
masing-masing pada tahun 2014 dan 2013
dilakukan dengan pihak berelasi (Catatan 37).

satu
jumlah

Tidak terdapat
pelanggan yang melebihi
pendapatan bersih.

pendapatan
10%

kepada
dari
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0.44% and 0.47% of the total net revenues in 2014
and 2013, respectively were earned from related
parties (Note 37).

There were no revenues to a specific customer
exceeding 10% of the total net revenues.
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29. BEBAN POKOK PENJUALAN

Beban pokok penjualan - barang
dagangan

Beban pokok penjualan - industri
pakaian (manufaktur)

Beban langsung - sewa dan jasa
pemeliharaan

Jumlah beban pokok penjualan
dan beban langsung

29. COST OF SALES

2014

2013

Rp000

6.213.955.813

Rp000

4.779.262.229

110.544.905 80.464.644
27.960.556 25.810.141
6.352.461.274 4.885.537.014

Beban Pokok Penjualan - Barang Dagangan

Persediaan awal tahun barang
dagangan
Pembelian barang dagangan

Barang dagangan yang tersedia
untuk dijual

Royalti (Catatan 39a sampai 39¢)

Persediaan akhir tahun barang
dagangan

Beban pokok penjualan - barang
dagangan

2014

Cost of goods sold - merchandise
inventories

Cost of goods sold - garment
industry (manufacturing)

Direct cost - rent and service
charge

Total cost of goods sold and
direct cost

Cost of Goods Sold - Merchandise Inventories

2013

Rp000

2.882.553.528
6.205.854.258

Rp000

1.869.399.194
5.566.515.562

9.088.407.786
285.288.929

(3.159.740.902)

7.435.914.756
225.901.001

(2.882.553.528)

6.213.955.813

4.779.262.229

Tidak terdapat pembelian dari pihak berelasi.

Tidak terdapat pembelian barang dagangan
kepada satu pemasok yang melebihi 10% dari

jumlah pendapatan bersih.

30. BEBAN PENJUALAN

Sewa dan jasa pelayanan
(Catatan 39h)

Gaji dan tunjangan

Penyusutan (Catatan 14)

Air dan listrik

Jasa pengelolaan gudang

Administrasi kartu kredit

Pemasaran dan promosi

Jasa pengelola kasir, kebersihan
dan keamanan

Alat tulis dan cetakan

Transportasi dan perjalanan dinas

Perbaikan dan pemeliharaan

Telepon dan faksimili

Bahan kemasan

Lain-lain

Jumlah

Beginning balance of merchandise
inventories
Purchases of merchandise inventories

Merchandise inventories available
for sale

Royalty (Notes 39a up to 39¢e)

Ending balance of merchandise
inventories

Cost of goods sold - merchandise
inventories

There were no purchases from related parties.

There were no purchases from a supplier that
represent more than 10% of the total net revenues.

30. SELLING EXPENSES
2014 2013
Rp000 Rp000

1.448.404.197
1.127.707.980
495.065.490
299.817.956
136.734.302
120.698.895
109.807.667

72.040.174
68.622.497
62.166.986
48.473.565
30.758.880
24.505.863
108.857.982

1.213.251.877
874.212.806
409.687.479
248.507.074
106.247.954
103.571.198
106.084.284

140.003.051
67.091.887
59.779.903
42.865.410
23.585.258
18.386.694
68.861.005

4.153.662.434

3.482.135.880
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Rental and service charge
(Note 39h)

Salaries and allowances

Depreciation (Note 14)

Water and electricity

Warehouse operation services

Credit card administration

Marketing and promotion

Cashier operation, cleaning and
security services

Stationery and printing

Transportation and travel

Repairs and maintenance

Telephone and facsimile

Packing materials

Others

Total
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31. BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI 31. GENERAL AND ADMINISTRATIVE EXPENSES
2014 2013
Rp'000 Rp'000
Gaji dan tunjangan 453.655.400 347.156.466  Salaries and allowances
Imbalan pasca kerja (Catatan 22) 75.657.148 69.823.957  Post-employment benefits (Note 22)
Transportasi dan perjalanan dinas 56.311.744 42.400.880  Transportation and travel
Penyusutan (Catatan 14) 52.813.591 40.948.761  Depreciation (Note 14)
Sewa kantor (Catatan 39h) 47.407.585 36.202.186  Office rental (Note 39h)
Promosi 20.179.328 5.180.986  Promotion
Jasa profesional 13.060.055 12.753.101 Professional fees
Telepon dan faksimili 9.777.129 6.771.125 Telephone and facsimile
Perbaikan dan pemeliharaan 8.755.288 9.547.780 Repairs and maintenance
Jasa manajemen 8.353.228 7.767.968 Management fees
Alat tulis dan cetakan 5.859.199 5.000.270  Stationery and printing
Pajak, lisensi dan hukum 5.559.400 7.455.121  Tax, license and legal
Lain-lain 33.813.843 24.540.125  Others
Jumlah 791.202.938 615.548.726  Total
32. BEBAN KEUANGAN 32. FINANCE COST
2014 2013
Rp'000 Rp'000
Beban bunga dari pinjaman 365.118.816 224.341.917  Interest expense on borrowings
Lain-lain 16.737.920 15.640.116  Others
Jumlah 381.856.736 239.982.033  Total
33. PAJAK PENGHASILAN 33. INCOME TAX
Beban (manfaat) pajak Grup terdiri dari: Tax expense (benefit) of the Group consists of the
following:
2014 2013
Rp'000 Rp'000
Pajak kini Current tax
Perusahaan The Company
Pajak penghasilan non-final 31.773.650 Non-final income tax
Penyesuaian atas Surat Ketetapan Adjustment of Tax Assessment
Pajak 1.073.432 - Letter
Entitas anak Subsidiaries
Pajak penghasilan non-final 101.659.967 90.079.227 Non-final income tax
Pajak penghasilan final 20.594.208 16.165.982 Final income tax
Penyesuaian atas Surat Ketetapan Adjustment of Tax Assessment
Pajak 752.941 - Letter
Jumlah pajak kini 124.080.548 138.018.859  Total current tax
Pajak tangguhan Deferred tax
Perusahaan (4.222.266) 3.912.054 The Company
Entitas anak (1.332.823) 15.383.053 Subsidiaries
Jumlah pajak tangguhan (5.555.089) 19.295.107 Total deferred tax
Jumlah beban (manfaat) pajak - bersih 118.525.459 157.313.966  Total tax expense (benefit) - net

-74 -



PT. MITRA ADIPERKASA Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2014 DAN 2013 SERTA UNTUK TAHUN-
TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL TERSEBUT
(Lanjutan)

PT. MITRA ADIPERKASA Tbk AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
DECEMBER 31, 2014 AND 2013 AND

FOR THE YEARS THEN ENDED

(Continued)

Pajak Kini
Pajak Penghasilan Final

Pajak penghasilan final merupakan pajak atas
pendapatan sewa sebagian ruang toko milik PLI,
PSI, BHL, JR, PGI, SSA dan PWA, serta SS yang
bergerak dalam bidang penyewaan properti.

Pajak Penghasilan Non-Final

Rekonsiliasi antara laba sebelum pajak menurut
laporan laba rugi komprehensif konsolidasian
dengan laba kena pajak (rugi fiskal) adalah
sebagai berikut:

Current Tax

Final Income Tax

Final income tax represents tax on rental income
from commercial space store earned by PLI, PSI,
BHL, JR, PGI, SSA and PWA, and also SS which
are engaged in property rental business.

Non-Final Income Tax

A reconciliation between income before tax per

consolidated statements of comprehensive income
and taxable income (fiscal loss) is as follows:

2013

Rp'000

Income before tax per consolidated
statements of comprehensive
485.106.683 income
Income before tax of subsidiaries and
(306.918.803) adjusments at consolidation level

178.187.880  Income before tax of the Company

Temporary differences:
19.797.802 Post-employment benefits
Allowance for decline in value of
1.350.791 inventories
Difference between commercial and
fiscal depreciation of property and
(37.951.690) equipment and leased assets

(16.803.097)  Total

Permanent differences:
18.290.906 Employee welfare
99.503 Tax penalty
2.035.695 Representation and donation

Interest income subjected to
(643.854) final income tax
(23.454.056) Dividends income
1.155.272 Others

(2.516.534)  Total

2014
Rp'000
Laba sebelum pajak menurut
laporan laba rugi komprehensif
konsolidasian 191.788.021
Laba sebelum pajak entitas anak dan
penyesuaian di level konsolidasian (188.575.408)
Laba sebelum pajak Perusahaan 3.212.613
Perbedaan temporer:
Imbalan pasca kerja 16.672.981
Penyisihan penurunan nilai
persediaan 9.136.193
Perbedaan penyusutan aset tetap
dan sewa pembiayaan
komersial dan fiskal (19.493.902)
Jumlah 6.315.272
Perbedaan yang tidak dapat
diperhitungkan menurut fiskal:
Kesejahteraan karyawan 23.169.933
Denda pajak 6.956.011
Perjamuan dan sumbangan 2.319.648
Penghasilan bunga yang telah
dikenakan pajak penghasilan
final (7.826.758)
Penghasilan dividen (12.000.000)
Lain-lain (39.302.757)
Jumlah (26.683.923)
Laba kena pajak (rugi fiskal)
Perusahaan (17.156.038)

Taxable income (fiscal loss) of
158.868.249 the Company
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Current tax expense and prepaid tax of the
Company are computed as follows:

Perhitungan beban pajak kini dan pajak dibayar
dimuka Perusahaan adalah sebagai berikut:

2014 2013
Rp'000 Rp'000

Beban pajak kini - Perusahaan Nihil/Nil 31.773.650  Current tax expense - the Company
Dikurangi pajak penghasilan

dibayar dimuka Less prepaid income taxes

Pasal 22 79.041.274 35.307.808 Article 22

Pasal 23 4.966.279 3.452.266 Article 23

Pasal 25 82.598 491.774 Article 25

Jumlah 84.090.151 39.251.848 Total

Excess payment of income tax -
the Company (Note 9)

Pajak penghasilan lebih bayar -

Perusahaan (Catatan 9) (84.090.151) (7.478.198)

Perusahaan Terbuka yang memenuhi syarat- The publicly listed entities which comply with

syarat tertentu berhak memperoleh penurunan
tarif pajak penghasilan sebesar 5% dari tarif pajak
penghasilan yang berlaku. Sejak tahun fiskal
2011, Perusahaan memenuhi syarat-syarat
tersebut dan telah menerapkan tarif pajak yang
lebih rendah.

Pajak Tangguhan

Rincian dari aset dan liabilitas pajak tangguhan
Grup adalah sebagai berikut:

Aset Pajak Tangguhan - Bersih

Aset pajak tangguhan merupakan jumlah bersih
setelah diperhitungkan dengan liabilitas pajak

certain requirements are entitled to a 5% tax rate
reduction from the applicable tax rate. Since the
fiscal year 2011, the Company has complied with
these requirements and therefore has applied the
lower tax rate.

Deferred Tax

The details of deferred tax assets and liabilities of
the Group are as follows:

Deferred Tax Assets - Net
Deferred tax assets represent deferred tax assets

after deducting the deferred tax liabilities of the
same business entity, with details as follows:

tangguhan dari masing-masing entitas usaha,

dengan rincian sebagai berikut:

31 Desember/December 31,

2014 2013
Rp'000 Rp'000
Aset pajak tangguhan: Deferred tax assets:
Rugi fiskal 12.503.666 12.544.685 Fiscal loss
Liabilitas imbalan pasca kerja 21.955.619 11.186.737 Post-employment benefits obligation
Cadangan kerugian penurunan Allowance for impairment losses on
nilai piutang dan penyisihan receivables and allowance for
penurunan nilai persediaan 1.909.872 283.943 decline in value of inventories
Cadangan atas program loyalitas Allowance for customer loyalty
pelanggan 131.947 - programmes
Jumlah 36.501.104 24.015.365 Total
Liabilitas pajak tangguhan: Deferred tax liabilities:
Property, plant and equipment
Aset tetap dan sewa pembiayaan 12.461.716 5.444.792 and finance leases
Biaya lisensi yang ditangguhkan 801.979 137.474 Deferred license fees
Jumlah 13.263.695 5.582.266 Total
Aset pajak tangguhan - bersih 23.237.409 18.433.099 Deferred tax assets - net
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Liabilitas Pajak Tangguhan - Bersih

Liabilitas pajak tangguhan merupakan jumlah
bersih setelah diperhitungkan dengan aset pajak
tangguhan dari masing-masing entitas usaha,
dengan rincian sebagai berikut:

Deferred Tax Liabilities - Net

Deferred tax liabilities represent deferred tax
liabilities after deducting the deferred tax assets of
the same business entity, with details as follows:

31 Desember/December 31,

2014

2013

Rp'000

Aset pajak tangguhan:
Liabilitas imbalan pasca kerja 44.375.314
Cadangan kerugian penurunan
nilai piutang dan penyisihan

Rp'000

Deferred tax assets:
45.946.550 Post-employment benefits obligation
Allowance for impairment losses on
receivables and allowance for

penurunan nilai persediaan 5.120.110 1.791.282 decline in value of inventories
Rugi fiskal 3.897.920 - Fiscal loss
Cadangan atas program loyalitas Allowance for customer loyalty
pelanggan 279.513 - programmes
Jumlah 53.672.857 47.737.832 Total

Liabilitas pajak tangguhan:

Deferred tax liabilities:
Property, plant and equipment
103.890.261 and finance leases
27.056 Deferred license fees

Aset tetap dan sewa pembiayaan 106.719.548

Biaya lisensi yang ditangguhkan 159.825

Jumlah 106.879.373 103.917.317 Total
Liabilitas pajak tangguhan - bersih (53.206.516)

(56.179.485) Deferred tax liabilities - net

Rugi fiskal dapat dikompensasikan dengan laba
fiskal pada masa lima tahun mendatang sejak
kerugian fiskal terjadi. Manajemen memperkirakan
bahwa akumulasi kerugian fiskal yang dapat
dikompensasikan dengan laba fiskal masa
mendatang masing-masing sebesar Rp 69.037.550
ribu dan Rp 50.178.740 ribu pada tanggal
31 Desember 2014 dan 2013.

Rekonsiliasi antara beban pajak dan hasil
perkalian laba akuntansi sebelum pajak dengan
tarif pajak yang berlaku adalah sebagai berikut:

2014

The fiscal loss can be utilized against their
respective taxable income for a period of five years
subsequent to the year the fiscal loss was incurred.
Management believes that probable future taxable
profits will be available to utilize accumulated fiscal
losses amounting to Rp 69,037,550 thousand and
Rp 50,178,740 thousand as of December 31, 2014
and 2013, respectively.

A reconciliation between the total tax expense and

the amounts computed by applying the effective tax
rates to income before tax is as follows:

2013

Rp'000

Laba sebelum pajak menurut

laporan laba rugi komprehensif

konsolidasian 191.788.021
Laba sebelum pajak entitas anak

yang telah dikenakan pajak

penghasilan final (42.566.540)
Rugi (laba) sebelum pajak entitas

anak luar negeri 53.917.247
Laba entitas asosiasi (6.689.535)

Rp'000

Income before tax per consolidated
statements of comprehensive
485.106.683 income
Income before tax of subsidiaries
which already subjected to
(15.894.157) final income tax
Loss (income) before tax of
(4.165.811) overseas subsidiaries
(12.937.709) Income of associates

Laba sebelum pajak konsolidasian
yang dikenakan pajak penghasilan
non-final 196.449.193

Consolidated income before tax
subjected to non-final
452.109.006 income tax
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2014 2013
Rp'000 Rp'000
Pajak penghasilan konsolidasian Consolidated income tax at
sesuai dengan tarif pajak applicable non-final
penghasilan non-final 85.293.045 111.216.549 tax rate
Pengaruh pajak atas perbedaan
yang tidak dapat diperhitungkan Tax effect of permanent
menurut fiskal (34.946.847) (9.631.033) differences
Koreksi dasar pengenaan pajak (1.664.461) 7.375.773  Adjustment of tax bases
Unrecognized deferred tax on
Rugi fiskal yang tidak dimanfaatkan 47.373.214 30.282.597 fiscal loss
Pengaruh dari penggunaan fasilitas Effect of using the facility of
perhitungan pajak penghasilan - income tax calculation -
pasal 31E - (106.107) article 31E
Beban pajak konsolidasian sesuai Consolidated tax expenses at
dengan tarif pajak penghasilan applicable non-final
non-final 96.054.951 139.137.779 tax rate
Beban pajak konsolidasian sesuai
dengan tarif pajak penghasilan Consolidated tax expenses at
final 20.594.208 16.165.982 applicable final tax rate
Beban pajak penghasilan Income tax expenses of
entitas anak luar negeri 49.927 2.010.205 overseas subsidiaries
Penyesuaian atas Surat Ketetapan Adjustment of Tax Assessment
Pajak 1.826.373 - Letter
Jumlah beban pajak konsolidasian 118.525.459 157.313.966  Total consolidated tax expenses
34. LABA PER SAHAM 34. EARNINGS PER SHARE
Berikut ini adalah data yang digunakan untuk The computation of basic earnings per share is
perhitungan laba per saham dasar: based on the following data:
2014 2013
Rp'000 Rp'000
Laba untuk perhitungan laba Earnings for computation of basic
per saham dasar 74.082.456 327.792.285 earnings per share
Lembar/Shares  Lembar/Shares
Jumlah rata-rata tertimbang Weighted average number of
saham biasa 1.660.000.000 1.660.000.000 ordinary shares
Pada tanggal pelaporan, Perusahaan tidak At reporting dates, the Company did not have
memiliki efek yang berpotensi dilutif saham biasa. potentially dilutive ordinary shares.
35. PELEPASAN INVESTASI 35. DISPOSAL OF INVESTMENT

Pada tanggal 25 Agustus 2014, DPI menerbitkan
127.500 saham baru senilai Rp 127.500 juta yang
diambil bagian dan disetor penuh oleh QSR
Indopizza Pte. Ltd., yang mengakibatkan
kepemilikan Perusahaan atas saham DPI
menurun dari 99,99% menjadi 49%.

Sisa penyertaan saham DPl yang dimiliki
langsung oleh Perusahaan sebesar 49% dicatat
sebagai investasi pada entitas asosiasi
(Catatan 11).

On August 25, 2014, DPI issued 127,500 new
shares amounting to Rp 127,500 million which was
taken part and fully paid by QSR Indopizza Pte.
Ltd., resulting to a decrease in the Company’s
interest in DPI from 99.99% to 49%.

The remaining investment in shares in DPIl owned
directly by the Company totaling to 49% is
recorded as investments in associates (Note 11).
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At the date of disposal, the analysis of assets and
liabilities over which control was lost is as follows:

Pada tanggal pelepasan, analisa aset dan
liabilitas atas hilangnya pengendalian adalah
sebagai berikut:

31 Agustus/
August 31,
2014
Rp'000

Jumlah aset 128.707.262  Total assets

Jumlah liabilitas (102.557.255) Total liabilities

Aset bersih 26.150.007 Net assets

The gain on disposal that is included in the profit
for the year is as follows:

Keuntungan atas pelepasan yang termasuk dalam
laba tahun berjalan adalah sebagai berikut:

2014
Rp'000
Kepentingan ditahan yang disajikan sebagai Retained interest presented as investment
investasi pada entitas asosiasi (Catatan 11) 76.672.514 in associate (Note 11)
Nilai tercatat dari investasi 26.150.007  Carrying amount of investment
Keuntungan dari pelepasan investasi 50.522.507  Gain on disposal of investment

Sebesar Rp 1.384.011 dari keuntungan atas
pelepasan investasi merupakan keuntungan dari
selisih nilai wajar dan nilai buku investasi.

Ringkasan laporan laba rugi komprehensif DPI
yang beroperasi pada segmen kafe dan restoran

Rp 1,384,011 of the gain on disposal of investment
refer to gain on difference between fair value and
book value of investment.

A summary of the statements of comprehensive
income of DPI which operated in café and

dan termasuk dalam

laporan

rugi

komprehensif konsolidasian tahun 2014 dan 2013

adalah sebagai berikut:

Penjualan
Beban pokok penjualan

Laba kotor

Beban penjualan

Beban umum dan administrasi
Beban lain-lain - bersih

Rugi sebelum pajak
Beban pajak

Rugi bersih
Pendapatan komprehensif lain

Jumlah rugi komprehensif

restaurant segment and were included in the 2014

(31.723.685)

(32.336.464)

(31.723.685)

(32.336.464)
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and 2013 consolidated statements
comprehensive income are as follows:
2014 2013
(Delapan bulan/ (Satu tahun/
Eight months) One year)
Rp'000 Rp'000
150.041.865 167.826.947 Sales
(80.158.242) (83.424.017) Cost of sales
69.883.623 84.402.930  Gross profit
(80.308.555) (97.426.728) Selling expenses
(20.046.513) (16.490.067) General and administrative expenses
(1.362.047) (2.151.988) Other expenses - net
(31.833.492) (31.665.853) Loss before tax
109.807 (670.611) Tax expense

Net loss for
Other comprehensive income

Total comprehensive loss
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36. PENGUNGKAPAN TAMBAHAN ATAS AKTIVITAS
INVESTASI DAN PENDANAAN NON-KAS

36. SUPPLEMENTAL DISCLOSURE ON NON-CASH
INVESTING AND FINANCING ACTIVITIES

2014 2013
Rp'000 Rp'000
Increase in property, plant and
Penambahan aset tetap dari: equipment from:
Advances for purchases of property,
Uang muka pembelian aset tetap 126.344.225 77.238.899 plant and equipment
Utang lain-lain kepada pihak ketiga 84.839.313 124.661.287 Other accounts payable to third parties
Estimasi biaya pembongkaran 789.630 2.977.470 Decommissioning cost
Liabilitas sewa pembiayaan - 1.072.276 Finance lease obligations
Pengalihan uang jaminan sebagai Utilization of refundable deposits as a
pembayaran utang sewa 8.669.937 6.481.553 payment for rental payable
Penambahan biaya lisensi yang Additions to deferred license fees
ditangguhkan dari utang lain-lain from other accounts payable
kepada pihak ketiga 7.293.634 7.341.341 to third parties
Piutang dan utang kepada pihak Accounts receivable from and payable
berelasi yang berasal dari: to related parties due to:
Pendapatan jasa manajemen 2.632.500 369.600 Management fee income
Pengalihan imbalan pasca kerja 10.509 13.709 Transfer of post-employment benefits

37. SIFAT DAN TRANSAKSI PIHAK BERELASI

Sifat Pihak Berelasi

a. PT Satya Mulia Gema Gemilang merupakan
entitas induk dan pemegang saham utama
Perusahaan.

b. PT Samsonite Indonesia dan PT Dom Pizza
Indonesia (Catatan 1c) merupakan entitas
asosiasi.

Transaksi-transaksi Pihak Berelasi

Dalam kegiatan usahanya, Perusahaan
melakukan transaksi tertentu dengan pihak-pihak
berelasi, yang meliputi antara lain:

a. Grup memberikan manfaat jangka pendek
untuk anggota Dewan Komisaris, anggota
Dewan Direksi dan karyawan kunci sebagai

37. NATURE OF RELATIONSHIP AND TRANSACTIONS
WITH RELATED PARTIES

Nature of Relationship
a. PT Satya Mulia Gema Gemilang is the parent

and ultimate controlling party of the Company.

b. PT Samsonite Indonesia and PT Dom Pizza
Indonesia (Note 1c) are associates.

Transactions with Related Parties

In the normal course of business, the Company
entered into certain transactions with related
parties, including the following:

a. The Group provides short-term employee
benefits to its Board of Commissioners, Board
of Directors and key personnel as follows:

berikut:
2014 2013
Anggota Dewan Komisaris Board of Commissioners
Rupiah (dalam ribuan) 2.420.418 5.700.096 Rupiah (in thousand)
Anggota Dewan Direksi dan Board of Directors and
karyawan kunci key personnel
Rupiah (dalam ribuan) 65.977.770 58.160.336 Rupiah (in thousand)
Baht Thailand 8.507.384 7.945.467 Thailand Baht
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b. Grup memperoleh komisi penjualan konsinyasi
- bersih dari PT Samsonite Indonesia sebesar
Rp 52.003.126 ribu dan Rp 45.698.023 ribu
masing-masing pada tahun 2014 dan 2013
(Catatan 28).

c. PT Siola Sandimas menyewakan ruangan toko
untuk outlet Domino’s Pizza kepada PT Dom
Pizza Indonesia (Catatan 6).

d. Grup juga mempunyai transaksi diluar usaha
dengan pihak-pihak berelasi seperti yang telah
diungkapkan pada Catatan 7.

Saldo aset dan liabilitas serta persentasenya
yang timbul atas transaksi tersebut adalah
sebagai berikut:

b. The Group earned consignment sales
commission - net from PT Samsonite Indonesia
amounting to Rp 52,003,126 thousand and
Rp 45,698,023 thousand in 2014 and 2013,
respectively (Note 28).

c. PT Siola Sandimas leases store spaces for
Domino’s Pizza outlet to PT Dom Pizza
Indonesia (Note 6).

d. The Group also entered into non-trade
transactions with related parties as described in
Note 7.

The balance of assets and liabilities as well as
the percentage arising from those transactions
are as follows:

31 Desember/December 31,

2014 2013
Piutang lain-lain (Rp'000) 1.509.883 - Other accounts receivable (Rp'000)
Persentase terhadap jumlah aset 0,017% - Percentage of total assets
Utang lain-lain (Rp'000) 1.216.590 221.700  Other accounts payable (Rp'000)
Persentase terhadap jumlah liabilitas 0,020% 0,004% Percentage of total liabilities

38. INFORMASI SEGMEN

Grup melaporkan segmen-segmen berdasarkan
PSAK 5 (revisi 2009) berdasarkan divisi-divisi
operasi berikut:

1. Penjualan retail yang meliputi:
— Penjualan pakaian dan asesoris
— Penjualan peralatan olah
asesoris
— Penjualan mainan anak-anak dan asesoris
2. Departemen store
Kafe dan restoran
4. Lain-lain
— Properti
— Investasi
— Toko buku
— Penjualan kerajinan tangan

raga dan

w

38.
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SEGMENT INFORMATION

The Group reportable segments under PSAK 5
(revised 2009) are based on the following operating
divisions:

1. Retail sales:
— Trading of clothes and accessories
— Trading of sports equipment
accessories
— Trading of toys and accessories
2. Department stores
3. Café and restaurant
4. Others
— Property
— Investment
— Book store
— Handicraft trading

and
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Berikut ini adalah informasi segmen berdasarkan divisi-divisi operasi:

The followings are segment information based on the operating divisions:

2014
Departemen Kafe
store/ dan restoran/
Penjualan retail/ Department Café and Lain-lain/ Jumlah/ Eliminasi/ Konsolidasian/
Retail sales stores restaurant Others Total Elimination Consolidated
Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000
PENDAPATAN REVENUES
Penjualan ekstern 7.498.281.781 2.599.121.888 1.547.118.617 177.584.227 11.822.106.513 - 11.822.106.513 External sales
Penjualan antar segmen 212.668.553 1.314.887 2.957.282 43.815.881 260.756.603 (260.756.603) - Inter-segment sales
Pendapatan bersih 7.710.950.334 2.600.436.775 1.550.075.899 221.400.108 12.082.863.116 (260.756.603) 11.822.106.513  Net revenues
HASIL SEGMEN *) 498.393.419 1.802.455 18.543.544 6.040.449 524.779.867 - 524.779.867 SEGMENT RESULT *)
Beban keuangan (351.030.112) (29.779.429) (662.933) (384.262) (381.856.736) - (381.856.736) Finance cost
Keuntungan (kerugian) penghapusan/penjualan Gain (loss) on disposal/sale of
aset tetap (19.807.834) (1.905.463) (9.076.289) 52.056 (30.737.530) - (30.737.530) property, plant and equipment
Keuntungan atas pelepasan entitas anak 50.522.507 - - - 50.522.507 50.522.507  Gain on disposal of a subsidiary
Keuntungan kurs mata uang asing - bersih 9.978.306 2.915.602 1.853.053 610.026 15.356.987 - 15.356.987  Gain on foreign exchange - net
Bagian laba bersih entitas asosiasi 6.664.837 - - - 6.664.837 - 6.664.837  Equity in net income of associates
Penghasilan bunga 3.635.231 1.255.895 447.282 415.591 5.753.999 - 5.753.999 Interest income
Keuntungan dan kerugian lain-lain - bersih (4.839.384) 24.101.833 (19.578.396) 1.620.037 1.304.090 - 1.304.090  Other gains and losses - net
Laba (rugi) sebelum pajak 193.516.970 (1.609.107) (8.473.739) 8.353.897 191.788.021 - 191.788.021  Income (loss) before tax
INFORMASI LAINNYA OTHER INFORMATION
ASET ASSETS
Aset segmen 6.130.238.748 1.522.047.698 1.046.840.615 682.064.944 9.381.192.005 (695.017.467) 8.686.174.538 Segment assets
Aset yang tidak dapat dialokasikan - - - - - - - Unallocated assets
Jumlah aset yang dikonsolidasikan 6.130.238.748 1.522.047.698 1.046.840.615 682.064.944 9.381.192.005 (695.017.467) 8.686.174.538  Total consolidated assets
LIABILITAS LIABILITIES
Liabilitas segmen 1.810.250.265 838.229.727 550.324.368 132.912.715 3.331.717.075 (695.017.467) 2.636.699.608  Segment liabilities
Liabilitas berbeban bunga 1.031.341.896 250.606.444 - - 1.281.948.340 - 1.281.948.340 Interest bearing liabilities
Liabilitas berbeban bunga yang tidak dapat
dialokasikan - - - - - - 2.158.088.000 Interest bearing unallocated liabilities
Jumlah liabilitas yang dikonsolidasikan 2.841.592.161 1.088.836.171 550.324.368 132.912.715 4.613.665.415 (695.017.467) 6.076.735.948  Total consolidated liabilities
Pengeluaran modal 361.632.056 206.958.726 138.713.660 2.952.044 710.256.486 - 710.256.486  Capital expenditures
Penyusutan dan amortisasi 303.513.697 144.357.446 108.952.588 5.916.633 562.740.364 - 562.740.364  Depreciation and amortization

*) Hasil segmen adalah pendapatan bersih dikurangi beban pokok penjualan
dan beban langsung, beban penjualan dan beban umum dan administrasi.
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*) Segment result is net revenues less cost of goods sold and direct cost, selling
expenses and general and administrative expenses.
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2013
Departemen Kafe
store/ dan restoran/
Penjualan retail/ Department Café and Lain-lain/ Jumlah/ Eliminasi/ Konsolidasian/
Retail sales stores restaurant Others Total Elimination Consolidated
Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000
PENDAPATAN REVENUES
Penjualan ekstern 5.954.684.213 2.369.940.985 1.277.049.121 132.565.272 9.734.239.591 - 9.734.239.591 External sales
Penjualan antar segmen 231.179.324 1.318.950 2.076.465 50.596.317 285.171.056 (285.171.056) - Inter-segment sales
Pendapatan bersih 6.185.863.537 2.371.259.935 1.279.125.586 183.161.589 10.019.410.647 (285.171.056) 9.734.239.591  Net revenues
HASIL SEGMEN *) 637.713.855 115.687.159 (10.148.411) 7.765.368 751.017.971 - 751.017.971 SEGMENT RESULT *)
Beban keuangan (234.658.742) (4.416.221) (678.707) (228.363) (239.982.033) - (239.982.033)  Finance cost
Keuntungan (kerugian) kurs mata uang asing - bersih (51.375.247) 220.063 (11.130.072) 2.354.289 (59.930.967) - (59.930.967)  Gain (loss) on foreign exchange - net
Keuntungan (kerugian) penghapusan/penjualan Gain (loss) on disposal/sale of property,
aset tetap (798.954) (967.750) (4.769.589) 4.473 (6.531.820) - (6.531.820) plant and equipment
Bagian laba bersih entitas asosiasi 12.937.709 - - - 12.937.709 - 12.937.709  Equity in net income of associates
Penghasilan bunga 2.796.700 2.946.261 371.435 522.280 6.636.676 - 6.636.676  Interest income
Keuntungan dan kerugian lain-lain - bersih 6.839.142 10.957.130 (2.698.320) 5.861.195 20.959.147 - 20.959.147  Other gains and losses - net
Laba (rugi) sebelum pajak 373.454.463 124.426.642 (29.053.664) 16.279.242 485.106.683 - 485.106.683  Income (loss) before tax
INFORMASI LAINNYA OTHER INFORMATION
ASET ASSETS
Aset segmen 5.600.832.115 1.493.545.206 950.538.593 505.814.006 8.550.729.920 (742.430.350) 7.808.299.570  Segment assets
Aset yang tidak dapat dialokasikan - - - - - - - Unallocated assets
Jumlah aset yang dikonsolidasikan 5.600.832.115 1.493.545.206 950.538.593 505.814.006 8.550.729.920 (742.430.350) 7.808.299.570  Total consolidated assets
LIABILITAS LIABILITIES
Liabilitas segmen 1.719.280.966 868.684.629 576.010.897 171.300.878 3.335.277.370 (742.430.350) 2.592.847.020  Segment liabilities
Liabilitas berbeban bunga 1.373.188.678 39.008.972 1.331.285 39.709 1.413.568.644 - 1.413.568.644 Interest bearing liabilities
Liabilitas berbeban bunga yang tidak dapat
dialokasikan - - - - - - 1.374.000.000 Interest bearing unallocated liabilities
Jumlah liabilitas yang dikonsolidasikan 3.092.469.644 907.693.601 577.342.182 171.340.587 4.748.846.014 (742.430.350) 5.380.415.664  Total consolidated liabilities
Pengeluaran modal 487.741.178 298.865.328 169.766.783 1.474.989 957.848.278 - 957.848.278  Capital expenditures
Penyusutan dan amortisasi 239.524.093 124.497.650 93.285.014 6.307.982 463.614.739 - 463.614.739  Depreciation and amortization

*) Hasil segmen adalah pendapatan bersih dikurangi beban pokok penjualan
dan beban langsung, beban penjualan dan beban umum dan administrasi.
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*) Segment result is net revenues less cost of goods sold and direct cost, selling
expenses and general and administrative expenses.
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Penjualan berdasarkan pasar

Sales by geographical market

The following table shows the distribution of the

Tabel berikut menunjukkan distribusi  dari
keseluruhan penjualan Grup berdasarkan pasar
geografis:

2014

Rp'000
Indonesia 11.506.193.966
Thailand 197.003.763
Malaysia 43.238.949
Singapura 38.679.274
Lain-lain 36.990.561
Jumlah 11.822.106.513

Group’s consolidated sales by geographical
market:

2013

Rp'000
9.456.789.014  Indonesia

166.919.583  Thailand

39.083.724  Malaysia

45.991.825 Singapore

25.455.445  Others
9.734.239.591  Total

Tabel berikut menunjukkan nilai tercatat aset tidak
lancar selain aset pajak tangguhan berdasarkan
wilayah geografis:

The following table shows the carrying amount of
non-current assets except for the deferred tax
assets by geographical location:

31 Desember/December 31,

2013
Rp'000
3.207.823.721  Indonesia
72.850.802  Singapore
29.431.714 Thailand
16.072.484  Malaysia
3.326.178.721  Total

39. SIGNIFICANT AGREEMENTS

2014
Rp'000
Indonesia 3.395.121.409
Singapura 75.517.031
Thailand 18.747.107
Malaysia 11.515.942
Jumlah 3.500.901.489
39. IKATAN

a. Pada tahun 1998, Perusahaan mengadakan
perjanjian dengan The Athlete’s Foot
Marketing Associates, Inc., Amerika Serikat,
yang memberikan hak kepada Perusahaan
untuk membuka dan mengoperasikan toko-
toko eceran yang dikenal dengan nama “The
Athlete’s Foot” di Indonesia. Pada bulan Mei
2006, perjanjian tersebut telah diperbaharui.
Perusahaan akan membayar royalti sebesar
persentase (yang besarnya ditetapkan dalam
perjanjian) dari penjualan kotor pada toko-toko
yang bernama “The Athlete’s Foot”.

b. Pada bulan Agustus 1999, Perusahaan
mengadakan perjanjian dengan Reebok
International Limited, Inggris, (RIL), yang

memberikan hak kepada Perusahaan untuk
menggunakan merek dagang, mendesain,
memproduksi, memasarkan, mendistribusikan
dan menjual produk Reebok di Indonesia.
Pada tanggal 3 Januari 2009, perjanjian
distribusi dengan RIL telah digantikan dengan
perjanjian distribusi dengan Adidas
International Trading BV. Perusahaan akan
membayar royalti berdasarkan jumlah yang
besarnya ditetapkan dalam perjanjian.
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a. In 1998, the Company entered into an
agreement with The Athlete’s Foot Marketing
Associates, Inc., USA, which granted the
Company the right to open and operate retail
stores known as “The Athlete’s Foot” in
Indonesia. In May 2006, this agreement was
renewed. The Company shall pay royalty
equivalent to certain percentage (as stated in
the agreement) of the gross sales of “The
Athlete’s Foot” stores.

b. In August 1999, the Company entered into a
License and Distribution Agreement with
Reebok International Limited, England, (RIL),
which granted the Company the license to use
the Reebok trademark and other intellectual
property of RIL in connection with the design,
manufacture, marketing, distribution and sale of
Reebok products in Indonesia. On January 3,
2009, the distribution agreement with RIL was
replaced by the distribution agreement with
Adidas International Trading BV. The Company
shall pay royalty based on certain amount as
stated in the agreement.



PT. MITRA ADIPERKASA Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2014 DAN 2013 SERTA UNTUK TAHUN-
TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL TERSEBUT
(Lanjutan)

PT. MITRA ADIPERKASA Tbk AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2014 AND 2013 AND
FOR THE YEARS THEN ENDED
(Continued)

c. Pada tanggal 19 Januari 2001, Perusahaan
mengadakan perjanjian sub lisensi dengan
GRI Asia Ltd., Hongkong dengan persetujuan
dari Nine West Group Inc., Amerika Serikat
dimana Perusahaan mempunyai hak untuk
menjual produk merek Nine West di Indonesia.
Pada bulan Agustus 2008, perjanjian tersebut
telah  diperbaharui. Perusahaan  akan
membayar royalti berdasarkan jumlah yang
besarnya ditetapkan dalam perjanjian.

d. Perusahaan juga mengadakan beberapa
perjanjian distribusi dan lisensi dengan
pemegang merek yang memberikan
Perusahaan hak untuk menjual produknya
sebagai berikut:

Pemegang Merek/Brandholders

c. On January 19, 2001, the Company entered

into a Sub-license Agreement with GRI Asia
Ltd., Hongkong (Sub-Licensor) with the consent
of Nine West Group Inc., USA whereby the
Company was granted the right to sell Nine
West products in Indonesia. In August 2008,
this agreement was renewed. The Company
shall pay royalty based on certain amount as
stated in the agreement.

. The Company entered into several distribution

and license agreements with brandholders that
grant the Company rights to sell their products
as follows:

Nama Merek/Trademark

Amer Sports Malaysia Sdn. Bhd., Malaysia
Speedo International Ltd., Inggris/England
VF Europe BVBA, Belgium

Bandai Asia, Co., Ltd., Hongkong

Oshkosh B'Gosh, Inc., Amerika Serikat/USA
H,O Plus L.P, Amerika Serikat/USA

Selain merek tersebut di atas, Perusahaan
juga memegang hak atas merek Next, Airwalk,
Rockport, Nautica, Lacoste, Barbie, Diadora,
Wallis, Miss Selfridge, Dorothy Perkins,
Topman, Topshop, US Kids Golf, Converse,
Walt Disney dan Pandora.

Untuk beberapa merek tertentu, Perusahaan
diwajibkan membayar royalti yang besarnya
ditetapkan berdasarkan persentase (yang
besarnya ditetapkan dalam perjanjian) dari
penjualan/pembelian atau melakukan
pembelian minimum.

Berdasarkan perjanjian lisensi  dan/atau
distribusi yang dimiliki, kelompok usaha
Perusahaan tidak diperkenankan untuk
menjual produk-produk yang merupakan
pesaing dari produk yang dipasarkan atau
dijual oleh Perusahaan. Pelanggaran hal
tersebut dapat mengakibatkan diakhirinya
perjanjian-perjanjian tersebut. Meskipun
Perusahaan telah menjual beberapa produk
yang merupakan pesaing dari produk yang
diberikan oleh pemberi lisensi, Perusahaan
berkeyakinan bahwa pemberi lisensi telah
mengetahui hal tersebut dan tidak pernah
menyatakan keberatan.

e. Entitas anak mengadakan perjanjian dengan
beberapa pihak pemegang waralaba, lisensi
dan merek yang memberikan hak kepada
entitas anak untuk membuka dan
mengoperasikan bisnis eceran dengan merek
yang bersangkutan.
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Wilson

Speedo

Kipling

Bandai

Oshkosh B'Gosh
H,0

In addition to the trademarks above, the
Company also has the rights to use the
trademarks of Next, Airwalk, Rockport, Nautica,
Lacoste, Barbie, Diadora, Wallis, Miss
Selfridge, Dorothy Perkins, Topman, Topshop,
US Kids Golf, Converse, Walt Disney and
Pandora.

For some specific trademarks, the Company
shall either pay royalty based on certain
percentage (as stated in the agreement) of the
sales/purchase, or to make minimum purchase.

Based on each franchise agreement and/or
distribution agreement owned, the Company
and its group are prohibited from selling
products that bear competitors’ brand. Such
infraction may lead to the cancellation of the
agreements. Although the Company has been
selling many of the competitors’ products, the
Company believes that the principals know of
the matter and have not expressed objection.

. The subsidiaries entered into agreements with

several parties who hold franchises, licenses
and brands that give the subsidiaries the right
to open and operate retail business with related
brands.
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Dalam perjanjian Grup diwajibkan untuk
membayar royalti atau biaya-biaya tertentu
yang besarnya ditetapkan dalam perjanjian.
Beberapa perjanjian juga mewajibkan Grup untuk
membeli barang-barang dari pemegang hak.

Beberapa perjanjian juga menyebutkan
pemberian hak untuk membeli saham entitas
anak yang bersangkutan pada periode tertentu
dengan syarat dan ketentuan lainnya yang
diatur dalam perjanjian.

f. Pada tanggal 1 September 2009, PT Siola
Sandimas (SS) mengadakan perjanjian
dengan PT Manning Development, dimana SS
memperoleh bantuan konsultasi dan
manajemen administrasi atas  kegiatan
usahanya. Sebagai kompensasi, SS
diwajibkan membayar jasa manajemen dan
biaya penggantian. Perjanjian ini jatuh tempo
pada 31 Agustus 2015. Kedua belah pihak
mempunyai hak untuk mengakhiri perjanjian
ini sebelum jatuh tempo.

g. Perusahaan mengadakan perjanjian dengan
PT Samsonite Indonesia (SI) dan PT Dom
Pizza Indonesia (DPI) dimana Perusahaan
memberikan jasa di bidang pengelolaan data,
internal audit, pengendalian persediaan,
administrasi, perpajakan, sumber daya
manusia, pengiriman barang, teknologi
informasi, umum dan lisensi, dokumentasi
korporasi dan pembelian untuk menunjang
kegiatan usaha Sl dan DPIl. Perusahaan
memperoleh pendapatan jasa manajemen
yang disajikan sebagai bagian dari
keuntungan dan kerugian lain-lain - bersih
dalam laporan laba rugi komprehensif
konsolidasian.

h. Grup mengadakan beberapa perjanjian sewa
dengan pihak ketiga berupa transaksi sewa-
menyewa ruangan toko dan kantor untuk
jangka waktu antara 5 sampai dengan 20
tahun. Perjanjian sewa ini dapat diperpanjang
berdasarkan kesepakatan bersama pada saat
masa sewanya sudah selesai.

i. Pada tanggal 2 Januari 2006, Perusahaan
mengadakan perjanjian dengan PT Nusantara
Logistic (NL), dimana NL setuju untuk
memberikan jasa pergudangan sehubungan
dengan persediaan Perusahaan (termasuk
tetapi tidak terbatas pada jasa penerimaan,
penyimpanan dan pengiriman  barang).
Perusahaan wajib membayar uang jasa atas
jasa yang diberikan NL. Perjanjian ini berlaku
sampai dengan 31 Desember 2014 dan
sedang dalam proses perpanjangan.

j. Pada tanggal 29 Nopember 2013, Perusahaan
mengadakan perjanjian dengan PT Agility
International (Agility) dimana Agility setuju
untuk  memberikan jasa  pergudangan
sehubungan dengan persediaan Perusahaan
(termasuk tetapi tidak terbatas pada jasa
penerimaan, penyimpanan, penanganan,
transfer dan pengiriman barang). Perusahaan
wajib membayar uang jasa atas jasa yang
diberikan Agility. Perjanjian ini berlaku sampai
dengan 29 Nopember 2018.
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The agreement requires the Group to pay
royalty or certain fees based on certain amount
as stated in the agreement. Several
agreements also require the Group to purchase
essential goods from the holder of the rights.

Several agreements provide an irrevocable
option right to purchase the equity ownership of
the related subsidiaries on a certain period of
time with provisions and other term to be
determined on the agreements.

On September 1, 2009, PT Siola Sandimas
(SS) entered into an agreement with
PT Manning Development, wherein SS
obtained consultation and administration
management assistance over its operational
activities. As compensation, SS shall pay
management fee and reimbursement fee. This
agreement will expire on August 31, 2015. Both
parties have the right to terminate this
agreement before the expiration date.

. The Company entered into an agreement with

PT Samsonite Indonesia (SI) and PT Dom
Pizza Indonesia (DPI), wherein, the Company
provided services in the fields of data
processing, audit internal, inventory control,
administration, tax, human resources, shipping,
information technology, general affair and
licensing, corporate documentation and
purchasing to support the operational activities
of SI and DPI. The Company received
management fee income which is presented as
part of other gains and losses - net in the
consolidated statements of comprehensive
income.

. The Group entered into several rental

agreements with third parties covering leases of
store and office spaces for various periods
ranging from 5 to 20 years. The rental
agreements are renewable upon mutual
agreement of the parties at the end of lease
terms.

On January 2, 2006, the Company entered into
an agreement with PT Nusantara Logistic (NL),
wherein NL agreed to provide warehousing
services in relation to the Company’'s
inventories (including but not restricted to
receiving, warehousing and delivery services).
The Company is obligated to pay fees for
services provided by NL. This agreement is
valid until December 31, 2014 and is still in the
process of being extended.

On November 29, 2013, the Company entered
into an agreement with PT Agility International
(Agility), wherein Agility agreed to provide
warehousing services in relation to the
Company’s inventories (including but not
restricted to receiving, storage, handling,
transfer and delivery services). The Company is
obligated to pay fees for services provided by
Agility. This agreement is valid until
November 29, 2018.
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k. Berdasarkan perjanjian kredit dengan HSBC
Bank Malaysia Berhad tanggal 6 April 2011
dengan addendum terakhir tanggal
11 September 2014, MAPA F(M), entitas anak,
memperoleh fasilitas Standby Letter of Credit
sebesar USD 1.000.000.

Fasilitas ini berlaku sampai dengan Juli 2015.

Perjanjian pinjaman mengharuskan MAPA
F(M) memenuhi persyaratan tertentu, antara
lain rasio total pinjaman terhadap tangible net
worth (Gearing Ratio) tidak melebihi 250%.

Fasilitas pinjaman ini dijamin dengan
corporate guarantee dari Perusahaan.

Pada tanggal 31 Desember 2014, MAPA F(M)
tidak menggunakan fasilitas ini.

I. Berdasarkan perjanjian  kredit dengan
Bank Internasional Indonesia  tanggal
27 September 2013 dengan addendum
terakhir tanggal 26 Agustus 2014, PLI, entitas
anak, memperoleh fasilitas valuta asing
dengan limit sebesar USD 1.000.000.

Fasilitas ini  berlaku sampai dengan
27 September 2015.

Pada tanggal 31 Desember 2014, PLI tidak
menggunakan fasilitas ini.

m. Berdasarkan perjanjian kredit dengan Bank
MNC Internasional (d/h Bank ICB Bumiputera)
tanggal 26 Juni 2009 dengan addendum
terakhir tanggal 24 Juni 2014, PLI, entitas
anak, memperoleh fasilitas kredit Pinjaman
Tetap dan Bank Garansi dengan limit
maksimum sebesar Rp 30.000.000 ribu.

Fasilitas ini berlaku sampai dengan 26 Juni
2015.

Perjanjian  pinjaman mengharuskan PLI
memenuhi persyaratan rasio utang terhadap
ekuitas tidak lebih dari 1,25 : 1.

Pada tanggal 31 Desember 2014, PLI tidak
menggunakan fasilitas ini.

n. Berdasarkan perjanjian kredit dengan Bank
Pan Indonesia tanggal 7 April 2010 dengan
addendum terakhir tanggal 4 Juni 2014,
Perusahaan memperoleh fasilitas Sight Letter
of Credit dengan limit sebesar USD 2.000.000.

Berdasarkan  perjanjian  kredit  tanggal
3 September 2013 dengan addendum terakhir
tanggal 18 September 2014, Perusahaan dan
beberapa entitas anak memperoleh fasilitas
valuta  asing dengan limit  sebesar
USD 1.000.000.

Fasilitas Sight Letter of Credit berlaku sampai
dengan 7 April 2015, sedangkan fasilitas
valuta asing Dberlaku sampai dengan
31 Agustus 2015.
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k. Based on loan agreement with HSBC Bank

Malaysia Berhad dated April 6, 2011 which was
amended recently on September 11, 2014,
MAPA F(M), a subsidiary, obtained Standby
Letter of Credit facility of USD 1,000,000.

This facility is valid until July 2015.

The loan agreement required MAPA F(M) to
fulfill certain covenant, such as total debt to
tangible net worth ratio (Gearing Ratio) of not
more than 250%.

The loan facility is collateralized by corporate
guarantee from the Company.

As of December 31, 2014, MAPA F(M) did not
use this facility.

Based on loan agreement with Bank
Internasional Indonesia dated September 27,
2013 which was amended recently on
August 26, 2014, PLI, a subsidiary, obtained
foreign exchange facility with a limit of
UsSD 1,000,000.

This facility is valid until September 27, 2015.

As of December 31, 2014, PLI did not use this
facility.

. Based on loan agreement with Bank MNC

Internasional (formerly Bank ICB Bumiputera)
dated June 26, 2009 which was amended
recently on June 24, 2014, PLI, a subsidiary,
obtained Fixed Loan and Bank Guarantee
credit facilities with maximum limit of
Rp 30,000,000 thousand.

This facility is valid until June 26, 2015.

The loan agreement required PLI to fulfill
covenant, which is debt to equity ratio of not
more than 1.25: 1.

As of December 31, 2014, PLI did not use this
facility.

Based on loan agreement with Bank Pan
Indonesia dated April 7, 2010 which was
amended recently on June 4, 2014, the
Company obtained Sight Letter of Credit facility
with maximum limit of USD 2,000,000.

Based on loan agreement dated September 3,
2013 which was amended recently on
September 18, 2014, the Company and its
several subsidiaries obtained foreign exchange
facility with a limit of USD 1,000,000.

Sight Letter of Credit facility is valid until April 7,
2015, while foreign exchange facility is valid
until August 31, 2015.
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40.

Pada tanggal 31 Desember 2014, Perusahaan
dan entitas anak tidak menggunakan fasilitas ini.

ASET DAN LIABILITAS MONETER DALAM
MATA UANG ASING

Pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013, Grup
mempunyai aset dan liabilitas moneter dalam
mata uang asing selain daripada mata uang
fungsional setiap entitas sebagai berikut:

40.

As of December 31, 2014, the Company and its
subsidiaries did not use these facilities.

MONETARY  ASSETS AND LIABILITIES
DENOMINATED IN FOREIGN CURRENCIES

As of December 31, 2014 and 2013, the Group had
monetary assets and liabilities in foreign currencies
other than each entity’s functional currency as
follows:

31 Desember/December 31,

2014 2013
Mata uang Ekuivalen Mata uang Ekuivalen
asing/ Rupiah/ asing/ Rupiah/
Foreign Equivalent Foreign Equivalent
currency in Rupiah currency in Rupiah
Rp'000 Rp'000
Aset Assets
Kas dan setara kas uUsD 9.312.740 115.850.487 719.923 8.775.139  Cash and cash equivalents
Lainnya/
Others 6.731.237 2.993.721
Piutang usaha kepada Trade accounts receivable
pihak ketiga usD 1.534.366 19.087.511 1.181.429 14.400.443 from third parties
GBP 14.505 280.975 - -
EURO 74 1.120 74 1.245
SGD - - 113.341 1.091.243
Piutang lain-lain kepada Other accounts receivable
pihak berelasi usD 439 5.462 - - from related parties
Piutang lain-lain kepada Other accounts receivable
pihak ketiga usD 531.809 6.615.705 456.521 5.564.539 from third parties
EURO 29.280 443.102 29.280 492.532
SGD 32.340 304.714 110.193 1.060.940
Lainnya/
Others 55.148 58.209
Uang jaminan usD 3.859.126 48.007.527 3.594.275 43.810.619  Refundable deposits
SGD 12.283 115.730 18.502 178.136
Jumlah aset 197.498.718 78.426.766  Total assets
Liabilitas Liabilities
Utang usaha kepada Trade accounts payable
pihak ketiga uUsD 12.996.983 161.682.470  16.304.015 198.729.639 to third parties
EURO  5.919.080 89.575.013 3.191.452 53.684.812
GBP 3.045.996 59.001.964 5.450.105 109.528.740
SGD 845.837 7.969.563 1.237.107 11.910.850
Lainnya/
Others 8.234.576 1.939.863
Utang lain-lain kepada Other accounts payable
pihak ketiga usD 7.320.969 91.072.850 8.617.785 105.042.178 to third parties
EURO  1.497.705 22.665.160 657.298 11.056.700
GBP 1.067.824 20.684.101 710.185 14.272.329
CHF 96.074 1.208.880 74.141 1.018.083
SGD 102.080 961.804 153.109 1.474.127
Lainnya/
Others 1.629.846 550.569
Biaya yang masih
harus dibayar usbD 2.957.379 36.789.791 342.623 4.176.236  Accrued expenses
GBP 194.667 3.770.771 187.167 3.761.422
EURO 11.911 180.247 12.083 203.252
Lainnya/
Others 169.982 239.084
Jumlah liabilitas 505.597.018 517.587.884  Total liabilities
Liabilitas bersih (308.098.300) (439.161.118) Net liabilities
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Pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013, kurs
konversi yang digunakan Grup adalah sebagai

The conversion rates used by the Group on
December 31, 2014 and 2013 are as follows:

berikut:
31 Desember/December 31,
2014 2013
Rp Rp
Mata uang asing Foreign currency
1 GBP 19.370 20.097 GBP1
1 EURO 15.133 16.821 EURO1
1 CHF 12.583 13.732 CHF1
1USD 12.440 12,189 USD1
1SGD 9.422 9.628 SGD1

41. KATEGORI
KEUANGAN

DAN KELAS INSTRUMEN 41. CATEGORIES AND CLASSES OF FINANCIAL

INSTRUMENTS

31 Desember/December 31, 2014
Liabilitas pada
biaya perolehan

Pinjaman yang

diberikan dan Tersedia diamortisasi/
piutang/Loans untuk dijual/ Liabilities at
and receivables  Available-for-sale amortized cost
Rp'000 Rp'000 Rp'000
Aset keuangan lancar Current financial assets
Setara kas 478.127.683 - Cash equivalents
Piutang usaha Trade accounts receivable
Pihak berelasi 21.692 Related party
Pihak ketiga 359.148.616 - Third parties
Piutang lain-lain Other accounts receivable
Pihak berelasi 1.509.883 Related party
Pihak ketiga 135.342.553 - Third parties
Aset keuangan tidak lancar Non-current financial assets
Aset keuangan lainnya - 65.512.424 - Other financial assets
Uang jaminan 264.125.832 - Refundable deposits
Jumlah aset keuangan 1.238.276.259 65.512.424 - Total financial assets

Liabilitas keuangan jangka pendek
Utang bank
Utang usaha
Pihak berelasi
Pihak ketiga
Utang lain-lain
Pihak berelasi
Pihak ketiga
Biaya yang masih harus dibayar
Liabilitas jangka panjang yang
jatuh tempo dalam satu tahun
Utang bank
Obligasi
Liabilitas sewa pembiayaan

Liabilitas keuangan jangka panjang
Liabilitas jangka panjang - setelah
dikurangi bagian yang jatuh
tempo dalam satu tahun
Utang bank
Obligasi
Liabilitas sewa pembiayaan

Jumlah liabilitas keuangan

1.281.280.427

17.788.572
1.135.824.352

1.216.590
571.006.124
249.856.392

233.245.334
52.625.231
289.620

422.571.731
1.435.308.965
378.293

5.401.391.631
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Current financial liabilities
Bank loans
Trade accounts payable
Related party
Third parties
Other accounts payable
Related party
Third parties
Accrued expenses
Current maturities of long-term
liabilities
Bank loans
Bonds payable
Finance lease obligations

Non-current financial liabilities

Long-term liabilities - net of
current maturities
Bank loans
Bonds payable
Finance lease obligations

Total financial liabilities
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31 Desember/December 31, 2013
Liabilitas pada

Pinjaman yang

biaya perolehan

diberikan dan Tersedia diamortisasi/
piutang/Loans untuk dijual/ Liabilities at
and receivables  Available-for-sale amortized cost
Rp'000 Rp'000 Rp'000
Aset keuangan lancar Current financial assets
Setara kas 337.143.665 - - Cash equivalents
Aset keuangan lainnya 7.138 - Other financial assets
Piutang usaha kepada Trade accounts receivable from
pihak ketiga 302.839.233 - - third parties
Piutang lain-lain kepada Other accounts receivable from
pihak ketiga 112.067.375 - - third parties
Aset keuangan tidak lancar Non-current financial assets
Aset keuangan lainnya - 51.265.800 - Other financial assets
Uang jaminan 233.864.826 - - Refundable deposits
Jumlah aset keuangan 985.915.099 51.272.938 - Total financial assets

Liabilitas keuangan jangka pendek
Utang bank
Utang usaha
Pihak berelasi
Pihak ketiga
Utang lain-lain

1.411.101.552

16.125.281
1.188.886.742

Current financial liabilities
Bank loans
Trade accounts payable
Related party
Third parties
Other accounts payable

Pihak berelasi 221.700 Related party
Pihak ketiga 624.519.638 Third parties
Biaya yang masih harus dibayar 213.072.289  Accrued expenses
Liabilitas jangka panjang yang Current maturities of long-term
jatuh tempo dalam satu tahun liabilities
Utang bank 246.909.091 Bank loans
Obligasi 68.743.732 Bonds payable
Liabilitas sewa pembiayaan 458.467 Finance lease obligations
Lain-lain 1.302.723 Others
Liabilitas keuangan jangka panjang Non-current financial liabilities
Liabilitas jangka panjang - setelah
dikurangi bagian yang jatuh Long-term liabilities - net of
tempo dalam satu tahun current maturities
Utang bank 555.369.570 Bank loans
Obligasi 491.850.270 Bonds payable
Liabilitas sewa pembiayaan 677.339 Finance lease obligations
Lain-lain 28.563 Others

Jumlah liabilitas keuangan

4.819.266.957
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Total financial liabilities
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42. INSTRUMEN KEUANGAN, MANAJEMEN
RISIKO KEUANGAN DAN RISIKO MODAL

42. FINANCIAL INSTRUMENTS, FINANCIAL RISK
AND CAPITAL RISK MANAGEMENT

a. Manajemen Risiko Modal a. Capital Risk Management

Grup mengelola risiko modal  untuk
memastikan bahwa mereka akan mampu
untuk melanjutkan kelangsungan hidup, selain
memaksimalkan keuntungan para pemegang
saham melalui optimalisasi saldo utang dan
ekuitas. Struktur modal Grup terdiri dari kas
dan setara kas (Catatan 5), pinjaman yang
terdiri dari utang bank, utang bank jangka
panjang, utang obligasi, liabilitas sewa
pembiayaan dan utang lain-lain jangka
panjang (Catatan 16, 20 dan 21) dan ekuitas
pemegang saham induk, yang terdiri dari
modal yang ditempatkan dan disetor,
tambahan modal disetor, selisih transaksi
ekuitas dengan pihak  non-pengendali,
pendapatan komprehensif lain, saldo laba dan
kepentingan non-pengendali (Catatan 23, 24,
25, 26 dan 27).

Manajemen secara berkala melakukan review
struktur permodalan Grup. Sebagai bagian dari
review ini, manajemen mempertimbangkan
biaya permodalan dan risiko  yang
berhubungan.

Gearing ratio pada tanggal 31 Desember 2014
dan 2013 adalah sebagai berikut:

The Group manages capital risk to ensure that
it will be able to continue as going concern, in
addition to maximizing the profits of the
shareholders through the optimization of the
balance of debt and equity. The Group’s capital
structure consists of cash and cash equivalents
(Note 5), debts consisting of bank loans, long-
term bank loans, bonds payable, finance lease
obligations and other long-term loans
(Notes 16, 20 and 21) and equity shareholders
of the holding, consisting of capital stock,
additional paid-in capital, difference in value of
equity transaction with non-controlling interest,
other comprehensive income, retained earnings
and non-controlling interest (Notes 23, 24, 25,
26 and 27).

Management periodically reviews the Group's
capital structure. As part of this review,
management considers the cost of capital and
related risk.

The gearing ratio as of December 31, 2014 and
2013 are as follows:

31 Desember/December 31,

2014 2013
Rp Rp
Pinjaman 3.425.699.601 2.776.441.307 Debt

Kas dan setara kas 512.671.885 368.507.432  Cash and cash equivalents
Pinjaman - bersih 2.913.027.716 2.407.933.875 Net debt
Ekuitas 2.609.438.590 2.427.883.906  Equity
Rasio pinjaman - bersih
terhadap ekuitas 111,63% 99,18% Net debt to equity ratio

b. Tujuan Dan Kebijakan Manajemen Risiko b. Financial Risk Management Objectives And

Keuangan

Risiko-risiko utama yang timbul dari instrumen
keuangan Grup adalah risiko nilai tukar mata
uang asing, risiko tingkat bunga, risiko kredit
dan risiko likuiditas. Grup telah menerapkan
manajemen risiko keuangan dan kebijakannya
untuk memastikan kecukupan sumber daya
keuangan yang memadai tersedia untuk
operasi dan pengembangan bisnis, serta untuk
mengelola risiko mata uang asing, risiko
tingkat bunga, risiko kredit dan risiko likuiditas.
Ringkasan dari kebijakan manajemen risiko
keuangan adalah sebagai berikut:
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Policies

The principal risks arising from the Group’s
financial instruments are foreign currency
exchange rate risk, interest rate risk, credit risk
and liquidity risk. The Group has established
financial risk management and policy which
seeks to ensure that adequate financial
resources are available for the development of
the Group’s business while managing its foreign
currency exchange rate, interest rate, credit and
liquidity risks. The summary of the financial risk
management policies are as follows:
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i. Manajemen Risiko Mata Uang Asing

Grup terekspos terhadap pengaruh
fluktuasi nilai tukar mata uang asing

terutama dikarenakan pembelian
persediaan dalam mata uang USD, EURO
dan GBP.

Grup mengelola eksposur mata uang asing
dengan mencocokan, sebisa mungkin,
penerimaan dan pembayaran dalam
masing-masing individu mata uang. Jumlah
eksposur mata uang asing bersih Grup
pada tanggal pelaporan diungkapkan
dalam Catatan 40.

Analisis sensitivitas mata uang asing

Tabel berikut merinci sensitivitas Grup
terhadap peningkatan dan penurunan
dalam Rp terhadap mata uang asing
berdasarkan tingkat sensitivitas yang
digunakan ketika melaporkan secara
internal risiko mata uang asing kepada
para karyawan kunci. Tingkat sensitivitas
tersebut merupakan penilaian manajemen
terhadap perubahan yang mungkin terjadi
pada nilai tukar valuta asing. Analisis
sensitivitas hanya mencakup item mata
uang asing moneter yang ada dan
menyesuaikan translasinya pada akhir
periode untuk perubahan persentase
dalam nilai tukar mata uang. Jumlah positif
di bawah ini menunjukkan peningkatan
laba setelah pajak dimana Rp menguat
terhadap mata uang USD, EURO dan
GBP. Untuk persentase yang sama dari
melemahnya Rp terhadap mata uang USD,
EURO dan GBP tersebut, akan ada
dampak yang dapat dibandingkan pada
laba setelah pajak, dan saldo di bawah ini
akan menjadi negatif.

Tingkat sensitivitas/
Sensitivity rate

Foreign Currency Risk Management

The Group is exposed to the effect of
foreign currency exchange rate fluctuation
mainly because of purchases of inventories
denominated in USD, EURO and GBP.

The Group manages the foreign currency
exposure by matching, as for as possible,
receipts and payments in each individual
currency. The Group’s net foreign currency
exposure as of reporting dates is disclosed
in Note 40.

Foreign currency sensitivity analysis

The following table details the Group’s
sensitivity to increase and decrease in the
Rp against foreign currency based on the
sensitivity rates that were used when
reporting foreign currency risk internally to
key management personnel. Those
sensitivity rates represent management's
assessment of the reasonably possible
change in foreign exchange rates. The
sensitivity analysis includes only
outstanding foreign currency denominated
monetary items and adjusts their translation
at the period end for a percentage change in
currency rates. A positive number below
indicates an increase in profit after tax
where the Rp strengthens against USD,
EURO and GBP currencies. For the same
percentage of the weakening of the Rp
against USD, EURO and GBP currencies,
there would be a comparable impact on the
profit after tax, and the balances below
would be negative.

Laba setelah pajak/
Profit after tax

2014 2013 2013
Rp'000
Eksposur USD 5,00% 9,29% 3.999.137 17.494.728 (i) USD Exposure
Eksposur EURO 4,49% 15,10% 3.964.696 7.556.444 (i) EURO Exposure
Eksposur GBP 3,98% 19,38% 2.613.509 19.655.519 (iii) GBP Exposure
Jumlah 10.577.342 44.706.691 Total

(i) Hal ini terutama disebabkan oleh
eksposur terhadap saldo kas dan
setara kas, piutang, uang jaminan,
utang dan biaya yang masih harus
dibayar Grup dalam mata uang USD
pada akhir periode pelaporan.
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(i) This is mainly attributable to the
exposure  outstanding on USD
denominated cash and cash
equivalents, receivables, refundable
deposits, payables and accrued
expenses in the Group at the end of
the reporting period.
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(i) Hal ini terutama disebabkan oleh (i) This is mainly attributable to the

eksposur terhadap saldo kas dan exposure outstanding on EURO

setara kas, piutang, utang dan biaya denominated cash and cash

yang masih harus dibayar Grup
dalam mata uang EURO pada akhir
periode pelaporan.

Hal ini terutama disebabkan oleh
eksposur terhadap saldo kas dan
setara kas, piutang, uang jaminan,
utang dan biaya yang masih harus
dibayar Grup dalam mata uang GBP
pada akhir periode pelaporan.

(iii)

Manajemen Risiko Tingkat Bunga

Risiko tingkat bunga adalah risiko dimana
arus kas atau nilai wajar di masa datang
atas instrumen keuangan akan berfluktuasi
akibat perubahan tingkat bunga pasar.
Eksposur Grup pada fluktuasi tingkat
bunga pasar timbul terutama dari pinjaman
dengan tingkat bunga mengambang.

Untuk menjaga eksposur tingkat bunga
atas pinjaman, Grup melakukan
pengawasan terhadap pergerakan tingkat
bunga untuk memungkinkan manajemen
menetapkan kebijakan yang sesuai seperti
melakukan pinjaman dengan tingkat bunga
tetap dan mengambang untuk membantu
menjaga eksposur.

Instrumen keuangan Grup yang terekspos
terhadap risiko tingkat bunga atas arus kas
(cash flow interest rate) termasuk dalam
tabel risiko likuiditas dan tingkat bunga
pada poin (iv) dibawah.

Analisis sensitivitas tingkat bunga

Analisis sensitivitas di bawah ini telah
ditentukan berdasarkan eksposur tingkat
bunga untuk instrumen non-derivatif pada
akhir periode pelaporan. Untuk liabilitas
tingkat bunga mengambang, analisis
tersebut disusun dengan asumsi jumlah
liabilitas terutang pada akhir periode
pelaporan itu terutang sepanjang tahun.
Tingkat sensitivitas di bawah ini didasarkan
pada kenaikan atau penurunan tingkat
bunga yang digunakan ketika melaporkan
risiko tingkat bunga secara internal kepada
karyawan kunci dan merupakan penilaian
manajemen terhadap perubahan yang
mungkin terjadi pada tingkat bunga.
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equivalents, receivables, payables and

accrued expenses in the Group at the

end of the reporting period.
(i) This is mainly attributable to the
exposure outstanding on GBP
denominated cash and cash
equivalents, receivables, refundable
deposits, payables and accrued
expenses in the Group at the end of
the reporting period.

Interest Rate Risk Management

Interest rate risk is the risk that the fair value
or future cash flows of a financial instrument
will fluctuate because of the changes in
market interest rates. The Group’s exposure
to the market interest fluctuation arises
primarily from borrowings with variable
interest rates.

To manage the interest rate exposure on its
borrowings, the Group reviews the interest
rate movements to enable management to
take appropriate measures such as
maintaining reasonable mix of fix and
variable rate borrowing to help manage the
exposure.

Financial instruments of the Group that are
exposed to cash flow interest rate risk are
included in liquidity and interest rate risk
table in section (iv) below.

Interest rate sensitivity analysis

The sensitivity analyses below have been
determined based on the exposure to
interest rates for non-derivative instruments
at the end of the reporting period. For
floating rate liabilities, the analysis is
prepared assuming the amount of the
liability outstanding at the end of the
reporting period was outstanding for the
whole year. The sensitivity rates below are
based on the increase or decrease in the
interest rates that were used when reporting

interest rate risk internally to key
management personnel and represent
management's assessment of the
reasonably possible change in interest

rates.
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Tingkat sensitivitas/ Laba setelah pajak/
Sensitivity rate Profit after tax
2014 2013 2014 2013
Basis point Basis point Rp'000 Rp'000
Eksposur Rupiah 75 100 11.077.068 17.463.757 (i) Rupiah Exposure
Eksposur MYR 100 5 796.822 3.054 (i) MYR Exposure
Eksposur THB 115 5 34.467 9.110 (iii) THB Exposure
Jumlah 11.908.357 17.475.921 Total
Hal ini terutama disebabkan oleh eksposur This is mainly attributable to the Group’s
Grup terhadap tingkat bunga atas exposure to interest rates on its variable
pinjamannya dengan tingkat bunga rate borrowings.
variabel.
iii. Manajemen Risiko Kredit iii. Credit Risk Management
Risiko kredit mengacu pada risiko rekanan Credit risk refers to the risk that a
gagal dalam memenuhi liabilitas counterparty will default on its contractual
kontraktualnya yang mengakibatkan obligation resulting in a loss to the Group.
kerugian bagi Grup.
Risiko kredit Grup terutama melekat pada The Group’s exposure to credit risk is
rekening bank, deposito berjangka, piutang primarily attributable to cash in banks, time
usaha, piutang lain-lain dan uang jaminan. deposits, trade accounts receivable, other
Grup menempatkan saldo bank dan accounts receivable and refundable
deposito berjangka  pada institusi deposits. The Group places its bank
keuangan yang layak dan terpercaya untuk balances and time deposits with credit
diversifikasi pendapatan bunga dan worthy financial institutions to diversify
penyebaran  risiko. Piutang  usaha interest income and spread risk. Trade
dilakukan dengan bank penerbit kartu accounts receivable are entered with
kredit dan pihak ketiga lainnya yang reputable credit card issuers and other
terpercaya, sedangkan piutang lain-lain credit worthy third parties, while other

dilakukan dengan pihak ketiga terpercaya.
Eksposur Grup dan pihak lawan dimonitor
secara terus menerus dan nilai agregat
transaksi terkait tersebar di antara pihak
lawan yang telah disetujui.

Nilai tercatat aset keuangan pada laporan
keuangan konsolidasian setelah dikurangi
dengan cadangan kerugian mencerminkan
eksposur Grup terhadap risiko kredit.

Grup tidak memiliki pelanggan terbesar
sehingga Grup tidak memiliki eksposur
kredit yang signifikan untuk setiap rekanan
tunggal atau kelompok pihak lawan yang
memiliki karakteristik serupa.

Grup tidak memiliki agunan atau
pendukung kredit lainnya untuk menutupi
risiko kredit terkait dengan aset keuangan.

Kualitas kredit aset keuangan yang tidak
lewat jatuh tempo atau menurun (impaired)
didasarkan pada pemeringkat kredit intern
yang didasarkan pada data historis atas
wanprestasi pihak lawan.
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accounts receivable are entered with credit
worthy third parties. The Group’s exposure
and its counterparties are continuously
monitored and the aggregate value of
transactions concluded is spread amongst
approved counterparties.

The carrying amount of financial assets
recorded in the consolidated financial
statements, net of any allowance for losses
represents the Group’s exposure to credit
risk.

The Group has no one largest customer,
therefore the Group does not have
significant credit exposure to any single
counterparty or any group of counterparties
having similar characteristics.

The Group does not hold any collateral or
other credit enhancements to cover its credit
risks associated with its financial assets.

The credit quality of financial assets that are
neither past due nor impaired is based on
internal credit rating which is based on
historical data on default of the
counterparties.
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Atas aset keuangan yang belum jatuh
tempo atau tidak mengalami penurunan
nilai, Grup berkeyakinan bahwa aset
keuangan tersebut dapat diperoleh kembali
dengan nilai penuh. Sedangkan atas aset
keuangan yang telah jatuh tempo, Grup
berkeyakinan bahwa pencadangan
penurunan nilai yang dilakukan dapat
menutup kemungkinan tidak tertagihnya
aset keuangan tersebut.

. Manajemen Risiko Likuiditas

Tanggung jawab utama untuk manajemen
risiko likuiditas terletak pada manajemen,
yang telah membentuk kerangka Kkerja
manajemen risiko likuiditas yang sesuai
untuk pengelolaan pendanaan jangka
pendek, menengah dan jangka panjang
Grup dan persyaratan manajemen
likuiditas. Grup mengelola risiko likuiditas
dengan memelihara cadangan yang
memadai, fasilitas perbankan dan fasilitas
pinjaman  cadangan, dengan terus
memantau arus kas prakiraan dan aktual,
dan dengan cara mencocokkan profil jatuh
tempo aset dan liabilitas keuangan.

Tabel risiko likuiditas dan tingkat bunga

Tabel berikut merinci sisa jatuh tempo
kontrak untuk liabilitas keuangan non-
derivatif dengan periode pembayaran yang
disepakati Grup. Tabel telah disusun
berdasarkan arus kas yang tak terdiskonto
dari liabilitas keuangan berdasarkan
tanggal terawal dimana Grup dapat diminta
untuk membayar. Tabel mencakup arus
kas bunga dan pokok. Jatuh tempo kontrak
didasarkan pada tanggal terawal dimana

For financial assets that are not due yet or
not experiencing decline in value, the Group
believes that the assets are recoverable in
full amount. On the other hand, for financial
assets that are overdue, the Group believes
that allowance for decline in value is
sufficient to cover the uncollectibility of that
financial assets.

. Liquidity Risk Management

Ultimate responsibility for liquidity risk
management rests with the management,
which has established an appropriate
liquidity risk management framework for the
management of the Group’s short, medium
and long-term funding and liquidity
management requirements. The Group
manages liquidity risk by maintaining
adequate reserves, banking facilities and
reserves borrowing facilities by continuously
monitoring forecast and actual cash flows,
and by matching the maturity profiles of
financial assets and liabilities.

Liquidity and interest rate risk table

The following table details the Group’s
remaining contractual maturity for its non-
derivative financial liabilities with agreed
repayment periods. The table has been
drawn up based on the undiscounted cash
flows of financial liabilities based on the
earliest date on which the Group can be
required to pay. The table includes both
interest and principal cash flows. The
contractual maturity is based on the earliest

Grup mungkin akan diminta untuk date on which the Group may be required to
membayar. pay.
Tingkat bunga
efektif rata-rata
tertimbang/ Kurang dari 1 sampai 3 3 bulan sampai Lebih dari
Weighted average 1 bulan/ 1 tahun/ 1 sampai 5 tahun/
effective Less than 3 months 5 tahun/ More than Jumlah/
interest rate 1 month months to 1 year 1to5years 5 years Total
% Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000
31 Desember 2014 December 31, 2014
Instrumen tanpa bunga Non-interest bearing instruments
Utang usaha 358.301.910 611.457.834 183.853.180 1.153.612.924 Trade accounts payable
Utang lain-lain 244.530.377 255.517.120 72.175.217 572.222.714 Other accounts payable
Biaya yang masih harus
dibayar - 158.342.842 40.563.047 50.950.503 249.856.392 Accrued expenses
Instrumen dengan tingkat bunga tetap Fixed interest rate instruments
Utang obligasi 10,12% - 166.823.750 1.786.393.000 1.979.538.097 Bonds payable
Liabilitas sewa pembiayaan 5,10% 27.718 249.464 402.711 735.330 Finance lease obligations
Lain-lain - - - - - Others
Instrumen dengan tingkat bunga
mengambang Variable interest rate instruments
Utang bank Bank loans
Rupiah 10,49% 428.673.973 344.273.199 468.655.833 1.241.603.005 Rupiah
THB 4,94% 30.792.326 40.121.757 88.922.746 THB
MYR 6,05% 3.090.271 675.036 - 4.343.058 MYR
Utang bank jangka panjang 11,25% 11.000.000 208.632.584 484.542.215 764.462.247 Long-term bank loans
Jumlah 1.234.759.417 1.357.061.846 1.192.137.324 2.271.337.926 6.055.296.513  Total
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Tingkat bunga
efekif rata-rata

tertimbang/ Kurang dari 1 sampai 3 3 bulan sampai Lebih dari
Weighted average 1 bulan/ bulan/ 1 tahun/ 1 sampai 5 tahun/
effective Less than 1to3 3 months 5 tahun/ More than Jumlah/
interest rate 1 month months to 1 year 1to 5 years 5 years Total
% Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000
31 Desember 2013 December 31, 2013
Instrumen tanpa bunga Non-interest bearing instruments
Utang usaha 387.270.785 676.230.031 141.511.207 1.205.012.023 Trade accounts payable
Utang lain-lain 306.854.209 232.678.553 85.208.576 624.741.338 Other accounts payable
Biaya yang masih harus
dibayar 139.797.151 217.787.948 45.487.190 213.072.289 Accrued expenses
Instrumen dengan tingkat bunga tetap Fixed interest rate instruments
Utang obligasi 8,96% - 12.738.750 107.216.250  617.528.000 737.483.000 Bonds payable
Liabilitas sewa pembiayaan 5,10% 62.748 104.099 368.523 741.437 1.276.807 Finance lease obligations
Lain-lain 12,482% 161.622 324.243 887.356 28.777 1.401.998 Others
Instrumen dengan tingkat bunga
mengambang Variable interest rate instruments
Utang bank Bank loans
Rupiah 9,85% 666.033.543 329.488.288 433.659.861 1.429.181.692 Rupiah
THB 3,76% 5.418.930 16.572.806 1.050.404 23.042.140 THB
MYR 5,01% 3.970.369 2.923.865 826.603 - 7.720.837 MYR
Utang bank jangka panjang 10,13% 8.318.250 66.096.582 247.058.458 645.245.568 966.718.858 Long-term bank loans
Jumlah 1517.887.607 _ 1.364.945.165 _ 1.063.274.428 _ 1.263.543.782 5.209.650.982  Total
c. Nilai Wajar Instrumen Keuangan yang c. Fair Value of Financial Instruments Carried

Dicatat pada Biaya Perolehan Diamortisasi

Kecuali sebagaimana tercantum dalam tabel
berikut, manajemen berpendapat bahwa nilai
tercatat aset keuangan dan liabilitas keuangan
konsolidasian yang diakui pada biaya
perolehan yang diamortisasi dalam laporan
keuangan mendekati nilai wajarnya, karena
akan jatuh tempo dalam jangka pendek atau
menggunakan tingkat bunga pasar.

at Amortized Cost

Except as detailed in the following table,
management considers that the carrying
amounts of financial assets and financial
liabilities recognized at amortized cost in the
consolidated financial statements approximate
their fair values, because of either their short
term maturities or they carry market rates of
interest.

31 Desember/December 31,

2014 2013
Nilai tercatat/ Nilai wajar/ Nilai tercatat/ Nilai wajar/
Carrying amount Fair value Carrying amount Fair value
Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000
Aset keuangan Financial assets
Uang jaminan 264.125.832 166.764.400 233.864.826 149.258.632  Refundable deposits
Liabilitas keuangan Financial liabilities
Utang obligasi 1.487.934.196 1.477.124.196 560.594.002 561.906.802 Bonds payable
Liabilitas sewa pembiayaan 667.913 651.469 1.135.806 1.136.393 Finance lease obligations
Utang lain-lain jangka
panjang - - 1.331.286 1.357.996 Other long-term loans

Nilai wajar dari instrumen keuangan di atas
ditentukan sesuai dengan model penentuan
harga yang berlaku umum berdasarkan arus
kas terdiskonto dengan menggunakan tingkat
bunga pasar yang dapat diobservasi.

43. PERISTIWA SETELAH PERIODE PELAPORAN

a. Berdasarkan perjanjian  kredit tanggal
7 Agustus 2007 dengan addendum terakhir
tanggal 8 Januari 2015, Perusahaan dan
beberapa entitas anak memperoleh fasilitas
pinjaman dari Deutsche Bank AG, Jakarta
berupa:
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The fair value of the above financial instruments
is determined in accordance with generally
accepted pricing models based on discounted
cash flow using observable market interest
rates.

43. EVENTS AFTER THE REPORTING PERIOD

a. Based on loan agreement dated August 7, 2007

which was amended recently on January 8,
2015, the Company and its several subsidiaries
obtained loan facilities from Deutsche Bank AG,
Jakarta as follows:
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e Fasilitas jangka pendek terdiri dari Letter of
Credit, Advances, Standby Letter of Credit,
Guarantees dan Post Import Financing
sampai sejumlah pokok sebesar
USD 20.000.000.

e Fasilitas Valuta Asing dengan limit sebesar
USD 1.000.000.

Fasilitas-fasilitas ini berlaku sampai dengan
30 Nopember 2015.

b. Berdasarkan Keputusan Sirkular Dewan
Komisaris dan Keputusan Sirkular Dewan
Direksi Perusahaan, masing-masing tertanggal
23 Maret 2015, Perusahaan berencana untuk
melakukan rencana transaksi atau aksi
korporasi sebagai berikut:

e Perusahaan bermaksud untuk melakukan
reorganisasi atas Bisnis Aktif Perusahaan
dengan cara melakukan pemisahaan tidak
murni atau pemecahan usaha atas Bishis
Aktif Perusahaan sebagaimana dimaksud
dalam Pasal 135 ayat 3 Undang-undang
Perseroan Terbatas No. 40 Tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas dan Pasal 1A
angka 2 huruf d Undang-undang No. 8
Tahun 1983 sebagaimana terakhir diubah
dengan Undang-undang No. 42 Tahun
2009 tentang Perubahan Ketiga Atas
Undang-undang No. 8 Tahun 1983 tentang
Pajak Pertambahan Nilai Barang dan Jasa
Pajak Penjualan Atas Barang Mewah,
dimana pemisahan tidak murni atau
pemecahan usaha tersebut akan dilakukan
kepada PT MAP Aktif Adiperkasa ("MAA"),
entitas anak yang khusus didirikan dalam
rangka pemisahan tidak murni atau
pemecahan usaha tersebut yang seluruh
sahamnya dimiliki (baik secara langsung
maupun tidak langsung) oleh Perusahaan.

Pemisahan tidak murni atau pemecahan
usaha atas Bisnis Aktif Perusahaan
sebagaimana tersebut di atas meliputi: (a)
aset dan liabilitas dalam Divisi Aktif (Unit
Bisnis Sport, Golf, Kids dan Lifestyle)
Perusahaan termasuk aset berupa
investasi Perusahaan dalam bentuk
penyertaan saham dalam PT Putra Agung
Lestari (“PAL”) dan PT Mitra Garindo
Perkasa (“MGP”); dan (b) liabilitas yang
timbul dari obligasi (bond) yang akan
diterbitkan oleh Perusahaan sebagaimana
diuraikan dalam butir 2 di bawabh ini.

Setelah dilaksanakannya pemisahan tidak
murni atau pemecahan usaha atas Bisnis
Aktif Perusahaan kepada MAA
sebagaimana dimaksud di atas,
Perusahaan akan tetap memiliki seluruh
saham dalam MAA baik secara langsung
maupun tidak langsung.
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e Short-term facility consisting of Letter of
Credit, Advances, Standby Letter of Credit,
Guarantees and Post Import Financing
up to an aggregate principal amount of
USD 20,000,000.

e Foreign Exchange facility with a limit of
USD 1,000,000.

These facilities are valid until November 30,
2015.

Based on the Circular Resolutions of the Board
of Commissioners of the Company in lieu of the
Meeting of the Board of Commissioners and the
Circular Resolutions of the Board of Directors of
the Company in lieu of the Meeting of the Board
of Directors, each dated March 23, 2015, the
Company intends to:

e The Company intends to conduct a
reorganization of the Active Business by
way of a partial spin-off (“pemisahan tidak
murni” or “pemecahan usaha”) under Article
135 paragraph 3 of Law No. 40 of 2007 on
Limited Liability Companies and Article
1A(2)(d) of the Law No. 8 of 1983 (as lastly
amended by Law No. 42 of 2009) regarding
Third Amendment to Law No. 8 of 1983
regarding Value Added Tax on Goods and
Services Sales Tax on Luxury Goods, over
the Active Business of the Company to a
wholly-owned subsidiary of the Company,
namely PT MAP Aktif Adiperkasa ("MAA"),
incorporated specifically for the purpose of
the spin-off (“pemisahan tidak murni” or
“pemecahan usaha”).

The above spin-off includes (a) the assets
and liabilities of the Active Division (the
Business Units of Sport, Golf, Kids and
Lifestyle) of the Company including the
Company’s investment in PT Putra Agung
Lestari (“PAL”) in the form of shares owned
by the Company in PAL and the Company’s
investment in PT Mitra Garindo Perkasa
(“MGP”) in the form of shares owned by the
Company in MGP; and (b) the liabilities
incurred from the bond that will be issued by
the Company as described in item 2 below.

Upon completion of the spin-off of the Active
Business of the Company to MAA as
desribed above, the Company will remain
holding (whether directly or indirectly) all
shares in MAA.
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44,

45.

e Perusahaan bermaksud untuk menerbitkan
obligasi (bond) tanpa bunga dan tanpa
jaminan kebendaan tertentu dengan nilai
sebesar Rp 1,5 triliun (“Obligasi”) kepada

Asia Sportswear Holdings Pte. Ltd.
(“Pemegang Obligasi”) dimana obligasi
tersebut akan dinovasi ke MAA dan

liabilitas yang timbul dari Obligasi akan
dialihkan oleh Perusahaan kepada MAA
sebagai bagian dari pemisahan tidak murni
atau pemecahan usaha sebagaimana
dimaksud dalam butir 1 di atas.

e Kewajiban MAA untuk mengembalikan
utang yang tertunggak kepada Pemegang
Obligasi atas Obligasi setelah pelaksanaan
pemisahan tidak murni atau pemecahan
usaha sebagaimana dimaksud butir 1 di
atas akan dijamin oleh Perusahaan.

e Perusahaan bermaksud untuk memberikan
hak opsi kepada Montage Company
Limited (“Pemegang Hak Opsi’) untuk
membeli saham-saham yang dimiliki oleh
Perusahaan dalam MAA yang mewakili

30% (tiga puluh persen) dari modal
ditempatkan dan modal disetor MAA.
e Pemegang Hak Opsi juga akan

memberikan hak opsi kepada Perusahaan
untuk membeli saham-saham dalam MAA
yang telah dimiliki oleh Pemegang Hak
Opsi setelah pelaksanaan hak opsi oleh
Pemegang Hak Opsi sebagaimana
dimaksud butir 4 di atas dengan tujuan
agar kepemilikan Perusahaan dalam MAA
tidak kurang dari 70% dari seluruh saham
yang telah diterbitkan dalam MAA.

INFORMASI KEUANGAN ENTITAS INDUK

Informasi keuangan entitas induk menyajikan
informasi laporan posisi keuangan, laporan laba
rugi komprehensif, laporan perubahan ekuitas dan
laporan arus kas.

Laporan keuangan entitas induk disajikan dari
halaman 99 sampai dengan 107. Informasi
laporan keuangan entitas induk mengikuti
kebijakan akuntansi yang digunakan dalam
penyusunan laporan keuangan konsolidasian
seperti yang dijelaskan dalam Catatan 3, kecuali
untuk investasi pada entitas anak dan asosiasi
yang dicatat menggunakan metode biaya.

TANGGUNG JAWAB MANAJEMEN DAN
PERSETUJUAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

Penyusunan dan penyajian wajar laporan
keuangan konsolidasian dari halaman 3 sampai
dengan 98 dan informasi tambahan dari halaman
99 sampai dengan 107 merupakan tanggung
jawab manajemen, dan telah disetujui oleh
Direktur untuk diterbitkan pada tanggal 25 Maret
2015.

44,

45.
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e The Company intends to issue a zero
coupon unsecured bond in the amount of
Rp 1.5 frillion (the “Bond”) to Asia
Sportswear Holdings Pte. Ltd, (the
“Bondholder”), whereby this bond will be
novated to, and the liabilities and obligations
of the Company under the Bond will be
assumed by, MAA as part of the spin-off
described in item 1 above.

e Obligation of MAA to repay any amount
outstanding under the Bond to the
Bondholder after completion of the spin-off
described in item 1 above will be
guaranteed by the Company.

e The Company intends to grant to Montage
Company Limited (the “Optionholder”), an
option to purchase shares owned by the
Company in MAA representing 30% (thirty
percent) of the total issued and paid up
capital of MAA.

e The Optionholder will also grant to the
Company, an option to purchase shares
held by the Optionholder in MAA following
the exercise of the option by the
Optionholder as referred to in item 4 above
to enable the Company to maintain its
shareholding in MAA not less than 70%
(seventy percent) of the total issued share
capital of MAA.

PARENT ENTITY FINANCIAL INFORMATION

The financial information of the parent entity
presents statements of financial position,
statements of comprehensive income, statements
of changes in equity and statements of cash flows.

Financial information of the parent entity was
presented on pages 99 to 107. This parent entity
financial information follows the accounting policies
used in the preparation of the consolidated
financial statements that are described in Note 3,
except for the investments in subsidiaries and
associates which are accounted for using the cost
method.

MANAGEMENT’S RESPONSIBILITY AND
APPROVAL OF CONSOLIDATED FINANCIAL
STATEMENTS

The preparation and fair presentation of the
consolidated financial statements on pages 3 to 98
and the supplementary information on pages 99 to
107 were the responsibilities of the management,
and were approved by the Directors and authorized
for issue on March 25, 2015.



PT. MITRA ADIPERKASA Tbk
INFORMASI TAMBAHAN

DAFTAR I: LAPORAN POSISI KEUANGAN

ENTITAS INDUK *)
31 DESEMBER 2014 DAN 2013

PT. MITRA ADIPERKASA Tbk
SUPPLEMENTARY INFORMATION
SCHEDULE I: PARENT ENTITY'S
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION *)
DECEMBER 31, 2014 AND 2013

ASET

ASET LANCAR

Kas dan setara kas

Piutang usaha
Pihak berelasi

Pihak ketiga - setelah dikurangi cadangan

kerugian penurunan nilai sebesar

Rp 593.614 ribu tahun 2014 dan 2013

Piutang lain-lain
Pihak berelasi
Pihak ketiga

Persediaan - setelah dikurangi
penyisihan penurunan nilai sebesar
Rp 13.530.669 ribu tahun 2014 dan
Rp 4.394.476 ribu tahun 2013

Uang muka

Pajak dibayar dimuka

Biaya dibayar dimuka

Jumlah Aset Lancar

ASET TIDAK LANCAR

Sewa dibayar dimuka jangka panjang

Investasi saham

Uang muka investasi saham

Aset tetap - setelah dikurangi akumulasi
penyusutan sebesar Rp 863.066.570
ribu tahun 2014 dan Rp 696.599.133
ribu tahun 2013

Uang jaminan

Uang muka pembelian aset tetap
Lain-lain

Jumlah Aset Tidak Lancar

JUMLAH ASET

*) Disajikan dengan metode biaya

31 Desember/December 31,

2014 2013
Rp'000 Rp'000
ASSETS
CURRENT ASSETS
123.575.236 78.677.736  Cash and cash equivalents
Trade accounts receivable from
38.232.370 96.994.153 Related parties
Third parties - net of allowance for
impairment losses of Rp 593,614
132.851.937 64.319.035 thousand in 2014 and 2013
Other accounts receivable
169.583.188 181.081.321 Related parties
29.503.826 53.337.384 Third parties

1.812.130.133

1.771.164.693

Inventories - net of allowance for
decline in value of Rp 13,530,669
thousand in 2014 and Rp 4,394,476
thousand in 2013

121.575.952 126.233.614  Advances
100.084.360 15.994.209 Prepaid taxes
217.019.634 207.077.808 Prepaid expenses

2.744.556.636

2.594.879.953

Total Current Assets

NON-CURRENT ASSETS

52.033.650 45.749.535 Long-term portion of prepaid rent
1.857.005.443 1.627.069.926 Investments in shares of stock
- 105.639.436 Advances for investments in shares of stock
Property and equipment - net of
accumulated depreciation of
Rp 863,066,570 thousand in 2014 and
703.828.097 716.830.860 Rp 696,599,133 thousand in 2013
91.131.996 79.061.293 Refundable deposits
Advances for purchases of property, plant
13.157.674 22.022.252 and equipment
863.454 1.362.071 Others

2.718.020.314

2.597.735.373

5.462.576.950

5.192.615.326
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Total Non-current Assets

TOTAL ASSETS

*) Presented using cost method
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INFORMASI TAMBAHAN

DAFTAR I: LAPORAN POSISI KEUANGAN
ENTITAS INDUK *)

31 DESEMBER 2014 DAN 2013 (Lanjutan)

PT. MITRA ADIPERKASA Tbk
SUPPLEMENTARY INFORMATION
SCHEDULE I: PARENT ENTITY'S
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION *)
DECEMBER 31, 2014 AND 2013 (Continued)

LIABILITAS DAN EKUITAS

LIABILITAS JANGKA PENDEK
Utang bank
Utang usaha
Pihak berelasi
Pihak ketiga
Utang lain-lain
Pihak berelasi
Pihak ketiga
Utang pajak
Biaya yang masih harus dibayar
Pendapatan diterima dimuka
Liabilitas jangka panjang yang jatuh
tempo dalam satu tahun
Utang bank
Obligasi
Liabilitas sewa pembiayaan

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek

LIABILITAS JANGKA PANJANG

Liabilitas jangka panjang - setelah dikurangi
bagian yang jatuh tempo dalam satu tahun
Utang bank
Obligasi
Liabilitas sewa pembiayaan

Liabilitas imbalan pasca kerja

Liabilitas pajak tangguhan

Estimasi biaya pembongkaran aset tetap

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang
JUMLAH LIABILITAS

EKUITAS
Modal saham - nilai nominal Rp 500
per saham
Modal dasar - 4.000.000.000 saham
Modal ditempatkan dan disetor -
1.660.000.000 saham
Tambahan modal disetor - bersih
Selisih transaksi ekuitas dengan pihak
non-pengendali
Saldo laba
Ditentukan penggunaannya
Tidak ditentukan penggunaannya

Jumlah Ekuitas

JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS

*) Disajikan dengan metode biaya

31 Desember/

31 Desember/

2014 2013
Rp'000 Rp'000
743.027.744 1.096.858.603

30.396.600 31.249.170
286.173.445 348.807.053
314.494.911 343.686.278
195.766.734 221.275.342

47.521.868 27.821.102

83.796.619 64.216.649

87.595.977 63.259.999
208.245.333 246.909.091

52.625.231 68.743.732

214.149 247.916

2.049.858.611

2.513.074.935

348.447.919
1.435.308.965
315.467
83.382.998
7.817.610
5.051.788

555.369.570
491.850.270
529.618
67.062.066
12.039.876
4.821.596

1.880.324.747

1.131.672.996

3.930.183.358

3.644.747.931

830.000.000
30.918.775

11.364.750

46.000.000
614.110.067

830.000.000
30.918.775

41.000.000
645.948.620

1.532.393.592

1.547.867.395

5.462.576.950

5.192.615.326
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LIABILITIES AND EQUITY

CURRENT LIABILITIES
Bank loans
Trade accounts payable
Related parties
Third parties
Other accounts payable
Related parties
Third parties
Taxes payable
Accrued expenses
Unearned income

Current maturities of long-term liabilities
Bank loans
Bonds payable
Finance lease obligations

Total Current Liabilities

NON-CURRENT LIABILITIES
Long-term liabilities - net of current

maturities

Bank loans

Bonds payable

Finance lease obligations
Post-employment benefits obligation
Deferred tax liabilities
Decommissioning cost

Total Non-current Liabilities
TOTAL LIABILITIES

EQUITY
Capital stock - Rp 500 par value per
share
Authorized - 4,000,000,000 shares
Subscribed and paid-up -
1,660,000,000 shares
Additional paid-in capital - net
Difference in value of equity transaction
with non-controlling interest
Retained earnings
Appropriated
Unappropriated

Total Equity

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

*) Presented using cost method
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INFORMASI TAMBAHAN

DAFTAR II: LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF
ENTITAS INDUK *)

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2014 DAN 2013

PT. MITRA ADIPERKASA Tbk
SUPPLEMENTARY INFORMATION
SCHEDULE II: PARENT ENTITY'S

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME *)

FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2014 AND 2013

PENDAPATAN

Penjualan eceran dan grosir

Komisi penjualan konsinyasi - bersih
Pendapatan sewa dan jasa pemeliharaan

PENDAPATAN BERSIH
BEBAN POKOK PENJUALAN
LABA KOTOR

Beban penjualan
Beban umum dan administrasi
Beban keuangan
Kerugian penghapusan/penjualan
aset tetap
Kerugian kurs mata uang asing - bersih

Keuntungan atas dilusi saham entitas anak

Penghasilan investasi

Keuntungan dan kerugian lain-lain - bersih

LABA SEBELUM PAJAK
MANFAAT (BEBAN) PAJAK
Pajak kini
Pajak tangguhan
Jumlah
LABA BERSIH TAHUN BERJALAN

Pendapatan komprehensif lain

JUMLAH LABA RUGI KOMPREHENSIF
TAHUN BERJALAN

*) Disajikan dengan metode biaya

2014

2013

Rp'000

4.210.566.318
87.415.260
260.727

Rp'000

3.452.970.738
76.385.676
298.486

4.298.242.305

2.532.596.025

3.529.654.900

1.936.661.667

1.765.646.280

1.592.993.233

(1.431.132.679)
(217.780.696)
(340.033.519)

(1.162.020.262)
(183.010.717)
(223.516.921)

(2.464.840) (562.519)
(5.609.889) (13.353.383)
50.522.507 -
20.256.406 24.404.207
163.809.043 143.254.242
3.212.613 178.187.880
(1.073.432) (31.773.650)
4.222.266 (3.912.054)
3.148.834 (35.685.704)
6.361.447 142.502.176
6.361.447 142.502.176
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REVENUES

Retail and wholesale sales
Consignment sales commission - net
Rent and service revenues

NET REVENUES
COST OF GOODS SOLD
GROSS PROFIT

Selling expenses

General and administrative expenses

Finance cost

Loss on disposal/sale of property, plant
and equipment

Loss on foreign exchange - net

Gain on diluted stock of a subsidiary

Investment income

Other gains and losses - net

INCOME BEFORE TAX

TAX BENEFIT (EXPENSE)
Current tax
Deferred tax

Total

NET INCOME FOR THE YEAR

Other comprehensive income

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEAR

*) Presented using cost method
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INFORMASI TAMBAHAN

DAFTAR lll: LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

ENTITAS INDUK *)

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2014 DAN 2013

PT. MITRA ADIPERKASA Tbk
SUPPLEMENTARY INFORMATION
SCHEDULE Ill: PARENT ENTITY'S

STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY *)
FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 2014 AND 2013

Saldo per 1 Januari 2013

Selisih nilai transaksi
restrukturisasi entitas
sepengendali disajikan
sebagai tambahan modal
disetor

Dividen tunai

Cadangan umum

Jumlah laba rugi komprehensif
tahun berjalan

Saldo per 31 Desember 2013

Penjualan sebagian kepemilikan
saham entitas anak

Dividen tunai

Cadangan umum

Jumlah laba rugi komprehensif
tahun berjalan

Saldo per 31 Desember 2014

*) Disajikan dengan metode biaya

Selisih nilai
transaksi
restrukturisasi
entitas

Selisih transaksi
ekuitas dengan
pihak

Tambahan sepengendali/ non-pengendali/
Modal modal disetor - Difference in value  Difference in value
disetor/ bersih/ of restructuring of equity Saldo laba/Retained earnings
Paid-up Additional transactions among  transaction with Ditentukan Tidak ditentukan Jumlah
capital paid-in entities under non-controlling penggunaannya/ penggunaannya/ ekuitas/
stock capital - net common control interest Appropriated Unappropriated Total equity
Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000 Rp'000
830.000.000 46.947.040 (16.028.265) - 36.000.000 579.826.444 1.476.745.219
- (16.028.265) 16.028.265 - - - -
- - - - - (71.380.000) (71.380.000)
- - - - 5.000.000 (5.000.000) -
- - - - - 142.502.176 142.502.176
830.000.000 30.918.775 - - 41.000.000 645.948.620 1.547.867.395
- - - 11.364.750 - - 11.364.750
- - - - - (33.200.000) (33.200.000)
- - - - 5.000.000 (5.000.000) -
- - - - - 6.361.447 6.361.447
830.000.000 30.918.775 - 11.364.750 46.000.000 614.110.067 1.532.393.592

-102 -

Balance as of January 1, 2013

Difference in value of restructuring
transactions among entities
under common control
presented as additional
paid-in capital

Cash dividends

General reserve

Total comprehensive income for
the year

Balance as of December 31, 2013

Partial disposal of interest in a
subsidiary

Cash dividends

General reserve

Total comprehensive income for
the year

Balance as of December 31, 2014

*) Presented using cost method
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INFORMASI TAMBAHAN

DAFTAR IV: LAPORAN ARUS KAS
ENTITAS INDUK *)

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2014 DAN 2013

PT. MITRA ADIPERKASA Tbk
SUPPLEMENTARY INFORMATION
SCHEDULE IV: PARENT ENTITY'S
STATEMENTS OF CASH FLOWS *)

FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2014 AND 2013

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI
Penerimaan kas dari pelanggan
Pembayaran kas kepada karyawan
Pembayaran kas kepada pemasok

dan untuk beban operasional lainnya

Kas dihasilkan dari operasi
Pembayaran pajak penghasilan
Pembayaran bunga dan beban keuangan

Kas Bersih Diperoleh dari (Digunakan untuk)
Aktivitas Operasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI
Penerimaan hasil penjualan sebagian
kepemilikan saham entitas anak

Penerimaan dividen tunai

Penerimaan bunga

Penerimaan hasil penjualan aset tetap

Penambahan uang muka pembelian
aset tetap

Penempatan uang jaminan

Penempatan investasi saham

Perolehan aset tetap

Kas Bersih Digunakan untuk Aktivitas Investasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN

Penambahan utang bank

Penerimaan dari penerbitan obligasi

Pembayaran biaya emisi obligasi

Pembayaran dividen tunai

Pembayaran liabilitas sewa pembiayaan dan
utang pembelian aset tetap

Pembayaran pokok obligasi

Piutang dan utang kepada pihak berelasi

Pembayaran utang bank jangka panjang

Pembayaran utang bank

Penambahan utang bank jangka panjang

Pembayaran biaya transaksi

Kas Bersih Diperoleh dari Aktivitas Pendanaan

KENAIKAN (PENURUNAN) BERSIH KAS
DAN SETARA KAS

KAS DAN SETARA KAS AWAL TAHUN
Pengaruh perubahan kurs mata uang asing

KAS DAN SETARA KAS AKHIR TAHUN

*) Disajikan dengan metode biaya

2014

2013

Rp'000

4.312.050.388
(552.325.704)

(3.320.435.018)

Rp'000

3.469.272.617
(442.877.466)

(3.012.110.294)

439.289.666
(85.163.583)
(329.232.357)

14.284.857
(40.664.471)
(211.763.751)

24.893.726 (238.143.365)
56.823.750 -
12.000.000 23.345.000
8.256.406 950.151
3.728.768 3.562.284
(9.903.519) (14.844.370)

(20.587.431)
(21.299.000)
(122.973.986)

(17.944.842)
(67.467.000)
(188.913.446)

(93.955.012)

(261.312.223)

2.315.977.006

1.000.000.000
(7.036.126)
(33.200.000)

(61.249.955)
(69.000.000)

(114.913.783)
(246.912.000)
(2.669.807.865)

1.578.771.268

(71.380.000)

(45.747.795)

(96.827.310)
(155.833.333)
(1.282.908.859)

- 500.000.000
- (1.500.000)
113.857.277 424.573.971
44.795.991 (74.881.617)
78.677.736 153.830.882
101.509 (271.529)
123.575.236 78.677.736
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CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES

Cash receipts from customers

Cash paid to employees

Cash paid to suppliers and for other operating
expenses

Cash generated from operations
Income tax paid
Interest and financing charges paid

Net Cash Provided by (Used in)
Operating Activities

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
Proceeds from partial disposal of interest in
a subsidiary
Cash dividends received
Interest received
Proceeds from sales of property and equipment
Increase in advances for purchases of property,
and equipment
Placements of refundable deposits
Placements of investments in shares of stock
Acquisitions of property and equipment

Net Cash Used in Investing Activities

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES

Proceeds from bank loans

Proceeds from issuance of bonds

Payments of bonds issuance cost

Payments of cash dividends

Payments of finance lease obligations and liabilities
for purchases of property and equipment

Payments of bonds principal

Accounts receivable from and payable to
to related parties

Payments of long-term bank loans

Payments of bank loans

Proceeds from long-term bank loans

Payments of transaction cost

Net Cash Provided by Financing Activities

NET INCREASE (DECREASE) IN CASH
AND CASH EQUIVALENTS

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT
BEGINNING OF THE YEAR

Effect of foreign exchange rate changes

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT
END OF THE YEAR

*) Presented using cost method



PT. MITRA ADIPERKASA Tbk PT. MITRA ADIPERKASA Tbk

INFORMASI TAMBAHAN SUPPLEMENTARY INFORMATION
DAFTAR V: INVESTASI DALAM SCHEDULE V: INVESTMENT IN
ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES
31 DESEMBER 2014 DAN 2013 DECEMBER 31, 2014 AND 2013

Persentase pemilikan/
Percentage of ownership
Entitas anak/Subsidiaries (%)
2014 2013

Penjualan retail/Retail business
PT Mitra Selaras Sempurna ("MSS")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Sarimode Fashindo Adiperkasa ("SFA")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Mitramode Duta Fashindo ("MDF")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Prima Buana Perkasa ("PBP")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
Map Active (Thailand) Ltd. ("MAPA (T)")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Mitra Gaya Indah ("MGI")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,17 99,17
Tidak langsung/Indirect*) 0,83 0,83
PT Putra Agung Lestari ("PAL")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Map Active ("MAPA")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Sukses Diva Mandiri ("SDM")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Bersama Karunia Mandiri ("BKM")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
Map Active Footwear (S) Pte. Ltd. ("MAPA F(S)")
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
Map Active Footwear Malaysia Sdn. Bhd. ("MAPA F(M)")
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
Map Active International Sdn. Bhd. ("MAPI (M)")
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
PT Panen Cosmetic Indonesia ("Pcos")
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
PT Panen Fashion Indonesia ("PFI")
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
PT Panen Wangi Abadi ("PWA")
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
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INFORMAS| TAMBAHAN

DAFTAR V: INVESTAS| DALAM

ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI
31 DESEMBER 2014 DAN 2013 (Lanjutan)

PT. MITRA ADIPERKASA Tbk
SUPPLEMENTARY INFORMATION
SCHEDULE V: INVESTMENT IN
SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES
DECEMBER 31, 2014 AND 2013 (Continued)

Persentase pemilikan/
Percentage of ownership

Entitas anak/Subsidiaries (%)
2014 2013
Penjualan retail/Retail business
PT Sarimode Griya ("SMG")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Prima Mode Indonesia ("PMI")
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
PT Cemerlang Kharisma Internusa ("CKI")
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
PT Toya Roda Utama ("TRU")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Creasi Mode Indonesia ("CMI")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Creasi Aksesoris Indonesia ("CAI")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Utama Mode Indonesia ("UMI")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Map Aktif Indonesia ("MAI")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 -
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 -
Departemen store/Department stores
PT Panen Lestari Internusa ("PLI")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,00 99,00
Tidak langsung/Indirect*) 1,00 1,00
PT Java Retailindo ("JR")
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
PT Benua Hamparan Luas ("BHL")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
PT Panen Selaras Intibuana ("PSI")
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
PT Alun Alun Indonesia Kreasi ("AAI")
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
PT Panen GL Indonesia ("PGI")
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
PT Swalayan Sukses Abadi ("SSA")
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*) 100,00 100,00
Kafe dan restoran/Cafe and restaurant
PT Sari Boga Lestari ("SBL")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,98 99,98
Tidak langsung/Indirect*) 0,02 0,02
PT Sari Coffee Indonesia ("SCI")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct 99,99 99,99
Tidak langsung/Indirect*) 0,01 0,01
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INFORMAS| TAMBAHAN

DAFTAR V: INVESTAS| DALAM

ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI
31 DESEMBER 2014 DAN 2013 (Lanjutan)

PT. MITRA ADIPERKASA Tbk
SUPPLEMENTARY INFORMATION
SCHEDULE V: INVESTMENT IN
SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES
DECEMBER 31, 2014 AND 2013 (Continued)

Entitas anak/Subsidiaries

Persentase pemilikan/
Percentage of ownership
(%)

Kafe dan restoran/Cafe and restaurant
PT Sari Pizza Indonesia ("SPI")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct
Tidak langsung/Indirect*)
PT Sari Burger Indonesia ("SBI")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct
Tidak langsung/Indirect*)
PT Sari IceCream Indonesia ("SII")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct
Tidak langsung/Indirect*)
PT Premier Doughnut Indonesia ("PDI")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct
Tidak langsung/Indirect*)
PT Sari Food Lestari ("SFL")
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*)
PT Agung Mandiri Lestari ("AML")
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*)
PT Sari Gemilang Makmur ("SGM")
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*)
Toko buku/Book stores
PT Kinokunia Bukindo ("KB")
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*)
Manufaktur/Manufacturing
PT Mitra Garindo Perkasa ("MGP")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct
Tidak langsung/Indirect*)
Lain-lain/Others
PT Siola Sandimas ("SS")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct
Tidak langsung/Indirect*)
PT Premier Capital Investment ("PCI")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct
PT Graha Prima Cemerlang ("GPC")
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*)
PT Graha Agung Sukses ("GAS")
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*)
PT Graha Indah Lestari ("GIL")
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*)
Map Active Pte. Ltd. ("MAPA (S)")
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct *)
Asia Retail Investments Pte. Ltd. ("ARI")
Pemilikan/Ownership:
Tidak Langsung/Indirect*)
Lain-lain/Others
Map Active Trading Pte. Ltd. ("MAPT")
Pemilikan/Ownership:
Tidak langsung/Indirect*)
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2014 2013

99,99 99,99
0,01 0,01

60,60 99,99
- 0,01

99,99 99,99
0,01 0,01

99,99 99,99
0,01 0,01

100,00 100,00

100,00 100,00

100,00 -

100,00 100,00

99,96 99,96
0,04 0,04

99,99 99,99
0,01 0,01

99,50 99,50

100,00 100,00

100,00 -

100,00 -

100,00 100,00

100,00 100,00

100,00 100,00
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INFORMAS| TAMBAHAN

DAFTAR V: INVESTAS| DALAM

ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI
31 DESEMBER 2014 DAN 2013 (Lanjutan)

PT. MITRA ADIPERKASA Tbk
SUPPLEMENTARY INFORMATION
SCHEDULE V: INVESTMENT IN
SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES
DECEMBER 31, 2014 AND 2013 (Continued)

Entitas Asosiasi/Associate

Persentase pemilikan/
Percentage of ownership
(%)

Penjualan retail/Retail business
PT Samsonite Indonesia (Sl)
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct
PT Dom Pizza Indonesia ("DPI") **)
Pemilikan/Ownership:
Langsung/Direct
Tidak langsung/Indirect*)

*)  Pemilikan tidak langsung melalui entitas anak/Indirect ownership through a subsidiary.

2014 2013

40,00 40,00

49,00 99,99
- 0,01

**)  Perubahan dari entitas anak menjadi entitas asosiasi/Change from a subsidiary to an associate.

Seluruh entitas anak dan entitas asosiasi kecuali MAPA (T) (Thailand), MAPA (S) (Singapura), MAPT (Singapura), ARI (Singapura),
MAPA F(S) (Singapura), MAPA F(M) (Malaysia) dan MAPI (M) (Malaysia) berdomisili di Jakarta/

All subsidiaries and associates except MAPA (T) (Thailand), MAPA (S) (Singapore), MAPT (Singapore), ARI (Singapore),

MAPA F(S) (Singapore), MAPA F(M) (Malaysia) and MAPI (M) (Malaysia) are domiciled in Jakarta.

Investasi dalam entitas anak dan entitas asosiasi dalam informasi keuangan tersendiri entitas induk disajikan dengan metode biaya/
Investment in subsidiaries and associates in financial information of the parent entity are presented using the cost method.
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AAPEPAM-LK MO, X K. & CROSS REFERENCE

BAPEPAM-LK NO. X.K.6 CROS5 REFERENCE
Annual Report content in conformity with Bapepam-LK Decision No, X K.6 on "Annual Report Format”
Kesesuaian isi Annual Report berdasarkan Keputusan Bapepam-LK Mo X K.6 tentang "Format Laporan
Tahunan”

Criteria | Kritera

I Ganaral | Urmium

Description | Perjelasan

Page | Halarman

1. wiritten in good and coarrect indenesian, and W
it is recommaended to present the report in
Erglish as well
Laporan tahuman disajikan dalam bahasa W
Indenesia yang baik dan benar dan dianjurkan
mamyajikan juga dalam bakhasa Inggris
2. Printed with good guality. using readahble W
type and size of font
Laporan tahunan dicetak dengan hualitas W
yvang balk dan menggunakan jenlz dan
uhuran uruf vang mudah dibaca
3. Corporate identity should be stated clearly Company name and year of annual report an: N
1. Fromtcover
Z. Side cover
3. Back cover
%, Every page
Laperan tahunan mencanturmkan ldentitas Mama peruzahaan dan tahun Annual Repart W
perusahaan dengan jelas ditampilkan di
1. Sampul mula;
2. Samping
3. Sampul belakang: dan
& Seotiap halaman
4. Pasted on the Company's website W
Laporan tahunan ditampilkan di website o
Parusahaan
1. Financial Highlights | llihtisar Data Keuangan Penting
1. Fimancial infarmation in comparative ferm Infarmation covers at least: 4 Fimancial
over a pariod of thres financial years or since 1. Salesfoperating income Report, page 5
aperation cammence date || campany has 2. Prafit {lass)
been operational less than three years 3 Comprehensive total profit (loss)
4. Profit {los2) per share
Informass  hasll usaha perusahasan dalam fnformasi memuat antara lain LE: Lajsaran
bentuk perbandingan selama 3 (tiga) tahun 1. Penjualan/pendapatan usaha Keuargan, hal. 5
buku atau sefak memulai usahanya jika 2. Laba [regi)
perusahaan versebut menjalankan keglatan § Total laba irugl) komprekensl
wusahanya selama kurang dari 3 (tiga) tahun % Laba (rugi] per sabam
2. Fimancial information in comparative ferm Infarmation ineludes: G Finaneial
aver a period of three financial years or since 1. Met working capital mﬁ 2
operation commence date if company has 2. Total imvestment in associates andfor joint
been operational less than three years ventures
3. Total assets
&, Total liakilities
5. Total eguity
Infarrmasi hasil usaha perusahaan dalam Infarmasl memiuat antara lair 46; Laporar
bentuk perbandingan selama 3 (tigs} tahun 1. Modal kerfa bersin ::,I&;?T

biuku atau
penisahaan tersebut menjalankan keglatan
usshanya selarma kurang dari § (tiga) tahun

spjak memulal usahamya jika

Z. Jumilah Investas| pada entitas asosiasi dan/
aAtau iﬂl"'l'. yeniure

. Jumiah aset

& Jumilah liakilitas

5 Jumlah ekouitas
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REFERENS! SILANG SAPEPAM-LE ND, X. K-8

. Penilaian atas kinerja Direksi mengenal
pengelolzan perusahaan

2. Pandangan atas prospel usaha perusahaan
yarng disusun aleh Direlks)

3 Perubahan komposisi Dewan  Komisarls
dan alasan perubahannys (jika ada)

Criteria | Kriteria Description | Perjelasan Page | Halarman
3 Fimancial ratios in comparative form over Information includes 5 [five) general financial L6
a period of three financial years or since ratios that are relevant te the comparys
operation commence date if company has industry
been operational less than three years
Rasio keuargan dalam bentuk infarmasi memuat 5 (lima) rasio keuangan Ly
perbandingan  selarma 3 (tiga] takhun vang umum dan relevan dengan  (inalustr
buku atau sejak memuiai dsaharma jika purdsahaan
perusahaan tersebut menjalankan kegiatan
usghanya solama kurarg dari 5 (tiga) tahun
4 Infermation on share price in table or graph Infarmation in tables and graphs depicts: 5&
farm 1. Mumber af shares inelreulation
Z Market capitalization
3 Highest lowest and closing share proes
& Share transaction velume for svery guarter in
the last twe financial years (IF ary)
Informasi harga saham dalam bentuk tabel Informasi dalam bentuk tabel dan grafik yang L1
dan grafik memuat
1. Jumlah saham yvang beredar
2. Kapltalisasi pasar
3. Harga saham tertinggl torendah. dan
penulupan
& Violume pnr\d.‘lg.‘mg an untuk setiap masa
triviulan dalar 2 jdua ) takiun bubou terakbir
{lika ada)
5. Information on total bonds, sukuk or Infarmation describes: 55-56
comvertible bonds outstanding in the last 1. Total outstanding bonds/sukuk/
teve financial years convertible bonds
2, Coupon rate
3. Maturity date
4 Bondfsukuk rating
Informasi mengenai obligasi, sukuk atau Informasi memuat; 55.53-59
obligasi kornwers yvang masih beredar dalam 1. Jumiah obligasifsukukfobligasi konversi yang
2 (efua) tahum buku terakhir beredar [outstanding)
2, Tirgkat burga/imbalan
3. Tanggal jatuh temps
& Poringkat obligasi/sukul
1. Board of Commilsslaners and Directors Repart | Soard of Cammissianems and D roctars Hepart
1. Board of Commissioners Report Infermation includes: &0 - &1
1. Evaluation of Board of Directors
performance
2. Review of business prospects stated by
Board of Directors
3 Changes in Board of Cammissioners
com pasition (iFany)
Laporan Dewan Komisaris Memuat hal-hal sebagal berilut: B2 - 63
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Criterfa | Kriteria Description | Penjelasan Page | Halarman

7. Board of Directors Report Contains the following information: B4 - 66
1. Analysis of company performance:
strategic policy, comparison of result and
target probklems facing the company
I, Business prospects
3 Good corporate governance practice
& Changes in Board of Directors composition
(i ary)
Laporan Direksi Mermuat hal-kal sebagai berikut; 67 - 63
1. Analisls atas EKinerja perusahaan, yang
mencakup antara lain kebijalkan strategis
perbandingan antara hasil yang dicapal
dongan yang ditargatkan. dan hendala
kendala yang dihadapl perusahaan
Cambaran tentang prospek usaha
Penerapan tala keiola perusanasn
4 Pegrubakhan Komposisi anggota Dimeksl dan
alasan perulshanmya (ke ada)

[N

3. Signatures of Beard of Commissloners and Pravides the following infarmatien: 264 - 265
Board of Directors members 1. Signatures are printed on a separate sheat

2. Statement of Board af Commisslaners
and Board of Directars that they are fully
responsible for the validity of annual repart

i Signatures. names and poasitions of all
mermibers of Board of Commissloners and
Board of Directors

& Separate wrltten staterment af any
rnermber of Board of Commissioners ar
Board of Directors not signing the repart,
aF separate written staterment of other
mernkeers 0 case there 5 no explanation
from the mermber who does not sign the

report
Tanda tangan anggota Direksi dan anggota Memuat hal-hal sebagai berikuit: 264 - 745
Demaran Komisaris 1. Tanda tangan dituangkan pada lembaran

torsendir

2. Permyatasn bamwa Dinels) dan Dewan
Komisaris bertanggung [awab penuh atas

Webenaran |5 laparan ahunan

(T

Ditandatangani seluruh anggota Dmwan
Komisaris dan anggota Direksi dengan
menyebutkan nama dan Jabatannya

4. Penpelasan tertulls dalarm surat bersendlr|
dari yvang bersangkutan dalarm ha
terdapal anggota Dewan Komisarls atau
Direksi yang tidak menandatangani
laporan tahunan, atsupen)elasan tertulls
dalam surat terserdiri dari anggota yang
laln dalam hal tdak terdapatl penjelasan
tertulis darl yang bersangkutan

V. Corparate Prafile | Prafll Perusabhaan

1. Mame and address Information includes name, address, postal 266
code, telephone and/or fax number (5], 8-mail
and website
Mama dan alamat longkap penisahaan nforrmasl momuat antarm |ain nama dan 164

alamat, Kode pas, na, Telp, no. Fax, emall, dsn
website
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Criterfa | Kriteria

Brief history

Riwayat singkat perusahaan

REFEREMNS! SILANG BAPEPAM-LK NGO X K.6

Description | Perjelasan

Description includes date of establishment,
name ard ehange of name (if any]

Mencakbup  antara  lain tanggalftahun
pondirian. nama, dan  perdbahan  nama
perusahaan (jika ada)

Page | Halarman

o]

D&

Lire of business

Bidang usaha

Description regarding:

1. Line of business in actordance with articles
of association

Z. Products ar services provided

Uraian mengenal antara lain

1. Kegiatan usaha perisahaan menurut
anggararn dasar terakhin dan

2. Penjelasan mengenal produlk dan/ataw jazsa
yang dihasilkan

5-55

52-535

Drganization structure

Struktur organisasi

In the form of a chart. depicting names and
pasitiens at least to ane level below board of
diractars

Dalam bentuk bagan, meliputi nama dan
jabatan paling kurang sampai dengan strukiur
satu tingkmt di bawah Direks

a0

5.

Vision and missian

Visi dan misl perusahaan

Elaborates an

1. Corporate vision and rission

2, Staternent that corporate vision and
rmission are approved by Board of Directors/
Board of Cammissioners

Mencakup:

1. Wisi perdsahaar:

Z. Misl perdsahaan; dan

3 Ketorangan babwa visi dan misi tersebut
telah disetujui  aleh DirekesyDewarn
Komesaris

12-13

&

Identity and brief curriculum vitae of Board
of Commissioners Members

lgentitas dan niwayat hrdup singkat anggeta
Devvran Komisaris

Infarmation includes:

1. MName

2, Position (incl. position in any other
cormpany er institution)

i Age

% Education

5 Working experience

6. Date of first appointment as mermber af
Board of Commissioners

Inferrmas| memuat antara lain

l. Narma

Z. Jabatan [termasul jakatan pada
perusahaan atau lermbaga lain|

¥ Urryur

& Pondidikary

5. Pengalarman kerja

6 Tarnggs| perunjukkan pertama kali
Ebagal anggeta DEvan Kemilsars

NE-121
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Criteria | Kriteria Dascription | Perjelasan Page | Halaman

7. ldentity and brief curriculum vitae of Board Information includes: 122-125
of Directors members 1. Mame
2. Position (incl. position in any ather
cormpany of institution)
3 Age
i, Education
5 Working experience
6. Date of first appaintrment as member of

Board of Directors
Identitas dan rmwayat hidup singkat Informasi memuat antara lain 122 -125
anggota Direksi 1. Nama

. Jabatan a",erm-:lc.-uhja batan pada
perusahaan ataud lembaga lain]
Lrmur
Pendidikan
Pengalaman kerja

, Tanggal peaunjukkan pertama kali sebagai
anggela Dewan Lomisans

L T

& Total employvees (bwo-year comparizon ] and Information describes m
description of potential development (e 1. Numiber of erplayess in each arganizatbon
education and training] level

2 Number of ermployess in each education
level

3. Accomplished training reflecting egual

oppartunity for all ermployees
4. Tetal costs incurred

Tumlah karyawan (komparatif 2 tabun ) dan Informasl memivat antama lain; 1%
deskripsi pengembangan kKompetensinya L Jumlah karyawan untuk masing- masing

[mizsal: aspek pendidikan dan pelatihan level organisasi

haryawan) 2 Jurmlah karyawan untuk masing- masing

tingkat pendidikan

3. Pelatihan karyawan yang telah dilakukan
dengan mencorminkan adanya
persamasn kesempalan kepada selurub
karymaan

8  Shareholding compesition Infarration includes among other things: &8
1. Mame af sharehelders owning 5% ar more
owrership
2. Directars and Cammissioners awning
shares
3. Public sharehalders each ewnirg less than
5% and the percentage of their ownership
Kompasist pemegang saham Mencabup antara lain &8
1 Mama permegang saham vang memiliki
5% atau lebilh saham
2. Mama direktur dan komisaris yang
remiliki saham
3 Kplompok permegang saham masyarakat
dengan kepemilikan saham masing
masing kurang dari 5%, dan persentase

kepemiliannye

10. Subsidiaries andfor affiliates Information contains at least: 52 -5%
1. Mame of subsidiaries/affiliates
2. Percentage of share ownership
3 Core business of subsidiaries/ affiliates
4. Dperating status of subsidiaries/ affiliates
[operational or non operaticnal}
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Criteria | Kriteria

Daftar entitas anak dan/atau entitas asosias

REFERENS! SILANG SAPEPAM- LK NO. X K-8

Dascription | Penjelasan Pate | Halarman

Informas mermuat antara lairn 52 -5%
1. Nama entitas anak dan/atay asosias]
2. Persantase kepemilikan saham
3 Keterangan tentang bhidamg usaha entitas
anak dan/atau ontitas asasjes|
& Keterangan status operas| entitas anak dan/
atau antitas asosiasi [telah bemperasi atau
balurn beroperasi |

. Company Group Structure

Strubitur grup perisahaan

Structure describes the subsidiary, affiliates, 52-53
joint ventures. special purpose vehicle (SPY)

or statement of not owning any group

Strubitur grup peEresahaan yang 51-53
menggambarkan entitas anak, entitas

asgsias], jednt venture, dan SFE‘EI-N Pl oS

wohicke (5PV) atau perryataan tidak memiliki

grup

12. Share listing chronology

Krenoleqgis pencatatan saham

Information describes at least: 55
1. Ehare listing chronelegy
2 Corporate action affecting tetal number
of shares
3. Changes of share total number fram
initial listing te end of financial year
4. Narme of boursels) where cormpany shares
are listed
Mencakup antara lain 55
|. Kronologis poncatatan saham
2. Jenls tindakan korparasi (corporate action)
yang menyebabkan perubahan jumiah
saham
3, Porubabhan jurmiah saharm dan aval
pencatatan sampal dengan akhir tahun
buku
4. Mame Bursa dimana 28ham perusahaan
dicatatkan

13 Other securities listing chronalogy

Kronologlks pencatatan efok lainnys,

Description includes among ather things: 56
1 Sther securities listing ehronalogy
2. Corporate action affecting total number
of other securities
3. Changes of securities total nurmber fram
iritial listing to end of financial year
4 Marme of bourse(s] where securities are
listod
5. Securities rating
Moncakup antara lain ER - 59
1. Krenologis pencatatan efek lainnya
2. Jenls indakan korporas| {corporate action |
vang memyebabian perubahan jumiah
efiek lain nya
3. Perubahan jumiah efek lainnya darl awal
pencatatan sampal dangan akhir tabhun
bk
4, Marna Bursa dimana efok lainnya
dicatatkan
5. Paringkat efak
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Criteria | Kriteria

14 Name & address of capital market
institutions and professionals

Narma dan alamat lembaga dan atau profes
penunjang pazar modal

Description | Perjelasan

Infarmation with regard to:

1. Mame & address of Share Register Bureay

2 Mame & address of Public Accauntant

3 Office name & address of Bating Agency
IRnfarrias memadat antsra lakn

|, Nara dan alamat BAE

2, Hama dan alarmat Kantar Akuntan Publik

i Nama dan alamat perusahaan permeringkat
el

266

15. Awards ane/or certifications received by

company at national and international level

Penghargaan danjatau sertifikasi wang
dibefima perusahaan baik yang berskala
nasional maupun internasional

Infarmation includes. ameang ather things:

1. Mame of award and,for certification

1. Year awarded

3 Agency issuing the award and/for
certification

&, Validity period (for certification)

Inferrmasi mermuat antara lain

1. Nama penghargaan dan/atau sertifikasi

1. Tahun perolehan

% Badan pemberi penghargaan dan/atau
sertifilasi

i, Masa berlaku (LWntuk sertifilkasi)

iy

16 Marme and address of subsidiaries or

branches of representative offices (ifany)

Harma dan alamat entitas anak dan/atau
kantor cabang atau kantor perwalkilan
ik ada)

Infarmation contains at least: -53

1. Mame of subsidiariesfaffiliates

2. Percentage of share cwnership

I Core business of subsidiaries/ affiliabes

4, COperating status of subsidiaries/ affiliates
{operational or mon operational )

Imfarmasi memuat antara lain

1. Hama antitas anak dan/atau asaslasd

2. Persentase kepemilikan saham

5 Keterangan tentang bidang usaha
entitas anak dan/atau entitas asosiasi

4, Heotarangan status oporasi entitas
anak dan/atau entitas asosiasl (telah
beroperasi ataw belum beroperasi)

53

W Management Discussion And Analyels | Anabes dan

Pembahasan Mansjamen atas Kinerja PorJsahaan

1. Review of business operations per
business Segment

Tinjaiian operasi por segmen wsana

Contains information on:

1. Production or business activity

2. Increase/decrease of production

capacity

3 Salesfoparating income

4. Profitability of each business segrment

presanted in financial staterment, if any

Memuat uralan mengensa

1. Broduksikegiatan usaha;

2, Peninghkatan/penuranan kapasitas
produksi;

3 :'El‘.juﬂ| Ay P apatan wsaha;
Prafitabilitasuntuk masing-masing
segrmen wsaha yang diungkaplan dalam
faporan kouangan (jika ada)

F4E | MAR AHKUAL REPGAT J004
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Criteria | Kriteria

REFERENS! SILANG SAPEPAM- LK NO. X K-8

Description | Perjelasan

Page | Halaman

2 Description of financial performance

Uralan atas kiner)a keuangan perusashasn

Comparative financlal analysis af eurrent and i Fimancial

previaus years (in narration and table] m_ &7

cavering: "

1. Current assets non-cument assets tatal
PEERCIEY

2. Current liabilities. non-current liabilities,
total llabilities

i Eauity

&, Tatal comprehensive prafit (less] net prafit

5. Cash flow

Analiss kinerja Keuangan yang mencakup

perbandingan antara kinerja keuangan

tahun yang bersangkutan dengan tohun

sebefumnya (dalam bentuk namsi dan tabel]

antara laln mengenal

I Aset lancar, aset tidak lancar, dan total aset

2. Llabilitas |angka pendek. |labiliites janghka
panjang dah total labllitas

3 Ekultas

& Penjualan/pendapatan usaha beban dan
faba (rugll pendapatan kemprehensif laln,
dan total laba (rugi) kemprehensif

5, AfUs Kas

& L aporar
Heuamgan.
hal 3 - & 7

3 Diseussion and analysi: of debt service ratio
and turnover rate

Bahasan dan analisis tentang kemampuan
membayar utang dan tingkat Helektibilitas
piutang perusahaan, dengan menyajikan
perhitungan rasia yang rélevan

Explanation on: &6
1. Ratio sohability
2. Account receivable collectability ratio
Penjelasan tentang: L
1. Kemampuan membayar hutang, balk

jangka

pendel maupun jangka panjang
1. Tingkat kolektibilitars piutamg

4, [scussion of capital structure and capital
structure poalicy

Bahazan tentang strukbur modal (capital
structure ), dan bebijakan manajemen atas
struktur rmodal (capital structure policy]

Explanation on: Financial Repart.
1. Capital structure page 91
2. Capital structure pelicies Laperan
Penjelasan atas: ::‘I"‘;? .
. Struktur madal (capital structure ] dan
2. Kebijskan manajemen atas strultvr modal

lcapital structure policies)

5. Maberial cammitment in capital
expoenditune

Bahasan mengenal Ikatan yang material
Wntll investas barang mocdal

Cescription of:

1. Purpose of commitrment

1. Funding saurces be haner cammitment
3 Currency

& Action plans to hedge fareign currency risks
Mate: if company has ne commitment in
capital expendibure. it should be stated
Penjelasan tentang

1. Tujuan dari (katam tersobut

1. Surmbar dana yang diharapkan untuk
memanuhi ikatan-katan tersebut

3 Maka uarg yang menjadi densrminasi

& Langkah-langkah yang direncanakan
perusahaan untuk melindungi risiko dar
posisi mata wang asing yang terkait
Catatan apsbilla perdsshasn thdak
mempunyai

lkatan terkait imvestasi barang modal, agar
diunghaphkan

Hat dpplicable

Ticdak barlaky
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Criteria | Kriteria

Description | Penjelasan

Page | Halarman

6 If financial statement discloses rmaterial Explanation omn: 70,72
increase or decrease in net sales/incomae, 1. Amount of increase/decrease of net
discuszsion of the extent af such changes salesfincame
if related to total goods or services sald, i Causes of material increase/ decrease of
and whether o not thiepe are new goads fet sales income related Lo total goods/
or services services sold
Jika laparan Kelangan roengungkspioan Penjelasan mengenal 0.7
peringlatan  atau  penurunan  yang 1. Besaran peningkatan/penurdnan
materlal darl penjualan/pendapatan penjualan ataw pendapatan berslh
bersih, maka berikan bahasan tentang L Faktor penyebab peningkatan/
séjauh mana perubakan tersebult dapat penurdnan materal darl panjualan
dikaitkan dongan jumlah barang atau atau pendapatan bersih yang dikaitkan
Jasa yang dijual, dan/atau adanya produk dengan jumiah barang atau jasa yang
atau jasa baru dijual. dan/atau adanya produk atau jasa
lbaru
7. Comparative  information  bebween Infarmation includes, ameong other things: B0 - &1
targets in beginning of financial year 1. Comparison between targets in
and results achieved, alse targets or beginning af
projection for one year to come of financial year and results achieved
revenue, profit capital structure and 2. Targets or projections for ane year to
others deemed important by company come
Infarrmasl perbandingan antam target Infarmasi memual antara lain 62 - 63
pada awal tahun buku dengan hasil 1. Perpandingan antara target pada awal
yarg dicapal (realisesi]l dan target takiun
atau proyelsi yang ingin dicapal Wtk biuku dengan hasil yang dicapal {realisasi]
satd  tahum  mendatang  mengenal % Target atau proyeksi yang ingin dicapal
pendapatan, laba, struktur permodalan, dalam satu tahun mendatang
ataw lainnya yang dianggap penting
bagi perusahasn
8  Mataerial information and fact Description of significant events subsegquent TE-T7
subseguent te date of accountant repart te accountant repert Including the effects
on cormpany's future performance and
bBusiness rish.
Mote: if there is no significant event
subseguent to accountant report state so
Informasi dan fakta material yang torjadi Uraian kejadian penting sotelah tanggal TE-T7
setelah tanggal [aporan akuntan laporan akuntan termasuk dampaknye
terhadap kinora dan risiko usaha di masa
msndEtang.
Catatan: apoblila tidak ada kejadian penting
sotelah  tanggal lsporan  akuntan, agar
diungkapkan
8. Description of company business prospects Dascription of business prospects in relation Tr-78
e Industry amd general econamic
condition. with supporting guantitative
data fram reliable sources
Uraian tertang prospok usaha porusahaan Uraign mengenai prospok  perusabaan TI-T8

dikaithan dengan |Industrl dan ekonemi
secara umum disertai data pendulkung
kusntitatll dar sumber data yang layak
diporcaya

58 |MF|.FMNIJ.I‘|I FESOIAT 2014



REFERENS! SILANG SAPEPAM- LK NO. X K-8

transaction with affiliated parties

nature of affiliation

Explanation an transaction faimess

Reason for making transaction

Realized transaction in current period

5 Comparny policy in relation to
rechanism afl transaction review

6, Compliance with related rules and
regulations

Kote: if there is no such transaction. state so

o

MAP AMHLUAL BEPDRT 2014 | 245

Criteria | Kriteria Description | Peryelasan Page | Halaman
10. Description of marketing aspect Descrption of marketing of products and/ 15
ar services, covering marketing strategy and
market share of the company
Uraian tentang prospel usaha Umian tentang aspell pomasaman  atas i5
perusaRaan produl danfatou |asa perusshaan, antars
lain strategi pomasamn dan pangsa pasar
M. Description of dividend policy, total cash Description includes: 55
dividend per share and total dividend 1. Tetal cash dividend
per year declared and paid for the past 2. Total cash dividend per shane
bwe financial years 3 Payout ratie for each year
Mote: if na dividend is paid, state the reason
Uraian mengenal  kebijakan dividen Memuat uraian rmengenai
dan jumiah dividen kKas per zaham 1. Jumlah dividen kas 5
dan jumlah dividen per tabun yang 2. Jumlah dividen kas per saham
dlumiurmksn atau dibayar selama 2 (dua) 3 Payoat ratio urtul masing-masing tahun
tahumn buku terakhir Catatan: apabila tidak ada pembagian
dividen, agar diungkapkan alasannya
12 Application of public affering proceeds Duescription of the fallowing: 56
{if company is still required to make 1. Tetal fund acguired
such report] 2 Propaoszed application of fund
3 Detail of fund application
G, Balanee of fund
5 Date of CMS approval for revised fund
applicathban, I any
Realisasl penggunaan dana hasil Memuat uralan mengoenal 58 - 58
penawarsn umum [dalarm hal 1. Total peralehan dana,
perusahaan masih diwajibkan i, Rencana penggurnaan dama,
meryampalkan laporan reallsas| 3 Rinclan pengguenaan dana
penggunaan dana) &, Saldo dana. dan
5. Tanggal persetujuan RUPS atas
perubahan penggunaan dana (jika ada)
15 Material information on imvestrment, Infarmation an the fellowing: 56, e - T
expansdion, divestment, acqulsition ar debt/ 1. Purpase af transactien
capital restructuring 2 Value of transaction ar restructuring
3 Source(s)of fund
MNote: if there is no such transaction state so
Inforrmasi material mengenad investas|, Memuat uralan mengenal 58-59.T76-T7
wkspansl, divestasi, penggaburgan/ 1. Tujuan dilakukanmym transaksi
peleburan usaha, alulsisl atau Z. Milal transai:l ataw jurnlah yang
restrukturizasl utang rmodal direstrukturisast
I Sufriber dana
Catatan: apabila tidak mempunyai transaksi
dimaksud, agar diungkapkan
14 Infarmation on material transaction Description of the following: Nat
imvelving canflict of interest andfar 1. MNarme of party making transaction and Applicable



BAPEPAM-LK NG, X K & CROSS REFERENCE

Criteria | Kriteria

Dascription | Penjelasan

Page | Halarman

Informasl  transaks]  materdal  yang
mergandurg  benturan  kepentingan
danfatau transaksl dengan plhak afillas]

Memust uralan mengenal

1. Mama plhak vang bertransaks| dan sifat
Muburngan afilinsk

Z Penjelasan mengenal kewajaran
tramsaks);

i Alasan dilakukannya transaksi;

& Pealisazi transaksi pada periode berjalan

5, Kebljakan perusahaan terkait dengan
rekanisme review atas transaksl dan

6 Pemendhan peraturan dan ketentuan
terkalt

Catatan: apabila tidak mempuryal trarsaks!

dimaksud, agar diungkapkan

Tidak berlaky

15. Deserlption ef changes in laws and
regulations significantly affecting the
Carmparny

Uralan mengenal perubanan peraturan
perundang-undangan yang
berpengaruh shgniflikan terhadap
porusahaan

Describe changes A government palicy and
the effects on the company

Mote: if there are ne significant changes in
laws and ragulations, state so

Uratan memuat antara laim: perubahan
paraturan parundang-undangan dan
dampaknyva terhadap perusahaan

Catatan: apabila tidak tordapat parulbahan
peraturan perundang-undangan yamng
borpengarul signifikan, agar diungkapkan

Mak
Applicable

Tidak berlaku

16 Description of changes In acceunting

Cescrbe changes In accounting pallches,

Financial Report,

policies reasons and effects on financial statement page 14
Mate: if thers are no chatges Ik accounting
policies, state so
Uralan mengenal perubahan oebijakoan Uraian rmemuat antara laln: perubahnan Laparan
akuntansi kebijakan akuntansi, alasan dan Heuargan
dampakrnya terhadap laporan keuangan hal, T4
Catatan: apabila tidak terdapat
perubahan kebljakan akuntans!, agar
diungkapkan
VL Good Corporate Governance | Tata Kelala Perusahaan
1. Descnption of Board of Commissionars Description contains: a2

TR0 | AP ANMUAL REPOAT 2004
50 |

1. Board of Camrmissioners resparnsibllity

2. Procedures of fixing remuneration

3 Remuneration sthuclture showing
remuneration components and nominal
amount per compeonent for each
miembar of Board of Commissionars

4. Freguency and attendance rate of Baard
of Commissionars meating

5. Training program for enhancing Board
of Commissioners’ compatence

6. Disclosure of Board Charter (werk
guidelines and proceduras of Board of
Cammissioners)



Criteria | Kriteria

REFERENS! SILANG SAPEPAM- LK NO. X K-8

Description | Perjelasan

Page | Halaman

Uralarn Dewarn Ko lears

Uralan memuat antars lalm, 32
. Uradamn tanggung jawala Leswan
Karmisaris
i Pengungkapan prosedur penetapan
PR LTS
3 Struktur rermuneras yvang menunjukkan
Womponen remunerdst dan jumiah
nominal per kompanen untuk setiap
anggots Devwan Kamdsarls
& Frekuensl pertemiwan dan tingkat
ek adiran
Dewan Komisars dalam perternuan
, Program pelatihan dalam rangica
meningkatkan kompetensi Dewan
Kormlsaris
6. Pengungkapan mengenal Board Charbar
ipedaman dan tals tertls kerja Dewan
Homisars)

e

Z. Description of Board of Directars

Uraian Dirsks

Description include: a3

1. Scope of duty and responsibility of each

rmerriber af Board of Directars

Frequency of Board of Directors meeting

3 Attendance rate of Board af Direchors
meeting

%, Training program for enhancing Board
of Directors’ competence

5. Diselosure of Board Charter [wark
guidelines and procedures of Board of
Directors)

Liraian rmermuat antara lain: 83

1. Ruang lingkup pekerjaan dan tanggung
Jawab masing-masing anggata Direksi

2. Freluenst pertemiuan

3 Tingkat kehadiran anggoka direksi
dalam pertermuan

& Program pelatihon dalam mangha

rreningkatkan kempetens! direhs

Pengungkapan mengenai Board Charter

[pedarman dan tata tertib kerja Direksi)

L

Ll

3 Assessrment of members of Board of
Commissioners and Board of Directors

Aszessmenl lerhadap anggeola Dewan
Keormisars danfatau Direls

Diescrplion with regard to:

1. Assessment precess of Board of
Commissioners and Eoard of Directors
performance

2. fesessprient eriterla of Board of
Commissioners and Board of Directors
performance

3  Marne of party making the assessmant

Mencakup artara laln;

I. Proses polaksanaan assessment atas
kinerja anggota Dewan Homlsards dan/
atou Direksi

Z  Kriteria yang

&0 - &1, BO - 81

BZ- 63, 82 - 83

digunakan clalarn
pelaksamaan assessment atas kinerja
anggota Dewan Komlsarls danfataw
Diirelesi

3 Plhak yang melakukan assssspment
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RAPEPAM-LK NG, X. K &6 CROSS REFEREMNCE

Criterfa | Kriteria Daescription | Penjelasan Page | Halarman
& Description of remuneration policy for Description includes: oz -93
Beoard of Directars . Precedures of fixing remuneration

2. Rermuneration structure shoawing type
and amount of short-term, lang-terrm
and post employrment benefits far each
member of Board of Directors

3 Performance indicator of Board of

Directors
Lralan mengenal Kebjakan remunerasi Mencakup anbara loin 02 -9%
bagi Direksi . Pengungkapan prosedur penetapan

FEMTiAETas]

L. Struktur rermuneras) yang |'r'|r"||.|r'._L.|-_|-:ar'
jenis dan Jurmlah imbalan jangha pendel,
pasca kerja, dan/atauw jangka panjang
alnrya uniuy setiap anggota Direks)

% Pengungkapan indikator Rinerda untuk

mengukiur performance Direks|

5 Information on Principal Shareholders In the farmn of chart or diagram &8
and Contralling Sharehalders, sither
directly or not directly, through to
imdividuals
Infgrrmasi mengenal Femegang Saham Dalam bantuk skema atau diagram L5
Utama den Pengendall, balk langsung
maupun tidak langsung. samipal kepada

peErrllN Inaliida

8. Disclosure of affiliate relation between Infermation includes among ether things: a3
Board af Commissianers. Directars, 1. Affillate relation between Board of
and principal shareholdars and/or directors member and other BEosard of
contralling shareholders directors member

I, Affiliate relation between Board
of directors member ard Board of
commissionars marnbar

3. affiliave relatlorn between Board of
directors member and Principal
shareholder and/or Controlling
Shargholder

&, Aflillate relation between Board of
commissionars marmbar and athar Board
of commissioners member

5. Affiliate relation betweesn Board of
commissioners member and Prineipal
shareholder andfor Controlling
Sharehalder

Mote:

If ro such affiliabe relation exists, stale so

TET | AP ANMNUSL AGPDET 10%



Criteria | Kriteria

REFERENS! SILANG SAPEPAM- LK NO. X K-8

Description | Pertielasan

Page | Halaman

Pengurgkapan hubungan afilias) antara
anggota Direksl, Dewan Komisaris. dan
Pemegang Saham Utama dan/atau
Pengendall

Mencakup antara lain S

1. Hubungan afillasi antara anggota
Direksl dengan anggota D relal
lainnya

2. Hubungan afillasi antara anggata
Direksi dengan anggota Dewan
Kamisars

i, Hubungamn afililasi antara anggota
Direksl dengan Permegang Saharm
Utama dan/atau Pengendali

dy. Hubungarn afiliasi antara anggaota
Dewan Komisaris dengan anggota
Dewan Komisarls lain nya

5. Hubungan afiliasi antara anggota
Dewan Komisarls dengan Pemegang
Saham Utama danfatau Pengendall

Catatan

Apabila tidak mempunyal hubungan

afiliasi dimaksud, agar diungkapkan

7. Audit Committes

Aszsescment  terhadap anggota  Dewan
Komisaris dan/atau Direksi

Infarrmation includes:

1. Mame and pasition of members

2. Qualification and experience of
members

3. Independence of members

4, Duty and responsibility

5. Activity report

B, Audit Cammittes meeting frequency
amd atbendance rate

Mencakup antara lain

L. Proses pelaksanaan assessment atas
kinerja anggota Dewan Komisaris dany
atau Direksi

Z. Kriteria yang digunakan dalam
peliksanain assessment atas kinerja
apggota Dewan Komisarks dan/atau
Drirelsi

I. Pihak yang melakukan assessrmant

80 -81.85

EZ - 83, 85

8  Nomination and Bemunermtion Committes

Kamite Maminasl dan Remuneras)

Dwescription includes: Mot

1. Mame, pesitien. brel curredlum vitae af Applicable
rmmbars

2. Independence of members

5 Duty and responsibility

&, Activity neport

5 Mesting frequency and attendance rate

Mencakup antara lain

1. Mama. jabatan dan rwayat hidup
3l g st
anggota komite nominasi danfatau
reErnuUneras)

. Indepondensi anggota kemite nominasi

daryatau reru e s

Uraian tugas dan tanggung jowab

&, Uralan pelaksanaan keglatan komlve
mominasi danfatau remunerasi

5. Frekuens pertemuan dan tingkat

Tidak beriaku

L

kehadiran kormite mominasi dan/atau
remrunenksl
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Criterfa | Kriteria Description | Penjelasan Page | Halarman
8. Other Committees under Board of Infarmation covers at least: oE
Commissioners 1. Marme. pesition, brief curriculum vitae of
mermbers
Z Independence of members
I Duty and respandibility
& Activity report
5. Other Commitiees meeting frequency
and attendance rate
Kormite-kamite lain o bawakh Dewan Mencakup anbara s L
Karrdsaris vang dimiliki oleh perusahaan . Narma. [abatan, dan rivayat hidup

singkalt anggota komite iain
Independens: anggotia komite lain

(PR ]

Uralan tugas dan tanggung jawab

"~

Umaian pelaksanaan kegiatan kemite lain
5, Frekuensi periemuan dan tngkat
kehadiran komite lain

10. Job and function of Corporate Secretary Description includes: a4
I. Mame and brief curriculum vitae of
Corporate Secretary
I, Activity report
Uralan tugas dan fundgs: selraiarns Mencalkup antara lain; 04
porusahaan 1. Narma dan riwayat jabatan singkat

sekretars perusahaan
% Uraian pelaksanaan tugas selretaris

pEnisanaan

. Imtermal Audit Unit Cescription of: b=
1. Wame of head af internal audit unit

2. Total employees of internal audit unit

3 Professtonal internal audit gualification)
certification

&, Structure and positien of Internal awdlt

unit

. Activity report

6. Party appointing/terminating head of
Internal audit unit

Uralan mengenal unit audit internal Mencakup antara lain e

N

Marma ketua unit sudit |nternal

L Jurnlah pegawal [auditor internal ) pada
umit audit internal

3 Kualifikasifsertifikasi sebagal profesi
syt |rvber sl

& Kedudukan unit audit internal dalam
strukiur perusahaan

5 Uraian polaksanaan tugas

6. Pihak yang renganglat
rmemberhentikan ketua unit awdit

Irtkerral

ThL | sLAP ANNUAL REFTET 2064
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Critaria | Kriteria Description | Perjelasan Page | Halarman

12 Accountant Infarmation an: Hat Applicable
1. Mumber of periods accountant has
audited company's annual inancial
STATRERtS
2. Mumber of perieds public accountant
affice has audited compary’s annual
financial statements
3 Arount of audit fee and other
atbestation fees (iIf accountlant provides
attestation concurrently with audit)
L. Other atcountant services besides
financial audit
Mote: il no other service exists, state so
Akuntan parsaraan Infarmasi memuat antara lain Niedak berlakoy
1. Jumlah periode akurtan telak
rmelakukan audit laporan  keuangan
Lanlinn
. Jumlah periode Kantor Akuntan Publik
telah
melakukan awdit laporan  keuangan
tahunan
i Besarnya fes untul masing-masing jenis
jass yang diberikan aleh akunian publik
&, Jasa lain yang diberikan akuntan selain
Jasa sud|t laparan keuangan tahunan
Catatan: apabila tidak ada jasa |ain

dimalkiud, sgar drungkopkan

13. Deserlption of company’s sk Deseription Includes: Bi - 85
managernent 1. Risk management systern
2. Evaluatien of effectiveress of risk
manageamant system
3 Risks facing the company
L. Efforts to manage such risks
Uralam mengenal manajemen risiko Mencakup antars laln: EG - 87
perusahaan 1. Penjelaran mengenai sistem
rmanajemen Hslko
1. Ponjelasan mengenal ovaluasi yang
dilakukan atas efektivitas sstem

A najernen risiko

(=]

Penjelazan mengenal risiko-rsiko yang
dihadapl perusabhaan
& Upaya untulk mengelala rsihe tersebut

T4 Deseription of Internal control systern Infermation includes: =11
1. Brief repart on internal control systen,
Ineluding financial and aperational
contral
2. Evaluatien af effectiveness af internal
control system

Urglan mengenal sistem pergendallan Mencakup antars [aln: DG
|borns . Ponjelasan singkat mengenal sistom
pergercalian RLEFn antara ladr

mencakup pengendalian keuargan dan
opErasianal

2. Ponjelasan mengenal evaluasi yvang
dilakukan atas  efektivitas siatem
pongendalian intern

WP AKNUAL IEROAT 200 | 255
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Criterta | Kriteria Description | Penjelasan Page | Halaman
15. Description of corporate social Descriplion includes information en: 106 - 107
respansibility related to envirenment 1. Policy
2, Aetivities

3 Financial effect of environmental
program activities, such as usage af
recyclable material and eco-friendly
energy, waste reatrment system, elc.

&, Ervironmental certification owned by

the Carmpany
Liralan mengenai corporate secial Mercakup antara lain informasi tencang: 108 - 108
redponsioility yang teralt dengan 1. Hebijakan
lingkurgan hidup 1. Kegiatan yang dilakukan, dan

3 Dampak keuangan darl kegiatan
torkait program linghungan hidup
yang bernubungan dengan heglatan
eperasienal perusahaan. separti
penggunnan malterial dan enengl yang
ramah lingkungan dan dapat didaur
ulang, sistern pengalahan limbah
porusahaarn. dan lain-lain

&, Sertifikasi di bidang lingkurgan yang
dimilikikehadiran kamite lain

16. Description of corparate social Infarmation includes: 106 - 107
responsibllity related to emplayment, 1, Palicy
work safety and health 1. Activities

3. Financial effect of these activities in
relation 1o ernployment. work safety
and health, gender equality and edgual
apportunity, werking facilities, employes
turnover, work-related accident rate,

trainimg, ete,
Uralan mengenal corporate social Mencakup arkara lain infarrmas| tentang: 108 -109
respansipility yang terkait dengan 1. Kabijakamn
ketenagakerjgan, kesehatan dan 2. Kegiatan yvang dilakukan, dan
kesalamatan kerja 3 Dampak keuangan dar kegiatan torkait

prakilk ketonagakerjaan, kesehatan, dan
heselarmnatan kerja, seporti  kesetaraan
gender dan kessmpatan kerja, sarana
dan keselamatan kerja. tingkat turnever
karyaacan, Uingkal kecelakaan kKerja, darn

labn-lain
17, Description of corparate social Infarmation covers: 106 - 107
responsibility related to social and 1. Policy
earmmunity develapment 2. Activities

3 Financial effect of these activities in
relation to eustomer's safety and health,
product information, means of handling
custemer complaints, tetal number of
custamer complaints settled, ete,

Uralan mengenal corparate Mencakiup antara laln inforrmes) tentang: 108 - 108
social responsibility yvang terkait 1. Kebijakan

dengan pengembangan sosial dan 2. Meglatan vang dilabkubkan, dan

hormasyarakatan 5 Dompak kevangan dari kegiatan terkait

pengembangan sostal dan
hoemasyarakatan seperti panggunaan
tenaga keda lakal, pemberdayaan
rmasyarakat sakitar parusahaan,
perbalkan sarana dan prasarana sesial
bontuk donasi lainmya. dan lain-Llein

TRE | MAP ANNUAL REPGET 2004
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REFERENS! SILANG SAPEPAM-LK NO. X K.6

Page | Halaman

Description | Perjelasan

18. Description of corporate social
respansibility in relation te customer

Liralan mengenal corparate secial
respans ity yang terkait dengan
langgung jawak kepada konsumen

Infarmation covers: 106 - 107
1. Policy
2. Activities
5. Fimancial effect of these activities in
relation te custormers safety and health,
praduct infermation, means of handling
custamer camplaints, total number af
custamer complaints settied, ptc
Mepcakup antara lain 108-109
1. Koebijakan
Z. Kegiatan yang dilakukan, dan
5 Dampak kevangan dari kegiatan
terkait tanggung Jawab produk, sepert|
kesohatan dan keselamatan konsurmen
infarmas| produk, :arana, jumiak dan
pananggulangan atas pengaduan
Edfsumen, dan lain-laln

18, Description of significant cases faced by
the company, subsidiaries, incumbent
members of Board of Directors and
Board of Commissioners

Perkara penting yang sedang dibhadap
aleh parusahaan, entitas anak anggota
Diredsi dan/atau anggota Dewan
Komizaris yang menjabat pada periode
laperan tahunan

Description includes: 100
1. Subject of cases/claims
2. Status of casesiclaims settlement
I. Effects on company's financial condition
&, Administrative penalty imposed on
subsidiary, members of Board of
Directors ard Board of Comrmissionars,
oy the relabed authority [capital market,
bank, etc]in the last financial year
Mote: if there is no significant case, state so
Mencakup antara lain: HI0
Pokak perkana/giugatan
Status penyelesaian perkara/gugatan
. Pengaruhnya terhadap kondisi
perusahaan
. Sanks| adrministras] yang dikenakan
kepada entitas. anggota Direksi dan
Dinwwan Kormisaris, aleh atoritas terkait
(pasar modal, perbankan dan lainmya)
pada tahiun buku terakhir (atay terdapat
pernyataan bahwa tidak dikenalan
sanksi administrasi)
Catatam
Dalarm hal tidak boerperkara. agar
diungkapiean

o py =

-3

20. Pulblic asctess bo corporate data and
information

Akdes |nformias dan data perusahasn

Elaboration on availabllity of public access 100 -1mM
to corporate data and infermation. through

website, mass media malling list, bulletin,

analyst maating. atc. 100 - 1N
Uralan miengenal tersediamya akses

informasi dan data perusahsan kepada

publik, misalmya melzlul website (dalam

bahasa indonesia dan bahasa inggris]. media

massa  mailing  list,  buletinpertemean

dengan analis, dan sebagainva
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BAPEPAM-LK NG, X K & CROSS REFERENCE

Criteria | Kriteria

Bascription | Penjelasan Page | Halarman

1. Discussion of code of conduct

Bahasan mengenal kode etik

Diseussion includes: T4 - 115
1. Content of code of conduct
1. Staterment that code of conduct is
applicable to all arganization levels
3 Effarts ta implement and enfarce code of
congduct
& Statement of corporate culture
Mermuat uraian antara lain: & - N7
1. ksl kode etik
Z Pongungkapan babvwa kode etik berlaku
bagi seluruh level organisas|
5 Upaya dalarm pernerapan dan
penegakannya
&, Peprayataan mengena budaya
perusahaan [corparate culture ) yang
dirriliki perusahaan

22, Elaboration on whistleblowing system

Pengungkapan mengenai
wihistieblowing sysiem

Elaboration on whistle-blowing a8
miechamnisrm:
Method of reporting
Pratection ef whistle blower
Handling of reparts
Party that handles reparts
Cutput of reports handled
Memuat wralan  tentang  mekanisme a9
whistleblowing system antarm lain
Pemyampalan |a PRrEn pelangaaran

W

2. Perfindungan bagi whistleblower
3 Penanganan pengaduan
& Pihak yang mengelola pangaduan
5 Hasil darl penanganan pengaduan
Vil. Fimancial infarmatien | Informas Heuangan
1. Staterent of Baard af Directars In eenfarmity with related regulations an 264 - 265

regarding its responsibility of financial
statement

Financial Statarment

Surat permyataan direks danfatau Hesesuaian dengan peraturan tarkait a4 - 785
dewan Harmisarls tentang anggung bentang langgung |awao alas laparan
jawab stas laporan kewarsgan kauangan

i Independent auditor's opinion on Finaneinl Regart.
flnarelal Statement pagel-2
Opini auditor independen atas laporan Laparan Keumngarn
KeLargEn hal 1-2

3 Description of independent auditor in Description contains: Finansial Regart
aplnion 1. Name and signatune pagei-2

Deskripsl auditor independen di opind

2. Date of audited report
3 LUeense number of Public Accountant
office and license number of Public
Accountant Laparan Kouangan,
Dezkripsi memuat tentang hal.1-2
1. Hama & tanda tangan
Z. Tanggal Laporan Audit
3 MNomor ijin KAP dan nomor [jin Aluntan
Pulblik
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Criteria | Kriteria

REFERENS! SILANG SAPEPAM-LE ND, X. K-8

Page | Halaman

& Full inancial statement

Laporan keuangan yang lengkap

Contains all financial staterment elerments: 126 - 239

1. Balance sheet

2. Camprehensive income staterment

5. Chamges in eguity report

&, Cash fMaw repart

5. Motes to financial staternent

&. Financial statement at the beginning
of comparative periods when the
company implements accounting palicy
retraspectively or restates financial
statérmient accounts, ar retlassifies
fimancial staterment acoounts [if
applicable)

Mermuat spcara lemgkap unsur-unsur 126 - 239

laparan Keuangan

1. Laporan posisi keuangan (neraca)

Z Laporsn laba rugl kamprehensil

5. Laporan perubahan ekuitas

b, Laparan mrus kas

5 Catatan atas laporan bouangan

6. Laparan poasis| Hewangan pada awal
periode komparatif yang disajikan ketika
enbitas mengraphan suatu kKebijaen
akurtans secara retrospektif atau
membuak penyajian kermbali pos-pos
laparan keuangan, atau ketika entitas
meneklasi kel pos-pos dalam laporan
keuarganmya [ifka relevan)

5  [Hsclosure in notes to financial State whethar or not there is disclosure Nat Applicabls
statement when the comparny according te SFAS
implements accounting policy
retrospectively o restates financial
statamnant accounts, or reclassifies
fimanclal staternent accounts
Pongungkapan dalam catatan atas Ada atau tidak ada ppngunghkapan sesuai Tidak bariaku
laporan keuangan ketika entltas dengan PSAKdIungkapkan
menerapkan suatu kebijakan akuntans|
spcara retrospeklil atau membuat
penyajian kembali pos-pos laporman
keuangan, atau ketika entitas
mareklasifikasi pos-pos dalam laporan
Keuanganmnya
6. Comparisen of profitability ratio Cormparizon of current and previous year Finanial Reparl.
prafit (loss) page 5
Poarbandingan tinglat profitabilitas Ada atau tidak ada pengungkapan sesuai Lagaran
dengan PSAKA Perbandingan laba [negl) ;:"I“':g .
tahun berjalan dengan tahun sebelummnm
7. Presentation of cash flow report In earmpliance with the following: Financial Repart.

1, Classification of activities in three page 7. 30
categaries: aparating, immesting and
financing activities
2. Usage of direct method in reparting cash
flaw from operating activities
3. Separate presentation of cash income/
expense incurrent year in operating,
inwesting and fimancing activities
&, Disclosure of non-cash activities in notes
te financial staterment
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BAPEPAM-LK NG, X.K & CROSS REFERENCE

Criteria | Kriteria Diescription | Perjelasan Page | Halarman
Laparan arus kas Memenuhi kelentuan sebagal berlkut: Laparan
|. Pengelompekan dalam tiga kategeri ::I“',;“;;'
aktivitas: operazl, ireestas|, dan o
pendanaan

2. Penggunasn metade langsung (dirset
method ) untuk melaporkan anas kas dar
aktlvitas operas|

i Pemisahan permyajian antara penerirmaan
kas danfatau pengeluaran kas selama
takwun berjalan pada aktivitas operasi,
investasi dan pendsnasn

& Pongungkapan trarnsaksi von kas haras
dicantumbkan dalam caltatan atas laporan

keuangan
8  Description ef accounting pelicy Description contains at least: Financial Repart.

1, Statement of compliance with SFAS page 16 - 37

i Basisoffinancial statement measurement
and presentation

3 Recognition of income and sxpense

&, Fioued #ssals

5. Financial instrumants

Ikhtisar kebiakan akunatans! Mueoliputi selurang-hurang nya: Lapoeran

|. Pernyataan kepatuhan terhadap SAK ::I‘ 'IT_“;?

2. Dasar ponguliuran dan peryusunan
faporan keuangan

I Pengakuan perdapatan dan beban

4. Asel tetap

5, Instrurmen keuangan

8. Disclosure of related-party transactions ltems to be disclosed include: Flrase|al Regart,

1. Mame of related parties. nature of page
relationship ta related parties Tl

2. Value of transactions and percentage bo
relevant total income and expense

3 Tramsaction balarnce and percentage to
total assets or liabilities

Peagungkapan transaksl pihak berelas Hal-hal yang diurgkaphan antars lain Laparan
1. Mama pihak berelasi. serta sifat dan :;T'_;’;‘";‘U -

hubungan dengan plhak barelasi:

Z Nilad transaksi besorta persontasenya
terhiadap tetal pendapatan dan beban
terkait; dan

3. Jumiah salde beserta persentasenys
terhadap total aset atau labilitas
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Criteria | Kriteria

REFERENS! SILANG SAPEPAM- LK NO. X K-8

Description | Peryelasan

10 Disclosure of tax abligations

Pengungkapan transaksi pihak borelasi

1termis lo be disclosed include: Fimamcial Repart,
1. Relation between tax expense (income) page 20, 30
and accounting profit
1 Reconciliation between fiscal and current
Lax assessrrent
3 Staternent that meconciled taxable profit
i= the basis of making corporate annual
imcorme tax returmn
4, Breakdewn of deferred tax assels and
liakilities recognized in balance sheet
for each period and total deferred tax
expense [income) recognized in income
statement i such amount i not shown
im tetal deferred tax assets or labilities
recogrized in fnancial statement
5 Staternent whether or net there is any tax
Dispute
Hal-hal yang diungkaplkan antara lain Laporin
1. Wama pihek beralas), sertn sifat dan Kruangan
hubungan dengan pihak beralasi; n, 20,40
Z, Milad transaksi beserts persentasenya
terhadap total perdapatan dan beban
bErkait; dan
1 Jumlah saido beserta persentasenya
terhadap total maet atau lisnbilitas

1. Disclosure of fixed assets

Pengurgkapan yang berhubungan
dengan aset tetap

lterms te be disclosed: Einancial Report.
I, Depreciation method applied page
Z Description of accounting pelicy adopted A6 -
between fir value model and cost
rricalel
3 Significant method and assumption
adopted in estimating fair value of fixed
assets (revaluation model | or disclosure
of fair value of flxed assets [cost model)
&, Reconciliation of recorded gross amount
and cumulative depreciation of fixed
assets at beginning and at end of peried
by showing addition reduction and
reclassification
Hal-hal yang harus diunghkaphkan: Laparar
1, Metode penyusutan yang digunakan; HKauargan
2 Uraian mergenal kebijakan akuntamns 28, 05 - 48
yang digilih antara model revaluasi dan
model blaya
3 Metode dan asumsi signifikan yang
digunakan dalam mengestimasi nilal
wajar aset tetap (untuk rmode| revaluasi)
Atal pErurdkapan milal walar aset
tetap {urtubk model biaya ) dan
4. Rekansitlas! jumlah tercatat bruto
dan akurmulasi penyusutan aset
tetap pada awal dan akhir periode
dengan menunjuklkan penambahan
pengurangan dan rekiasifikas),
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BAPEPAM-LK NG, X K & CROSS REFERENCE

Criteria | Kriteria

Dascription | Penjelasan

Page | Halarman

12 Accounting policies related to employes

Benefits

Kakijakan akuntansi vang berhubungan

dengan imbalan kers

ltems to be disclosed:
1. Type of employee benefits for employes
2. Brief description en company's past-
ermplaymient benefits
I Company's accounting palicies in
recognizing
actuarial profit and loss; and
L, Becognition of profit and less for
curtaliment and resalution
Hal-hal yarg haras diungkapkan:
1. Jenis imbalen kega yang diberikan
kopada karyavwan
Z, Deskripsi umum mengenal jen|s
program imbalan pascakeria yang
dise|enggaraan oleh perusahaan
3 Kebijakan akuntansi perusahaan dalam
miengakul heuntungan dan keruglan
aktuarial: dan
&, Pengakuan keuntungan dan kerugian
untuk kurtailrmen dan pemyelesaian

Financial Repart,
page
33,67-70

Laparan
Heuargan,
hal. 35 &7 - 70

13, Disclosure of financial instrumaents

Pangungkapan yang bernubungan
dengan instruren keangan

Iteams to be disclosed include:

1. Accounting requirements, cond|tons
and policies for each group of financial
Instrurments

L. Classification of financial instrurnents

3 Falr value of each group of financlal
instruments

b, Purpose and pelicy of financlal risk
management

5. Explanatien on risks related v financial
instruments: market risks credit risks and
Ibguiiel ity riaks

B. GQuantitative analysis on risks related to
financlal instruments

Hal-hal vang harus diungkapkan:

1, Persyaratan, hondisi dan Kebljakan
akumtans| untuk kelompok Instrumen
EEuargan

2. Klasifikasi instrurmen keuangam;

3 HNilal wajar tiap kelompok Instrumen
Kouangar:

i, Tujuan dan Kebijal@an rana)emen rielk

5 Penjelasan risiko yang terkait dengan
Instrdmen keuangan: Fislko pasar, risika
Eredit dan risiko likulditas: dan

B. Analizls risiko yang terkalt dengan
instrurmen keuangan secara Kuamtitatif

Financial Repart,
page 91 - 26

Laparan
Keusrgan
hal 91 - 86

14 Publication of financial statement

Penerblian laporan kelangan
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Items te be disclesed include:

1. Date of authorization fer linancial
staterment publication

2. Party responsible far autharizing
financial staternent

Hal-hal yvang diungkaplkan antara lain

1. Tanggal laporan kevangan diotorisasi
untiak terbdt; dan

L. Pihak yang bertanggung jawab
mengatorisas! iaparan keuwangan

Finaneial Repart,
page 88

Laparan
Kepumrgan
hal. 28
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aloment

THE BOARD OF COMMISSIONERS AND DIREC ACCOUNTABILITY
FOR PT MITRA ADIPERKASA TBK
2014 ANNUAL REPORT

We, the undersigned confirm that all the information
in PT Mitra Adiperkasa Thk 2014 annual report is complete
and we take full responsibility for the accuracy of its contents.

Thus this statement has been made truthfully.

Jekarta, 30" April 20015

The Board of Commissioners
Dewan Komisaris

Mien Sugandhi GBPH H. Prabukusumo, S. Psi Agus Gozali
President Commissioner | Vice President Commissioner | Commissioner
Independent Commissioner Incdependent Commissioner Komilsaris
Presiden Komilsarls | Wakll Presiden Komiksars
rOomisaris iIncependen Komisaris "'Li'i'i:'{"'-!.i'.'i'l
Handaka Santosa Prakoso Eko Setyawan Himawan
Commissicher Commissioner
Kornisaris Komisaris



ANGGOTA DEWAN KOMISAKRIS DAN DIREKSI
TENTANG TANGGUNGJAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2014
PT MITRA ADIPERKASA TBK

Kami, yang bertanda tangan di bawah inl menyatakan bahwa semua informasi dalam
Laporan Tahunan PT Mitra Adiperkasa Thk tahun 2014 telah dimuat secara lengkap dan
bertanggungjawab penuh untuk kebenaran isi Laporan Tahunan Perusahaan.

Demikian pernvataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, 30 Apnl 2015

The Board of Directors

Diraksi

Voot

H.B.L. Mantiri V.P. Sharma Susiana Latif
President Director Vice President Director Director

Presicden Direktur Wakll Presiden Direlctur CH redcbun

i =il = \
m ) Mﬂ + ?/ B A/
M+ //{ / / ,.Q-Eif_.
| —
Sjeniwati Gusman Michael D. Capper Hendry H. Batubara Johanes Ridwan
Director Director Director Independent Director

Crirektur Diirekctur Direlctur Direktur Independen



Board of Commissioners

Dewan Kormilsaris

President Commissioner
Independent Commissioner
Fresiden Komisaris

Komisaris iIndependen

Mien Sugandhi

Board of Directors

Direksd

President Director
Presicden Direktur

H.B.L. Mantiri

Audit Committee
Chairman
Katuas Komite Buchit

Mien Sugandhi

Audit Committee Members
Anggota Kormite Audit

Imam Sugiarto
Wahyu Septiana

Share Register Bureau
Biro Administrasi Efek

PT Datindo Entrycom

Il Jend. Sudirman Kav. 34-35
Jakarta 10220

Telp: (62-21} 5708009

Fax . (62-21)} 5708914

Shares Listing
sanam lercatat

Indonesia Stock Exchange
Bursa Efek Indonesia
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Vice President Commissioner
Independent Commissioner
Wakil Presiden Komisaris
Komisaris Independen

CGBPH H. Prabukusumao, 5.Psi

Vice President Director
Wakill Presiden Direktur

V.P. Sharma

Corporate Secretary
Sekretaris Perusahaan

Fetty Kwartati

Commissioners

Komisaris

Agus Gozali

Handaka Santosa

Prakoso Eko Setyawan Himawan

Directors
Direktur

Susiana Latif
Sjeniwati Gusman
Michael D. Capper
Hendry H. Batubara

Johanes Ridwan

E-mail: corporate secretary@map.co.bd

Investor Relations
Hubunga
Fetty Kwartati

i Investor

E-rmail: corporate secretary@map.co.id

Auditor

Kantor Akunian

Osman Bing Satrio & Eny

The Plaza Office Tower 32" Floor
. MH. Tharnrin Kav. 28-30

Jakarta 10350, Indonesia

Telp: (62-21) 29492 3100

Fax: [62-21) 2992 8200, 2992 B300
[Mernber of Deloitte Touckhe Tornatsu Lirmited §

Trustee of Bonds Issuance
FT CIMB MIAGA TEK

Craha Niaga Lantai 20

Ji. Jend. Sudirman Kav. 58
Jakarta 12120

Telp: (62-21) 2505050 [ 2505252
Fax : [62-21) 250 5777

Registerea Office

Peruzahaan

PT Mitra Adiperkasa Thik

Wisma &6 - Kota BEN| Lantai B

Il Jend. Sudirman Kav 1

Jakarta 10220

Telp: (62-21) 5745808

Fax : (62-21) 5740150

Homepage: www.map-indonesia.com

Alarmal

Credit Rating Agency

Lernbaga Pemeringkat Krecit

PT PEFINDO

iPermeringkat Efek Indonesia)
Panin Tower Senayan City Lantai 17
L. Asia Afrika Lot.19

Jakarta 10270

Telp: (62-21) 7278 2380

Fax - (82-21) 7278 2370



This annual repeort may contain forward-looking
staterments. Actual future perfarmance, outcemes and
results may differ materially from those expressed in
forward-looking statements as a result of a number of
risks, uncertainties and assumptions. You are cautioned
Aot e place undue reliance an these farwvard-lasking
staterments. which are based om the current view of
Management on events.

Laporan lahuman Inl dapat mengandung pefmyalaan-
permyataan yang memandang ke masa depan. Kinerja
di masa depan yang sebenarmya, dampak dan hasilnya
dapat berbeda secam material darl apa vang dinyatakan
dalam permyataan-permyataan tersebut, sebagal hasil
dari sejurnlah risika, ketidakpastian dan asumsi Anda
diperingatkan untuk tidak menempatkan kepercayaan
yang berieblhan pada perfyataan-parfyataan yang
memandang ke masa depan inl yarng disampalikan
berdazarkan pandangan rmanajemen saat ini terhadap
peristiwa-peristivva yang terjadi
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Mitra Adiperkasa

Bth Floor Wisma 46 - Kota BN| ]I Jend, Sudirman Kav. 1, Jakarta 10220 - Indonesia
Telephone (62-21) 574 5808 | Fax (62-21) 574 0150
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